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Al WEIWEI TURKIYE’DE, TEKFENLILER SERGIDE!

Giiniimiiziin en dnemli cagdas sanatcilarindan Ai Weiwei'in Tiirkiye'deki ilk
sergisi 12 Eyliil 2017 tarihinden itibaren Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Miizesi’nde Tiirk sanatseverlerle bulustu. Her yil degisik lilkelerde
actigi sergilerle sanat giindemine damgasini vuran Ai Weiwei’in 100’i agkin
eseri, 29 Kasim’da sergiyi gezen Tekfenlileri de kendine hayran birakti.
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YILDIZLAR GECiDi

Birkac sayidir ara verdigimiz santiye ziyaretlerimiz, izmir Star
Rafinerisi projesiyle devam ediyor. Proje 351’de, isi
zamaninda yetistirme telaslar her hallerinden belli olan
“yildizlar ekibi”, yogunluguna ragmen bize vakit ayirdi, neler
yaptiklarini anlatti.



Kirk

Bir fincan kahvenin kirk yillik hatir varsa,
kirk say1 T Biilten’in ne kadar hatir1 var
acaba?

Yildénimleri illa muhasebe zamanidir ne-
dense. O zaman ben de bu sayiyla 10. yayin
yilin1 dolduran dergimiz hakkinda birkag s6z
s6ylemek istiyorum.

Epeyce yillar 6nce, eskiler hatirlayacak, Tek-
fen Insaat'n “Pencere” adli bir dergisi var-
mig. Fakat zamanla devam etmeyip yayindan
kalkmig. 2007 yilinin sonlarinda, Tekfen
Grup Sirketleri i¢in bir dergi yapma fikrini
sunarken, “Peki, bir dergiyi dolduracak kadar
haberi nereden bulacaksiniz?” sorusunun so-
ruldugunu hatirliyorum. Ama sayfa sayisin-
dan da 6nce, yanitin1 aradigimiz daha bagka
sorular vardi. En basitinden, “Bize boyle bir
dergi neden lazim?” sorusu. Anlatayim...

Yola ¢ikig noktamiz, Tekfen caliganlarinin,
tiim Tekfen girketleri ve insanlar1 hakkinda
giincel bilgi edinebilecekleri bir mecra yarat-
makti. Bununla beraber, birbiriyle az etkile-
simi olan Grup sirketleri ya da farkli cograf-
yalar sebebiyle birbirlerinden uzak olan
proje veya fabrikalar1 birbirleriyle yakinlag-
tirmak. Tabii ki de Tekfen'in miinferit girket-
lerden ibaret olmadigini, tek ve kocaman bir
aile oldugunu gostermek ve bu ailenin bir
parcasi oldugumuzu hissettirmek, yani aidi-
yet duygusunu pekistirmek. Nedenlerimiz
kisaca bunlarda.

Bunu nasil yapacagimiza gelince... Dogrusu-
nu soylemek gerekirse, ilk bagta ne yapacag-
mizdan ¢ok, ne yapmak istemedigimizden
emindik. Bircok sirket dergisi var ve ne yazik
ki bunlarin buyiik béluma gercek degil, sa-
mimi degil, ismarlama dergiler. Biz de herke-
sin bildigi yoldan gidip siradanlik tuzagina
diigmek istemedik. Bu nedenle de, kendimi-
ze bazi sozler verdik. Buna “yayin ilkeleri-
miz” de diyebilirsiniz.

Birbirinden farksiz ve fazlasiyla “self promo-
tion” kokan sayisiz kurumsal dergi arasinda
farklilagarak, T Biilten kendi ¢capinda durusu
olan bir yayin olacak. Oldu da!

En 6nemlisi, T Biilten 1smarlama bir yayin ol-
mayacak. Icinde yer alan tiim haber ve konu-
lar Tekfen'in igleri ve ¢aliganlarinin hayatlar
ya da etkinlikleri ile ilgili olacak. Oldu da!

Kapak gorselimiz illa bir proje, bir fabrika
resmi olmak zorunda olmayacak; o sayida
dergiyi ele aldiracak kadar dikkat ¢ekici her-
hangi bir konuda bir gorsel olabilecek. Bir
proje fotografi, ne zaman ki nefes kesen gii-
zellikteyse, o zaman kapak olacak. Oldu da!

Tekfen’in ve Tekfenliligin viicut bulmasi i¢in,
réportajlara ve insan hikayelerine azami 6l-
cide yer vermeye calisacagiz. Bunun icin
santiye santiye, fabrika fabrika gezecegiz,
sahaya inecegiz. Gezdik de, indik de!

Dergi olabildigince renkli, takibi ve okunma-
s1 kolay sekilde kurgulanacak. Boyutu, re-
simlerin albenisini ve etkisini artirmak i¢in
buyiik olacak. Oldu da!

T Biilten, tam on yil énce, iste boyle bir viz-
yonla yola ¢ikt1. Bazen elegtirildi, her yapti-
gimiz begenilmedi. Cok normal. Fakat ne
icin ve hangi kaidelerle yola ¢iktiginiz: bildi-
ginizde, bazen bunu goguslemek gerekir,
yoksa isin biitanligii kaybolur. Inandiginiz
seyin arkasinda durmak ve yildan yila arka-
sin1 getirmektir 6nemli olan.

Fakat bir dergiyi yapanlar degil, onu okuyan-
lar yagatir. Yani siz! Dergimizi on yildir hi¢
aksatmadan takip eden binlerce okurumuz.
Siz ki, her sayisini1 heyecanla beklediniz,
“Daha gikmadi m1?”, “Bize ne zaman sira ge-
lecek?” diye hep takipte oldunuz. Kag fabri-
ka, santiye, birim biliyoruz ki, séylesiye gec-
meden 6nce, “Neden bu kadar geciktiniz?
Niye daha 6énce gelmediniz?” sorularina ce-
vap verip, goniil almak zorunda kaldik! Kag
tane siir, turki génderenimiz oldu, ya da biz-
ler i¢in bir gezi giuncesi kaleme alan. Sag
olun, var olun.

Hepimiz biliyoruz ki degismeyen tek sey de-
gisimin kendisidir. O nedenle, okuyacaginiz
bu biilten, bu sekliyle okuyacaginiz son bul-
ten olacak. T Bulten, gelecek sayilarinda, ya-
yin ilkelerinden taviz vermeden ama yeni
sekliyle, giiniin jargonuyla “yeni siiriim” ola-
rak karsiniza ¢ikacak. Ve siz siz olun, bizi
okumaya devam edin.

Iyi ki dogdun, iyi ki varsin T Biilten!
Sevgi ve saygilarimla,

Dori Kiss Kalafat
dorietekfen.com.tr
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Insaat’mn ytizde 50 hissedar1 oldugu GATE Ingaat, Tengiz-

chevroil icin Kazakistan'da 438 milyon dolarlik yeni bir pro-
je ustlendi. GATE, sézlesme kapsaminda, Kazakistan'in Tengiz
Petrol ve Gaz Sahasr'nda “Gelecek Gelisim Projesi Cercevesinde
Kuyubas1 Basing Yonetim Projesi, Insaat, Mekanik, Elektrik ve
Enstriiman Montaji Isleri’ni gerceklestirecek.

Tekfen Holding biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren ve Tekfen

Kazakistan'da 2006 yilindan bu yana faaliyet gésteren GATE, bu-
gune kadar yaklagik 1,3 milyar dolarlik proje tamamladi. Yeni
ustlenilen proje 55 ay i¢inde tamamlanacak ve projede yaklagik
1500 kisi calisacak. Tekfen Insaat Genel Mudiirii Levent Kafkas-
11, yeni alinan proje ile ilgili olarak, “Uzmanligimiz ve tecritbemiz-
le diinyanin her yerinde tercih edilir olmamiz Tirk ingaat sekto-
rit adina da gurur verici,” dedi.
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Tengiz Petrol Sahasi'ni
‘isletmek icin 1993 yilinda
kurulan Tengizchevroil :
sirketi Glkedeki petrol ve it
gaz lretiminde!6nemli bir-"
yere sahip.

Tengizchevroll'in tercini

GATE insaat

Tekfen Insaat ile GAMANIN ortaklidi olan ve Kazakistanda faaliyet gosteren
GATE Insaat, uzun bir aradan sonra Tengizchevroil'in Kazakistandaki dev
yatinm hamlesi kapsaminda 438 milyon dolarlik proje Ustlendi.

TENGiZ SAHASI HAKKINDA

Bati Kazakistan steplerinin altinda, Paris kentinin yaklasik
dort kati buyukligindeki dev bir petrol rezervine sahip
olan Tengiz Sahasi, Hazar bdlgesinin en fazla petrol
Uretilen sahalarindan biri. 1979 yilinda bulunan Tengiz'in
bir 6zelligi de diinyanin en derin petrol sahasi olmasi.
Amerikan Chevron sirketinin ytzde 50 ortakhgindaki
Tengizchevroil sirketi tarafindan gelistirilen sahanin
yillik kapasitesi birkag Ulkenin enerji ihtiyacini ayni anda
karsilayacak kadar blytk. Yaklasik 37 milyar dolarlk

bir yatirim tutarina sahip olan Gelecek Gelisim Projesi

- Kuyubasi Basing Yonetim Projesi, Tengiz Sahasi'nin
gunlik Gretim kapasitesinin artirilmasini hedefliyor.




Tekfen ingaat'in tedarikci
ve taseronlarina yonelik
Tedarikci Yonetimi
Platformu hizmete girdi

Tedarikci
vonetiminde
dijital
devrim

ekfen Ingaat, sirdiriilebilir bir ge-
T lecegin ancak ¢ok sayida giivenilir

ve bagarili is ortag ile birlikte elde
edilebilecegi goruginden hareketle, “Te-
darik¢i Yonetimi (Supplier Management)
Projesi’ni 18 Aralik itibariyle hayata gecir-
di. Satin Alma Bolamii ile Bilgi ve Is Coziim-
leri Bolum@'ntn alti aylik ortak ¢aligma-
styla gelistirilen proje, sirketin en 6nemli
paydaslari arasinda yer alan tedarikei ve alt
yiklenicilerin gintimiiz gereklerine uygun
olarak yonetilmesini amagliyor.

Sirketin web sitesinden ulagilabilen plat-
form, Tekfen Insaat’in dijital dontisiim ha-
reketi kapsaminda hayata gecirilmis kritik
projelerden biri. Projenin esas hedefi, etki-
li bir tedarik zinciri altyapisi kurmak, ilgili
sirket hafizasini olusturmak, stirdiiriilebi-
lirligi saglamak ve etkin tedarik¢i yonetim
kabiliyetini merkez ve proje fonksiyonlari-
na kazandirmak olarak tanimlaniyor. Te-
darik¢i ve tageronlar kendilerini ve sagla-
diklar1 hizmetleri platform uzerinden
Tekfen Insaat’a tanitabilecekleri gibi, yapi-
lacak i¢ degerlendirme sonrasinda girketin
onayl tedarikgi listesine de dahil olabile-
cekler.
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TEKFEN iNSAAT

“Sistem sayesinde saglikli ve objektif veriler elde edilebilecek”
Alper Molla, TITAS Satinalma Miidiirii

Bu proje hangi somut amaca hizmet ediyor?

Tedarikci Yonetimi Platformu éncelikle Tekfen insaat’in resmi, giincel ve izlene-
bilir bir tedarikgi havuzu olusturmasina ve yonetmesine hizmet ediyor. Projenin
amaci oncelikle tedarikgilerin, kayitlarini kendilerinin yaptigi interaktif bir plat-
formda, portfoy yonetim siireclerine dahil edilmeleri. Ayni zamanda bu platfor-
mun, tedarikgilerle isbirligini artirmaya ciddi anlamda katki saglayacagi disu-
nultyor. Bir baska kritik husus da ISO standartlari tarafindan talep edilen rutin
tedarikci degerlendirme prosedtiriiniin, platform sayesinde sistematik ve dijital
bir altyapiya kavusturulmus olmasi. Daha sonraki asamalarda, sistemin mevcut
ERP (Enterprise Resource Planning - Kurumsal Kaynak Planlamasi) sistemiyle
entegrasyonu tamamlanarak, olusan degerli hafiza, aktif satin alma siireclerine
aktarilacak. Yapilan bu yenilik Tekfen’in kiresel prestijine de katkida bulunacak.

Listede yer almanin kriterleri neler?

ilk fazda amag, olabildigince cok tedarikginin sisteme kaydolmasini saglamak
ve portféyl zenginlestirmek. Daha sonraki fazlarda “Tekfen Ingaat Onayl Teda-
rikgi Programi” ile akreditasyon sistemine gecilecek.

Listeye girdikten sonra, orada kalmak icin bir performans sarti var m?

Tekfen insaat tarafindan onaylanan Akredite Tedarikgi Listesi olusturulduktan
sonra, belirlenen periyotlarda yapilacak gézden gecirmelerle liste sirekli ola-
rak glincellenecek. Listeye dahil olmak ve listede kalmak icin tedarikgilerden
yeterli degerlendirme kriterlerini saglamalari ve kendilerini strekli gelistirerek
s6z konusu performans seviyelerini korumalari talep edilecek.

Bu sistem nasil bir fark yaratacak?

Bu sistem ile yaratilacak olan sirket hafizasi sayesinde, ge¢gmise doniik teda-
rikgi performanslari tiim ¢alisanlarin bilgisine agik bir sekilde izlenebilecek.
Bu sayede riskleri minimize etmek ve iyi performanslari 6dillendirmek adina
saglikli ve objektif veriler derlenebilecek. Sistem sayesinde Tekfen insaat, ka-
yith tedarikgilerini performans, iskolu, galisma sekli, kalite ve akreditasyon gibi
kriterlerde siniflandirabilecek; kimin hangi isi nasil yapabilecegini dngoérerek
planlama asamalarina daha etkili veriler yansitabilecek.
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iinyaca iinlii is makineleri tireticisi Caterpillar Inc'in boru hatti ekipmanlari
, konusunda uzmanlasmis ‘yan sir'keti PipeLine Machinery International

(PLM), kiiresel olcekte duzenledlgl fotograf yarigmasl ile boru hatti proje-
lerinde cekilmis amator fotograflarl odiillendiriyor. Yilin en’iyi fotograf sahibine
bir is makinesi maketi armagan edlllrken segllen fotograflar ozel bir takvimin
yapraklar|n| susluyor e A

fat) =

-

PLM Fotograf Yar|§ma5| nin bu yrlkl kazananl TANAP Lot 3 projesinde gektlgl
kareyle Cem Ozbay oldu. Birbiri ardina d|Z|Im|§ PL87 boru doseyicilerin gallsma

. aninda gekllmls fotograf 2018 ’c_akylmmm de kapagml olusturdu

Bu harlkafotograf |g|n tebrlklerCem Ozbay ?' ) : el

"FANAP Boru Hattl PI‘O]eSI Polatll Yaplm Muduru Cem Ozbay |n' L
: fbtografl PLM Fotograf Yar|§ma3| 'nda birinci oldu.
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Guvenlik Sensiz
Olmaz

Toros Tarim, is Sagligi ve Guvenligi'ne verdigi énemi, dért farkli
sehirde duzenledigi etkinliklerle bir kez daha gosterdi.

yondeki yonetim taahhtdint sahaya aktarmak ve ¢alisanlarin bireysel motivasyo-

nunu yikseltmek amaaiyla, Toros un faaliyet gosterdigi dort sehirde 1000’e yakin
caliganin katihimiyla “Guvenlik Sensiz Olmaz” temali etkinlikler gerceklestirildi. 9
Kasim'da Samsun, 28 Kasim'da Ceyhan, 29 Kasim'da Mersin Uretim Tesisi'nde ve 30
Kasim'da Istanbul Merkez Ofis’te diizenlenen etkinliklerde, Toros Tarim biinyesinde
olugturulan “Hayat Kurtaran Kurallar Seti"nin (Olmazsa Olmaz 12) lansmani yapildu.

T oros ¢aliganlarinin Is Sagligi ve Guvenligi konusundaki farkindaligini artirmak, bu

“Guvenlik Sensiz Olmaz” bulugsmasinda, siirdiiriilebilir bir giivenlik kaltirt olusturma
hedefi dogrultusunda sirketin durusu, beklenti ve kararlilig1 bir kez daha vurgulanda.
“Sifir kaza” hedefine ulagsmak i¢in “olmazsa olmaz”lardan olusturulan “Hayat Kurtaran
Kurallar Seti’nin tepe yonetimden baslayarak tium ¢alisanlara cesitli etkinlikler yoluyla
aktarilmasiyla, Is Saghgi ve Giivenligi anlayisinin sirket icinde yasayan bir kiltiir haline
getirilmesi hedefleniyor.
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Toros Tarim’
gelecege tasiyacak degerler

Toros Tanm, sirketi bugtine getiren ve 2021 hedeflerine ulasirken
kuruma yol gosterecek olan degerlerini, Ust yonetim liderliginde ve
tum calisanlarin katiimiyla gézden gecirdi.

ir kurumun degerlerinin, o kurumun strdirilebilir buytimesinin temel taglarin-
dan biri oldugu bilinciyle hareket eden Toros Tarim, sirketin hedeflerine ulagsma-
sinda ortak bir yonetim anlayis1 olusturmak ve caliganlar arasindaki uyumu gg-
lendirmek amacyla degerlerini guncelledi. Tum c¢aliganlar icin bir ortak payda
olusturmas: ve gerek is yapis sekilleri gerekse miisteri, tedarik¢i ve diger paydaslariyla
iligkiler i¢in bir baz tegkil etmesi hedeflenen degerlerin lansmany, ¢esitli sirket i¢i etkin-
likleriyle gectigimiz Kasim ayinda yapildi. Degerlerini tiim ¢aliganlarinin hayatlarinin bir
parcast yapmay1 hedefleyen Toros Tarim, bu yénde bazi tesvik ve 6diillendirme mekaniz-
malarini da devreye almay: planliyor.

Toros Tarim

DEGERLERI

Toroslu Olmak Deger

Toros Tanm olarak, yaptigimiz her iste, attiginmuz her adimda
koklu gegmisimizden gug aldik; gelecegimize deder katmak igin
cok galistyoruz.

Sahip oldugumuz degderlere daha siki sarilarak ilerlemeye ve kurum
degerlerimizle yolumuza hep birlikte 151k tutmaya devam ediyoruz

Toros'lu
sirketini, isini ve gelecegini
i ‘ sahiplenir.
Toros'lu
dusuncede, kararda ve ¢ozumde
adildir. A4 At

Toros'lu
urunde, hizmette ve sektorel gelisimde

yenilikgidir.

Toros'lu
dogaya, paydaslanna ve insana
saygihdar.

(]

TOROS TARIM —
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SULAMA & SERA
TEKNOLOJILER]
GREENHOUSE &
IRRIGATION
TECHNOLOGIES.

Toros Tarim
Growtech Eurasia 201/de

Tarim sektorunun en blyuk organizasyonlarindan biri olan Growtech
Eurasia 17. Uluslararasi Sera, Tarim Ekipmanlari ve Teknolojileri Fuari,
29 Kasim-2 Aralik 2017 tarihleri arasinda Antalyada gerceklestirildi.
Her yil oldugu gibi bu yil da Growtech Eurasianin ilgi odaklarindan biri
olan Toros Tarim, fuar suresince yeni Urunlerini ziyaretcilere tanittl.

29 KASIM NOVEMBER |20
02 ARALIK DECEMBER |17

0 CENTER

agkin tilkeden 650°den fazla lider firma ve markay: Antalya Expo Center’da bir

araya getirdi. Fuari 85 iilkeden 85 binin tizerinde sektor profesyoneli ziyaret etti.
Growtech Eurasia 2017 kapsaminda, Ekonomi Bakanligi ile koordineli olarak, Bat1 Akde-
niz fhracatgilar Birligi organizatorliigiinde “Alim Heyeti Programi” da diizenlendi. Ayrica,
tarimsal diretimin katma deger kazanmasina ve inovatif ¢aligmalarina yénelik olarak 10.
Growtech Tarim Odiilleri verildi.

B uyil 29 Kasim-2 Aralik tarihleri arasinda diizenlenen Growtech Eurasia 2017 30'u

Bu yil da guigli bir katilimla Growtech’teki yerini alan Toros Tarim, mineral ve suda eri-
yen giibre ¢esitlerinin yani sira teknotarim ve fidecilik alanindaki triinlerini de ziyaretgi-
lere tanitti. Toros Tarim, iirtin gamina yeni ekledigi organomineral giibreler ile %33 azot
(N) igeren amonyum nitrat giibresinin bitkisel tiretimde kullaniminin yasaklanmasindan
sonra, st gibrelemede bu eksikligi gidermek amaciyla tretimine bagladig: Ultra Azot
isimli %33 N ve %25 kiikiirt (SO3) iceren giibresini de ciftcilerle bulusturdu. Fuar stire-
since, Toros Tarim tarafindan gelistirilen 6dulla Toros Cift¢i uygulamasinin da bire bir
tanitimina devam edildi.
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YALIN ® ZIRVE i

4-5 Aralik 2017

Toros, Yalin Zirve 2017 Konferansi’nda

lin Enstitd tarafindan iki senede bir di-

zenlenen Yalin Zirve Konferanslarinin
8incisi bu yil 4-5 Aralk 2017 tarihlerinde
Istanbul'da gerceklestirildi. Yurtici ve yurtdisin-
dan yaklagik 50 konugsmacinin yer aldigi konfe-
ransta sunumlarin yani sira uygulamali egitimlere
de yer verildi.

Y alin Global Network tiyesi olan Tirkiye Ya-

2017 yili baginda “baglama vurusu” etkinlikleriyle
“Yalin Yénetim” yolculuguna ilk adimini atan To-
ros Tarim, konferansa isletmelerden ve merkez-
den gelen genis bir ekiple katildi. Konferans, Yalin
Yoénetim felsefesini tim tretim streglerine uygu-
lamay1 hedefleyen Toroslu katilimalara farkli uy-
gulama alanlarini, cesitli sektorlerdeki firmalarin
yalin yolculuklarindaki deneyimlerini, zorlandik-
lar1 durumlar ve bagarili uygulamalarini gérme
firsat1 verdi.

“Dugtinceden uygulamaya yalin déniigim” fikri
ile déniisimiin farkli evrelerinin ve farkl etkileri-
nin ¢okyonli olarak degerlendirildigi konferans,
onceliklerin belirlenmesi ve odaklanilacak iyi uy-
gulamalar acisindan da Toros Tarim’a 6nemli kat-

ki saglada.

YALIN ZiRVE KONFERANSLARI HAKKINDA

Yalin Global Network (Lean Global Network - LGN) Uyesi olan Yalin Enstitl
tarafindan her iki yilda bir yapilan Yalin Zirve Konferanslari 1998 yilindan
bu yana organize ediliyor. Temelde insana saygi, israfi dnleme ve sirekli
iyilestirme prensiplerine dayanan bir Gretim ve yonetim sistemi olan “yalin
duslince” uygulamalarindaki basari 6ykdlerinin paylasilmasini ve yalin
duslincenin bilinirliginin artirlmasini hedefleyen konferans, katihmcilar igin
karsilikli 6grenme firsatinin yaratildigi bir platform olarak tanimlaniyor.

11
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Ata’nin huzurunda...

Tekfenliler, Cumhuriyet’in 94. yildonimiing,
Cumbhuriyet’in kurucusu Atatuirk’un ebedi
istirahatgahinda kutladilar.

TrsRaReRI A At | NI T DR T

N L RS e W
ekfen Holding, calisanlarna yénelik olarak 29 Ekim 2017 gind
T Anitkabir'e 6zel bir gezi diizenledi. Geziye aileleriyle katilan 130
Tekfenli 6nce Ulu Onder Atatiirk’iin kabrini, sonra da Kurtulus Sat e

vasl Muzesi'ni ziyaret etti. Geziye katilanlar, boylesine 6nemli bir ginde
Anitkabir’e akin eden on binlerce Cumhuriyet sevdalisiyla birlikte olma-
nin mutlulugu ve heyecaniyla zaman zaman duygu dolu anlar yasadilar.

mek isterken, ¢ok sayida vatandas da grup olarak boyle bir giinde gercek-
lestirilen ziyaret nedeniyle geziye katilanlar nezdinde tim Tekfen ailesini
tebrik etti. Geride giizel anilar birakan bu anlamh gezi ile yeni bir Tekfen
gelenegine de ilk adim atild.

Baharda, Canakkale’de bulugsmak tizere...
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Cumbhruriyet Bayrami'nda Tekfen calisanlarina sundugunuz degerli
hediyeniz icin sonsuz tesekkurler... Biz katilanlara muthis bir coskuy,
tarif edilemeyecek bir mutluluk, yillarca unutamayacagimiz anlar
yasattiniz...

Mary Yuvanidiz

Toros Tanm Yonetim Ekibi Asistani

Tum samimiyetimle belirtmek isterim ki, 6zellikle kizmin tasidigi ve
“BlZI BURAYA ATATURK SEVGISI GETIRDI” cumlesinin bulundugu
doviz nedeniyle kizim, onlarca kez ya resim cektirdi ya da
vatandaslar bu dovizi rica ederek kendilerinin resimlerini cektirdi.
Gerek Anitkabire ilk kez gelmesi ve gerekse bu bayram coskusunu
yasayan on binlerle karsilasmanin verdigi duygu yogunlugu icinde
kizimin bana sdyledigi; “Anne, hayatimin en gtzel gunu!”
cumlesinin, bir anne olarak beni ne kadar duygulandirdigini inanin
kelimelerle ifade edemeyecegdim...

Azize Eran

Tekfen Sigorta Teknik ve Pazarlama Uzmani

Boyle anlamli bir glinde guzel bir organizasyonla bizleri iyi ki
bulusturmussunuz.

Rana Sur
Tekfen MUhendislik Mekanik Tasarim Uzmani

13
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Gunimuzin en énemli cagdas sanatcilarindan Ai Weiwei'in Turkiyedeki ilk sergisi
12 Eylal 2017 tarihinden itibaren Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Muzesi'nde Turk
sanatseverlerle bulustu. Her yil degisik Ulkelerde actigi sergilerle sanat gindemine
damgasini vuran Ai Weiwei, 100°U askin eseriyle, 29 Kasim'da sergiyi gezen
Tekfenlileri de kendine hayran birakti.




°
stanbul, diinya ¢apinda taninan buyiik bir sanatciy: agir-

liyor. 12 Eylil 2017-28 Ocak 2018 tarihleri arasinda Sa-

banci Universitesi Sakip Sabanci Miizesinde acilan “Ai
Weiwei Porselene Dair” adli sergi, sanat¢inin kendi sozleriyle
bugiine kadar actig1 en kapsamli ve biyiik sergi. Ai Weiwei’in
porselen calismalarina odaklanan serginin anlatisi, sanatgi-
nin hem hayat hikayesinin hem de el sanatlar: gelenegine ve
sanat tarihine yaklagiminin izlerini tasiyor.

Cin’'in ¢agdas sanata kazandirdig: en etkili isimlerden biri
olan Ai Weiwei, heykel, buyiik 6l¢ekli yerlestirmeler, film ve
mimarlik dahil ¢ok genis bir yelpazede tirtinler veriyor. Lafini
esirgemeyen bir siyasi ve sosyal yorumcu olarak éne ¢ikan Ai
Weiwei, giniimuz diinyasiyla ilgili mesajlarini geleneksel Cin
el sanatlar aracligiyla aktararak, izleyiciye ¢cagimizin para-
dokslarina dair bir bakis acis1 sunuyor.

Tekfenli sanatseverler de bu 6nemli sergiye kayitsiz kalmadi-
lar. 29 Kasim giint rehber egliginde 45 Tekfenli, iki grup ha-
linde sergiyi gezdi.

15
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MUHALIF VE AKTIViST
BiR SANATCI

Muhalif sair Ai Qing'in oglu olan Ai Weiwei, 1957
yilinda Pekin'de dogdu. Babasinin Cin Komiinist
Partisi'nin suclamalari yliziinden 1959'da ailesiyle
birlikte gonderildigi bir “yeniden egitim” kampinda
blytyen Ai Weiwei, 1981de ABD'ye gitti. Orada
Marcel Duchamp ve Andy Warhol gibi figtirlerin
sanatiyla tanismasi, Ai Weiwei'in cagdas sanata
yaklasimini bliyiik dlclide etkiledi. Cin'e 1993'te
dondigiinde, geleneksel objeler ve el sanatlariyla
yaptigi deneyler ona gecmis ve bugiin, eski ve yeni
Cin arasinda koprdiler kurma imkanini sundu.

2008 Sichuan Depremi kurbanlari konusunda yapti-
g1 “Yurttas Sorusturmasi” gibi arastirma projeleri, bir
muhalefet bicimi olarak sosyal medyayi kullanmasi
ve bir aktivist olarak edindigi tecriibelerden besle-
nen calismalari, Ai Weiwei'in sanatini siyasi aktivizm
ile cagdas sanat arasinda bir noktaya oturttu.

Ai Weiwei, cagdas dinamikler ve tarih algisiyla ilgili
calismalari araciligiyla, 30 yili askin bir stiredir kendi-
sini izleyenlere diinyayi algilamak ve yorumlamakta
yeni yollar sunuyor.

Sanatgl, Uluslararasi Af Orgliti'niin 2015 Vicdan Elgi-
si Odulii ve Insan Haklar Vakfi'nin 2012 Vaclav Havel
Yaratici Muhalefet Oduili'ne layik gordldi.
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Tekfen calisanlariniis disinda da bir araya getiren kultur-sanat faaliyetleri
kapsaminda Tekfenliler 16 Kasim gunu Cehov'un Marti oyunu igin
bulustular. Elestirmenlerden olumlu yorumlar alan oyun,
izleyenlerce de cok begenildi.

tarihleri arasinda diizenlenen 21. Istanbul Tiyatro

Festivali'ne Gosteri Sponsoru olarak destegini sturdurir-
ken, Tekfenliler Anton Cehov’'un Mart: oyununu 6zel bir temsilde
izleme sans1 buldular. Purtelas Tiyatro tarafindan sergilenen 6zel
gosterim 16 Kasim giinti Zorlu PSM Stiidyo’da sahnelendi.

T ekfen Holding, I[stanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'na 13-21 Kasim

Bir Cehov klasigi olan Marts, tiyatro sahnelerinin 6lumsiiz eserle-
rinden biri. Hayata, agka, sanata ve bizzat kendilerine dair bir ara-
yisin icinde durmaksizin debelenen “Cehov insanlari’ni yansitan
oyun karakterleri, aradan gecen yaklagik 120 yila ragmen, ginu-

miuzin “arada kalmig ve bir tirla harekete gecemeyen” insaniyla
aymi dili konuguyorlar. Serdar Bilig’in giincel yorumuyla oyunu
sahneleyen Purtelas Tiyatro, yapitin absiird tadini da es ge¢me-
den, insan ruhunu en derinlerine kadar gérmekte mahir olan
Gehov’a buginden bir selam génderiyor.

Boran Kuzum, Ecem Uzun, Firat Tanig, Gonca Vuslateri, Kayhan
Agikgoz, Serdar Orgin, Sevil Ak, Serif Erol, Tilbe Saran, Yasin
Bardak¢i ve Cem Cucenoglu gibi giiglii bir oyuncu kadrosunun
rol aldig1 oyun, elestirmenler kadar izleyicilerden de tam not

alda.




Tekfen Kogar Adim

DU kez Istanoul
\Varatonu'nda kostu

ekfen Kosar Adim, yilin son kosusu olarak 12 Kasim giini 39. Voda-

fone Istanbul Maratonu’'na katildi. Bu yil ODTU’li ihtiyag sahibi 6g-

rencilere burs saglamak amaciyla ODTUMIST (Istanbul ODTU Me-
zunlar Dernegi) yararina kogan ekibe, bir ODTU mezunu olan Tekfen Grup
Sirketler Bagkan: Osman Birgili de 10 km’lik etapta eglik etti. Etkinlikte

5.865 TL bagis topland.

Kosar Adim ruhunu devam ettiren biitin katilimcilara ve destek verenlere

bir kez daha tesekkir ediyoruz.

Tekfen Kosar a dim
12 Kasim 2015
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SADECE ZEKA YETMEZ

Bir “Bilen Bilir” yarismasi daha geride kaldi. Gunden gune buyUyerek yoluna devam
eden yarismada bu sene rekor bir katiimla 16 takim mucadele etti. Bilginin yani sira
becerileriyle de birbirlerini yenmeye ¢alisan takimlardan GG, basaril bir performansla
rakiplerini geride birakarak yarismanin bu yilki kazanani oldu.

nin dérduncist bu yil her zamankinden daha genis bir

katilimla gerceklestirildi. Yarigmaya aileleri ve dostlar ile
birlikte katilan 16 takim, 15 Ekim Pazar gint Kemer Country
Orman Evi'nde diizenlenen organizasyonda birbirleriyle kiyasiya
miucadele etti.

Q rtik bir Tekfen gelenegi haline gelen Bilen Bilir yarigmasi-

“Eglenmeden 6grenmek olmaz” ilkesinden hareketle her sene eg-
lence dozu biraz daha artan Bilen Bilir, bu yil da katilanlarin hem
beynini hem de becerilerini kullandig1 eglenceli bir miicadeleye
sahne oldu. Bilgi yarigsmasinin ilk asamasinda takimlar 90 soru-
luk yazili elemeyi agmak icin ter déktiiler. On eleme sonucunda
en basarili dért takim yari finalde yarigmaya hak kazanda.

Yar: finalde énce 25 soruyu cevaplayan takimlar, daha sonra be-
ceri gerektiren eglenceli yarigmalarla birbirlerine ustunlik sagla-
maya calistilar. Keyifli ve ¢ekismeli gecen yarigmalarin ardindan
Tekfen Miihendislik’ten “GG” ve Tekfen Imalat’tan “Yiiz Yiize”
takimlar finale yiitkseldi.

Final asamasinda ise hem becerileriyle hem de zorlu 25 soruya
verdikleri cevaplarla bagarili bir performans gosteren “GG” taki-
mi, yarigmayi kazanarak 2.000 TL'lik 6daliin sahibi oldu. Takim
iiyeleri Buse Salanturoglu, Mehmet Alpsagun Kuruca ve Turan
Can $ahin’i bagarilarindan dolay: kutluyor, ayrica yarismamiza
katilan tiim takimlara ve bizimle olan herkese tesekkiir ederek
bir sonraki etkinlikte yeniden gériismeyi diliyoruz.

YARISMAYA KATILAN TAKIMLAR

1 Tekfen Miithendislik GG

2 Tekfen imalat YUZ YUZE

3 Tekfen Miihendislik BEYiN BEDAVA

4 Tekfen Miihendislik  iKi SIFIRBiRBiR

5 Tekfen Miihendislik BAZINGA

6 Tekfen Miihendislik BiLEN ADAMLAR

7 Tekfen Miihendislik JAMIRYO

8 Tekfen Miihendislik KARA-DARE

9 Tekfen ingaat AKILKUPU

10 Tekfen Miihendislik BU UCLU COK GUCLU
1 Tekfen Mithendislik = CASH$BELLEK

12 Tekfen Miihendislik 3 PROSESCILER

13 Tekfen Miihendislik NEO

14 Tekfen Turizm MAHSERIN 3 ATLISI
15 Tekfen Muhendislik HYS

16 Tekfen Miihendislik  SIKINTIBUYUK

* Swralama, takimlarin yarigma sonuglarina gore yapilmigtir.

Mehmet Alpsagun Kuruca, Buse Salanturoglu, Turan Can Sahin
Doruk Tath, Mehmet Zeki Yildirim, Nihat Lale

llay Gerona, Kemal Volkan Cavdar, Erhan Ozsagiroglu
Ridvan Sener, Cenk Kilig, Oguzcan Ozgliven

Merve Hilal Mentese, Ebru Ozkan, Gizem Gider

Umut Tizln, Emre Seymen, Seckin Genger Kurt
Hilya Yasak, llgin Aksoy, Semih Ozsagdiroglu

Sonat Edis, Ahmet Ercan Karadede, Murat Efe

Tugba Aygiil imir, Mert Sézdinletir, Kagan Yesil

Merve Ay, Cengiz Giines, Ahmet Ege ilhan

Yunus Kaya, Seyda Giizel, Salih Bulca

Nihal Ferhan Kasikgl, Eda Kilig, Bengisu Seving

Hasan Kaya, Omer Faruk Ozgiir, izzet Kurt

Mehmet Aydin, Hakan Kiraz, Ozcan Yalcinkaya

Halil ibrahim Irak, Yasin Kurt, Serkan Korkut

Mert Ulvan, Yunus Emre Kursun, Giirkan Yoldas
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SIMDI DE SIRA SIZDE!

ELEME SORULARI

1. Temmuz ayinda ge¢irdigi trafik kazasinda
hayatini kaybeden, “Altin Elbiseli Adam”
lakabiyla bilinen ve yayimladig: motosiklet
videolariyla genis bir hayran kitlesine
sahip olan motorcu kimdir?

A) Barkin Bayoglu B) Kenan Sofuoglu
C) Mehmet Baga D) Necati Arabac

2. Atatiirk, Sapka Devrimi'ni hangi ilimizde
baglatmigtir?
A) Cankir1 B) Edirne C) Istanbul
D) Kastamonu

3. Asagidakilerden hangisi 2017 yilinda
Istanbul'da diizenlenen Euroleague
Final-Four’a katilan takimlardan biri
degildir?

A) CSKA Moskova B) Fenerbahce
C) Laboral Kutxa D) Olympiakos

4. Asagidakilerden hangisi kuruldugu
giinden bugiine kadar Tekfen Filarmoni
Orkestrasi'nda konuk seflik gérevini hig
istlenmemigtir?

A) Aziz Shokhakimov B) Darrell Ang
C) Sascha Goetzel D) Yoel Levi

5. Viktor Hugo'nun yazdig: Sefiller
romaninin ana karakterinin adi nedir?
A) Edmond Dantes B) Fantine
C) Jean Valjean D) Raskolnikov

6. Diunyaca unli muzik grubu Linkin Park’in
gectigimiz aylarda uziicii bir sekilde vefat
eden solistinin ad1 nedir?

A) Chester Bennington B) David Gilmour
C) James Brown D) Ozzy Osbourne

7. Asagidaki kelimelerden hangisi dogru
yazilmigtir?
A) Anfi B) Anotomi C) Antrenman
D) Orjinal

8. Good Fellas, The Departed, The Wolf of Wall
Street ve Hugo gibi filmleriyle tanidigimiz
Oscarli iinli yénetmen agagidakilerden
hangisidir?

A) Alfred Hitchcock B) Martin Scorsese
C) Quentin Tarantino D) Steven Spielberg

9. Istanbul Arkeoloji Mizesi'nin kurucusu
olan ve ilk Tiirk arkeologu olarak da kabul
edilen ressam kimdir?

A) Burhan Dogancay B) Halil Ethem Bey
C) Nuri Iyem D) Osman Hamdi Bey

10. Doktorunuz size 3 hap verir ve bunlar1
yarimsar saat arayla almaniz1 tavsiye
ederse ilaglarin tamamini bitirmeniz ne
kadar siirer?

A) 30 dak. B) 1 saat C) 1.5 saat D) 2 saat

11. “Hayat bisiklet gibidir, dengeyi
kaybetmemek i¢in ilerlemek gerekir” sozii
kime aittir?

A) Albert Einstein B) Alfred Nobel
C) Karl Benz D) Stephen Hawking

12. Almanyanin Bonn kentinde
gerceklegtirilen UNESCO 39. Diinya
Miras Komitesi toplantisinda (2015)
“Dunya Kultiir Miras:1” listesine alinmasi
kararlagtirilan kiiltiir mirasimiz
hangisidir?

A) Diyarbakir Surlar1 B) Mardin Surlar1
C) Sanlurfa Surlar1 D) Topkap: Surlar

13. Tirkiye Birlesmis Milletler’e hangi yil iye
olmusgtur?
A) 1939 B) 1942 C) 1945 D) 1948

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

2018 yilinda FIFA Diinya Kupasi: hangi
iilkede diizenlenecektir?
A) Arjantin B) Japonya C) Katar D) Rusya

Tekfen Holding’in 21. Istanbul Tiyatro
Festivali'nde Gésteri Sponsoru oldugu
oyun asagidakilerden hangisidir?

A) III. Richard B) Mart1 C) Kelebekler
D) When in Rome

Diinya edebiyatinda ilk hikaye 6rnegi
sayilan ve Giovanni Boccaccio tarafindan
1353 yilinda yazilan eser hangisidir?

A) Binbir Gece Masallar1 B) Canterbury
Hikayeleri C) Decameron D) Kumarbaz

Cem Karacanin 1994 yilinda TRT i¢in
hazirlayip sundugu ve ayni isimli sarkisi
da olan TV programinin ismi nedir?

A) Cem Karaca Show B) Efendime
Séyleyeyim C) Gé¢ Yollar: D) Raptiye

Bu sene Cannes Film Festivalinde Diane
Kruger ile en iyi kadin oyuncu 6dilina
alan Solgun filminin yonetmeni kimdir?
A) Fatih Akin B) Nuri Bilge Ceylan

C) Onur Unlii D) Ozer Kiziltan

Bellegin Azmi (La persisténcia de la
memoria) adl1 eserin sahibi, Katalan
siirrealist ressam kimdir?

A) Pablo Picasso B) Salvador Dali

C) Leonarda da Vinci D) Jean-Paul Sarte

Asagidaki sayilardan hangisi 1, 2, 3, 4, 5,
6 ve 7 rakamlarina tam olarak
béliunebilen en kiiciik sayidir?

A) 150 B) 210 C) 420 D) 640

Ingiltere’de yonetim seklini monarsiden
cumhuriyete gecirmek isteyen ancak daha
sonrasinda krallik yanlilar: tarafindan
kafasi kesilip bir kaziga cakilarak
parlemento binas: éniinde 24 yil
sergilenen siyasetci kimdir?

A) Oliver Cromwell B) Francis Bacon

C) Robert Peel D) John Dudley

Istanbul’un yeni Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Mevlut Uysal, Basaksehir
Belediye Bagkanlig: gérevini kag sene
stirdirmiigtiir?

A)3B)5C)8D)13

Asagidaki Osmanl hitkimdarlarindan
hangisi ickiyi yasaklamis ve tebdil-i
kiyafet ile halk arasina sik sik inerek alkol
yasagini denetlemistir?

A) IV. Murad B) Sultan II. Abdiilhamid

C) Sultan Abdiilaziz D) Sultan Abdiillmecid

FIFA kokart alan ilk Tiirk futbol hakemi
kimdir?

A) Ahmet Ak¢ay B) Ahmet Cakar

C) Erman Toroglu D) Sulhi Garan

15 Eylul - 6 Ekim tarihleri arasinda
oynanan Tekfen Basketbol Turnuvasi
grup maglar1 sonunda, gruplarini lider
tamamlayan takimlar agagidaki
seceneklerden hangisinde dogru
verilmigtir?

A) Air Plaza - Civil Bulls

B) Bal Degil Yetenek - Bulldozers

C) Ulus Mechanics - Ulus Zebanileri
D) Zamana Karg:1 Ucanlar - Oldboy

II. Diinya Savasr'ndan sonra ortaya ¢ikan
totaliter rejimi, yazdig1 1984 adlr
romanindaki “Bityiik Birader” kahramani
cercevesinde elestiren yazar kimdir?

A) Aldous Huxley B) Franz Kafka

C) George Orwell D) Ray Bradbury

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

“American Girl”, “Free Fallin”,
“Breakdown”, “Listen to Her Heart” gibi
sarkilariyla 70’li, 80’li yillara damgasini
vuran ve bu ay 66 yasinda hayatini
kaybeden tnlu solist kimdir?

A) Bob Dylan B) Jeff Lynne

C) Stevie Nicks D) Tom Petty

Asagidaki kelimelerden hangisinin yazimi
dogrudur?

A) Aniparantez B) Antiparantez

C) Antparantez D) Antrparantez

Agagida eslestirilmis olan Game of Thrones
dizisi hanelerinden hangisi birbiriyle sinir
komsusu degildir?

A) Arryn - Stark B) Baratheon - Targaryen
C) Lannister - Stark D) Stark - Tully

Norvegli ressam Edvard Munch’'un meghur
Cighk adli eseri hangi miizede
sergilenmektedir?

A) Courtauld Gallery, Londra
B) Kunstmuseum, Bergen
C) Munch Museum, Oslo
D) Reina Sofia, Madrid

A B, C,DveEsmiflarin11, 2, 3,4, 5

numarali anahtarlar agmaktadir.

- Her anahtarin numarasi, ait oldugu
sinifin alfabetik sirasindan farkhdir.

- 3 ve 4 numarali anahtarlar D ve E
siniflarini agmaktadir.

- B sinifina ait anahtarin numarasi, A
simifininkinden buytktiir.

B sinifina ait anahtar ka¢ numaralidir?
A)1B)30)4D)5

Ruslarin 1957 yilinda uzaya génderdigi
ilk hayvan tirt agsagidakilerden
hangisidir?

A) Fare B) Kedi C) Képek D) Sempanze
Asagidaki tilkelerden hangisi yakin
zamanda Latin alfabesine gecme karar
aldigini duyurmugtur?

A) Kazakistan B) Ozbekistan

C) Tacikistan D) Tirkmenistan

Erdel Prensi Ferenc R4kdczy, Avusturya
Imparatorlugu'na kars: verdigi
bagimsizlik savagini kaybettikten sonra,
Osmanli Devleti'nin davetini kabul ederek
hayatinin sonuna kadar hangi sehrimizde
yasamistir?

A) istanbul B) Konya C) Kiitahya

D) Tekirdag

Tarihte hem Copa Amerika’y1, hem Diinya
Kupasr'ni, hem de Avrupa Kupasi'ni
kazanan ilk ve tek futbolcu
agagidakilerden hangisidir?

A) Davor Suker B) Eusébio

C) Gary Lineker D) Raimundo Orsi

Tekfen 60. y1l 6zel karikattriiniin ve ayni
zamanda Porof. Zihni Sinir’in yaraticisi
olan unlii karikatiirist kimdir?

A) Berk Tokay B) Erdil Yasaroglu

C) Irfan Sayar D) Varol Yasaroglu

Mehmet Rauf’un Eylil isimli romaninin
Tiirk Edebiyatindaki 6nemi nedir?

A) 11k ceviri romani olmasi

B) i1k hatira kitab: olmas:

C) i1k psikolojik roman olmas1

D) ilk realist roman olmas1

Tirkiye hangi tarihte Eurovision Sark:
Yarigmasr'na ev sahipligi yapmigtir?
A) 2000 B) 2004 C) 2007 D) 2012



39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Agagidaki dil bilgisi kurallarindan hangisi
yanlistir?

A) “bas” kelimesi ikilemeyse ayr1 yazilir
B) Saatlerin yaziminda saat ile dakika
arasina nokta konur

C) “sever” daima bitisik yazilir

D) “sey” daima ayr1 yazilir.

Gilse Birsel'in senaryosunu ustlendigi
Avrupa Yakas: dizisinde, “Ay Tahsin
geliyorlar soldan soldan” repligini
soyleyen oyuncunun gercek adi nedir?
A) Evrim Akin B) Hale Caneroglu

C) Humeyra D) Senay Giuirler

Cumbhuriyet tarihine ilk Tiirk balesi olarak
gecen Cesme Bagt adl1 eserin bestecisi kimdir?
A) Adnan Saygun B) Cemal Regit Rey

C) Ferit Tiiztin D) Hikmet Simgek

Einstein’in “Dinyanin en zeki insani
olmak nasil bir duygu?” sorusuna
“Bilmem, ... sorun” dedigi kisi kimdir?

A) Alan Turing B) E. Ferdinand Sauerbuch
C) Howard H. Aiken D) Nikola Tesla

9 Aralik’ta Ankara’da katildig: bir sergi
aciliginda ugradig: silahli saldir: sonucu
yasamini yitiren Rusya'nin Tirkiye
Buyiikelcisi kimdir?

A) Aleksey Ulyukayev B) Aleksey Yerhov
C) Andrey Karlov D) Sergey Lavrov

TBMM’nin olusturdugu diizenli ordularin
kazanmis oldugu ilk basar1 hangisidir?

A) 1. in6nii Savasi B) II. inoénii Savas

C) Kafkas Savag1 D) Sakarya Savas1

Agustos ayinda Fransa'nin bagkenti
Paris’te diizenlenen Duinya Gures
Sampiyonasi'nda kadinlar 75 kiloda
miicadele eden ve giireste diinya
sampiyonu olan ilk Turk kadin milli
sporcu kimdir?

A) Buse Tosun B) Hafize Sahin

C) Sinem Topgu D) Yasemin Adar

Tekfen Filarmoni Orkestras:
muzisyenleri, ii¢ denize komgu olan
tilkelerden gelmektedir, bu sebeple
orkestranin ad1 “3 Denizin Sesi” olarak da
anilmaktadir. Asagidakilerden hangisi
bahsi gegen 3 denizden biri degildir?

A) Dogu Akdeniz B) Ege Denizi

C) Hazar Denizi D) Karadeniz

2017 Nobel Edebiyat Odili'nt Giinden
Kalanlar adli romaniyla kazanan Japon
kokenli ingiliz yazar asagidakilerden
hangisidir?

A) Alan Hollinghurst B) Haruki Murakami
C) Kazuo Ishiguro D) Kenzo Kitakata

15. yy Ingilteresi'nde taht i¢in 30 yil
boyunca siiren Giiller Savagi, hangi
hanedanlar arasinda stirmiigtiir?

A) Lancaster - York B) Stuart - Tudor
C) Tudor - Lancaster D) York - Stuart

“Istanbul’da Sonbahar”, “Bana Oyle
Bakma” ve “Ruhun Sarigin” sarkilarim
seslendiren tinlit miizisyen kimdir?

A) Ajda Pekkan B) Kenan Dogulu C) Sila
D) Teoman

1950’lerde Kore Savagr'na katilan bir Turk
askeri ile Koreli kiigiik bir kizin gercek
hikayesinin anlatildig: ve ayni zamanda
Tiirkiye'nin 90. Oscar Odiilleri i¢in
“Yabanci Dilde En Iyi Film” aday1 olarak
secilen filmi adi nedir?

A) Ayla B) Lincoln C) Masumiyet

D) Yasamin Kiyisinda

51. Richard Wagner’in Niebelung Yiiziigii adl
opera dértlemesindeki operalarin
siralamasi agagidakilerden hangisidir?
A) Ren Altin: - Valkiireler - Siegfried
- Tannlarin $afag:

B) Siegfried - Ren Altini - Valkiireler
- Tanrilarin Safag

C) Tanrilarin $afag - Valkiireler -
Siegfried - Ren Altin1

D) Valkireler - Siegfried - Tanrilarin
Safagi - Ren Altim

52. Midedeki degisiklikleri takip etmek tizere
sindirilebilir bir sensér gelistiren ve
Forbes dergisinin “30 yasindan kiiciik 30
bilim insan1” listesine giren Tiirk bilim
insan1 kimdir?

A) Aziz Sancar B) Feryal Ozel
C) Mehmet Oz D) Canan Dagdeviren

53. Asagidakilerden hangisi sanayilesmis 7
iilkenin liderlerini bir araya getiren G7
Zirvesi'ne katilan iilkeler arasinda yer
almaz?

A) ABD B) Cin C) ingiltere D) Japonya

54. Misir’daki en biiyiik piramit 136 metre
yitksekliginde ve 227 metre genigligindeki
..... piramididir. Bosluga seceneklerden
hangisi gelmelidir?
A) Kefren B) Keops C) Mikerinos
D) Sakkara

55. Diego Maradona hangi magta “Tanr’'nin
eli” diye adlandirilan golu atmigtir?
A) Arjantin - Almanya
B) Arjantin - Ingiltere
C) Arjantin - Italya
D) Arjantin - Tirkiye

56. Tekfen Vakfrnin, 2012 yilindan itibaren
sponsoru oldugu Ziyaret Tepe kazis1
hangi ilimizde yapilmigtir?

A) Adiyaman B) Diyarbakir C) Edirne
D) Mardin

57. “Yazar kendisinin bir kuruma
donistirilmesini reddetmelidir. Bu onur
verici bir paye dahi olsa bunlar kisisel
nedenlerim. Bir de, bu 6diilii verenlerin
konumundan dolay1 kabul edemem. (...)
Benim gibi yagh bir devrimciye béyle bir
6dil vermek, kapitalizmin intikam alma
girisiminden bagka bir sey degildir,”
diyerek Nobel Edebiyat Odiili'nii niye
kabul etmedigini agiklayan edebiyat¢i
kimdir?

A) Albert Camus B) Gabriel Garcia
Marquez C) Jean-Paul Sartre D) Samuel
Beckett

58. 2015 yilinda agilan Istanbul Oyuncak
Miizesi kim tarafindan yapilmigtir?
A) Ferhan Sensoy B) Haldun Dormen
C) Suna Pekuysal D) Sunay Akin

59. 2012'de helyum balonuyla stratosfere
cikip, kendini serbest diigme ile bosluga
birakan sporcunun adi nedir?

A) Alan Eustace B) Felix Baumgartner
C) Joe Kittinger D) Mark Kelly

60. Hangisi Ingiliz sarkic1 Adele’in albiim
isimlerinden biri degildir?
A)19B)21C)25D) 28

61. Yesilcam’da 280 filmde yapimci ve
y6netmen olarak imzas: bulunan
Turkiye'nin 2001'de agilan ilk sinema
miuzesinin kurucusu kimdir?

A) Ertem Egilmez B) Hurrem Erman
C) Metin Erksan D) Tirker inanoglu

62.

63.

64.

65.
66.
67.
68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

By Binind:

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'min Tirkiye'den sectigi ilk iyi
niyet elcisi agagidakilerden hangisidir?
A) Berguizar Korel B) Kivang Tathitug
C) Mert Firat D) Tuba Buyukiistiin

Tekfen Filarmoni Orkestras’nin yeni
daimi gefi kimdir?

A) Aziz Shokhakimov B) Giirer Aykal
C) James Judd D) Rengim Gékmen

Agustos ayinda Londra'da diizenlenen
Diinya Atletizm Sampiyonasi’'nda,
Tiirkiye’ye tarihinde ilk kez altin madalya
kazandiran Ramil Guliyev, hangi bransta
yarigarak bu bagariy: elde etmistir?

A) Sirikla atlama B) Cirit atma

C) 200 metre D) 20 kilometre yuriime

Asagidakilerden hangisi Star Wars
soundtrack albumunii yapan bestecidir?
A) John Williams B) Nina Nota

C) Ramin Djawadi D) Yann Tiersen

San Francisco'da denizin ortasinda ada
halinde bulunan, 1861-1963 yillarinda
cezaevi, giniimuzde ise miize olarak
kullanilan, belgesel ve filmlere de konu
olan cezaevinin adi nedir?

A) Alcatraz Hapishanesi B) Cebu
Hapishanesi C) Cereso Chetumal

D) Sark Hapishanesi

Bu siralar adini haberlerde Amerika’ya
kafa tutusuyla ¢ok sik duydugumuz Kuzey
Kore liderinin ad1 hangi secenekte dogru
yazilmigtir?

A) Kim l-sung B) Kim Jong-il

C) Kim Jong-nam D) Kim Jong-un

Asagidaki tilkelerden hangisi Turkiye nin
ev sahipliginde diizenlenen 2017 Avrupa
Basketbol Sampiyonasi'nda kupay:
kazanmigtir?

A) Almanya B) Ispanya C) Slovenya

D) Sirbistan

Agagidakilerden hangisi Tekfen Vakfinin
adii¢inde yer almaz?
A) Egitim B) Kultiir C) Sanat D) Spor

“Hasta la vista, baby” séziiyle hatirlanan
James Cameron’in yonettigi film serisinin
adi nedir?

A) Alien B) Jaws C) Star Wars

D) Terminator

1963 yilinda Washington DC’de yapilan
bir eylemde séylenmis, meshur “I have a
dream” ctimlesinin sahibi agagidakilerden
hangisidir??

A) Mahatma Gandi B) Malcom X

C) Martin Luther King D) Nelson Mandela

Tung neyin alagimidir?
A) Bakir - Kalay B) Bronz - Cinko
C) Celik - Pirin¢ D) Demir - Bakir

Eski satrang¢ diinya sampiyonu Garry
Kasparov’'un 1996-1997 yillarinda
yenildigi IBM bilgisayarinin adi nedir?
A) Alpha Go B) Big Dog C) Chatbots
D) Deep Blue

Antik Machu Picchu kentinin bulundugu
And Daglarr'nin yiiksekligi ne kadardir?
A) 2180 m B) 2360 m C) 2650 m D) 3200 m

23
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75. Bu yil Tirkiye'nin ev sahipliginde
dizenlenen Avrupa Ampute Futbol
Federasyonu (EAFF) Avrupa
Sampiyonasi’ni kazanan Tirkiye'nin
finaldeki rakibi kimdi?

A) Almanya B) Fransa C) Ingiltere
D) Ispanya

76. Hicbir siyasi kariyeri olmamasina ragmen
ABD’nin 45. Bagkani olan Trump,
bagkanlik yariginda kiminle rekabet
etmistir?

A) Hillary Clinton B) John Kerry
C) Mike Pence D) Rex Tillerson

77. Google'in tanittig1 yeni cihazlar arasinda
olan Pixel Buds kulakliklarinin, Google
Translate servisini kullanarak ka¢ farkli
dilde simultane terciime yapabilecegi
aciklanmigtir?

A)27B)40C) 76 D) 98

78. Bir giin kag saniyedir?
A) 84.800 B) 86.000 C) 86.400 D) 88.600
79. Istanbullu bir ailenin 70 yillik seriivenini
hikaye eden Cevdet Bey ve Ogullar:
kitabinin yazari kimdir?
A) Attila flhan B) Orhan Pamuk
C) Peyami Safa D) Yagar Kemal

80. NBA tarihinde Wilt Chamberlain’in attig
100 sayidan sonra bir magta atilmig en

YARI FINAL SORULARI

1. 23. Avrupa Tekerlekli Sandalye Basketbol
Sampiyonasi finalinde Tiirkiye Erkek Milli
Takimi, hangi iilkeyi 76-69 yenerek
sampiyonluga ulagmigtir?

2. 1971 yihinda Feyyaz Berker’in de
aralarinda bulundugu bir grup isadami ve
yoneticinin kurdugu, kurulusundan sonra
ilk 8 yilinda Feyyaz Berker’in bagkanligini
tustlendigi dernegin adi nedir?

3. 1731 senesinde ilk baskis1 yayimlanan,
diinyanin ilk basili dergisinin ismi nedir?

4. Turkiye'nin egitim alanindaki ilk sivil
toplum kurulusgu olan Dartigsafaka
Cemiyeti'nin logosunda da yer alan
kurulus yih kagtir?

5. Ben sana mechurum bilemezsin
Adim muih gibi aklimda tutuyorum
Biiytidiikge biiyiiyor gozlerin
Ben sana mecburum bilemezsin
I¢imi seninle 1sitiyorum

11 Ekim’de aramizdan ayriliginin 12.
senesi dolan bu dizelerin sahibi sairimiz
kimdir?

6. Dinlediginiz bu soundtrack hangi filme
aittir?

7. Bir kadin ve bir adam tarlada
calismaktadir. Yoldan gegen biri, adam ve
kadinla muhabbet ederken “Siz akraba

81.

82.

83.

84.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

yitksek say1 kactir ve kim tarafindan
atilmigtir?

A) 63 say1 - Jerry West

B) 69 say1 - Micheal Jordan

C) 73 say1 - David Thompson

D) 81 say1 - Kobe Bryant

“Boyle de nispet olmaz ki seni gidi zalim
yar. Zorla da kismet olmaz ki seni gidi
hain yar” sézleriyle 90’l yillarda dillere
pelesenk olmus sarkinin adi nedir?

A) Aligamadim B) Onu Alma Beni Al

C) Sevenler Aglarmig D) Zalim

Akil Oyunlar: filmine hayat hikayesiyle
Oscar kazandiran ve Oyun Teorisi ile de
Nobel 6diilit kazanmig tinlit matematikei
kimdir?

A) Ali Kugcu B) Blaise Pascal

C) John Nash D) Pierre de Fermat

Asagidaki isimlerden hangisi 65.
Hitkiimet kabinesinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakamn olarak géreve
getirilmigtir?

A) Faruk Ozli B) Fikri Isik

C) Nihat Ergiin D) Zafer Caglayan

2017 Oscar Odiil Téreni'nde “En Iyi
Erkek Oyuncu” édiliinii Manchester by
the Sea filmindeki performansiyla
kazanan oyuncu kimdir?

musiniz?” diye sorar. Kadin da, “Bu adamin
annesi, benim annemin kayinvalidesidir”
der. Bu durumda tarladaki adam ve kadin
birbirinin nesidir?

Gelecek hafta ti¢tinciisii gergeklesek olan
Tekfen Filar-mini konserinde
hikayeleriyle birlikte anlaticilik gérevini
iistlenecek tinlit oyuncu kimdir?

Bu y1l Wimbledon Tenis Turnuvasi'ni hig
set kaybetmeden kazanan erkek tenisci
kimdir?

Genellikle giineg ve yansimalarinin sebep
oldugu giindiiz diisti nedir?

“Evet, sizi ekmeksiz biraktim ama babasiz
birakmadim” diyen Tiirk lideri kimdir?

Diinyanin pek ¢ok tilkesine giden ve bu
nedenle “Barig Celebi” olarak adlandirilan
sanat¢imiz Barig Man¢o'nun “7'den 77’ye”
isimli televizyon programi TRT’de kag
yilinda yayinlanmaya baglamigtir?

Leonardo da Vinci'nin, Isa'nin ¢carmiha
gerilmeden 6nce yedigi son yemegi konu
alarak yaptig1 bu resmin adi nedir?

II. Diinya Savaginda Nazi Almanyas:
tarafindan stratejik mesajlarin
sifrelenmesi amaciyla kullanilan
makinenin adi neydi?

Voleybol Kadinlar CEV Sampiyonlar

Ligi'nin son sampiyonu kimdir?

Ulkemizde “Devlet Sanatcisi” unvanini
alan ilk isim kimdir?

85.

86.

87.

88.

89.

90.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

A) Andrew Garfield B) Casey Affleck
C) Denzel Washington D) Ryan Gosling

Gectigimiz haftalarda Amerika'da ¢ok
buyiik tahribat yapan kasirganin adi
nedir?

A) Irma B) Katrina C) Matthew D) Wilma

7.437.050 seyirciye ulagarak tim
zamanlarin en ¢ok izlenen Tiirk fimi
hangisidir?

A) Dugin Dernek 2 B) Fetih 1453
C) Recep Ivedik D) Recep Ivedik 5

Diinyaca tnlii Formula 1 pilotu Michael
Schumacher yaristig: siire boyunca kag
defa diinya sampiyonlugu yagsamigtir?
A)7B)8C)9 D) 10

Periyodik tabloda sembolii KR olan
element nedir?
A) Karbon B) Kripton C) Krom D) Kobalt

Internet ilk nerede ortaya cikmigtir?
A) ABD Savunma Bakanhgl B) Cambridge
Universitesi C) CERN D) Ingiltere

15 yillik basili yayin hayatina ge¢tigimiz
Mayis ayinda son veren ve yoluna dijital
olarak devam edecegini ac¢iklayan tinli
karikatiir dergisi hangisidir?

A) Girgir B) Leman C) Penguen

D) Uykusuz

. Bu gekilde gésterilen terazinin kefelerine

konan agirliklarin kitleleri, tizerine
yazilmigtir. Terazinin dengeye gelmesi
icin her iki kefeden hangi agirliklarin
alinmas: gerekir?

=INnIN
HEEEH

. Tekfen Filarmoni'nin, 25 Ekim’de sef Aziz

Shokhakimov’un yénetiminde verecegi
25. y1l konserinde misafir edecegi Ozbek
piyanist ve keman virtiiéztiinin isimleri
nelerdir?

2014 yihinda Avrupa Konseyi Muze
Odilirnii alan, Prof. Hiisamettin Kocan
tarafindan Bayburt'un 45 km digindaki
Bayraktar Koyii'nde kurulan miizenin
adi nedir?

ABD tarafindan belirlenmis olan
“yalnizlik” politikasinin adi nedir?

9.2 IMDb puaniyla Top 250 Film
listesinin baginda yer alan 1994 yapimi
filmin ad1 nedir?

Tiirkiye'nin yiizélcumu en kugiik ili
hangisidir?

Daha iyi ¢alabilmek i¢in parmak aralarini
kesen piyanist kimdir?

Derinligi 10.994 metre olan ve diinyanin

en derin yeri oldugu kabul edilen ¢ukurun
ad1 nedir?

Her 75-76 yilda bir ¢iplak gézle
gorilebilen tek kisa periyodlu kuyruklu
yildizin ad1 nedir?



etrafinda ok
yoniinde 240°
déndurildiginde,

Su¢ ve mafya filmlerine damgasini vuran
The Godfather (Baba) isimli filmin ve aym
isimli kitabin yaraticis1 kimdir?

- 10.
FINAL SORULARI

1. 1?" Ista'r’lbul ’ 11. Universal Pictures girketinin sahibi Sid carkin gortinimi
Bieanalinde ‘? Sheinberg’in ismini “Spaceman from e
Istanbull Pluto” (Pliiton'dan Gelen Uzayl) olarak 18. Gegtigimiz
Mod'ern s degistirmek istedigi, ama degistirilmeyen, giinlerde dinyada
sergilenen Ac"l.el Robert Zemeckis'in yénetmenlik, Bob bir ilke imza atarak
Abdess.er.necll s sanal para birimine
E 2as isimli gececegini aciklayan Estonya’nin bu para
flldlimden birimi i¢in koymus oldugu isim nedir?
{121;1(211;, §hangi 19. Halide Edip Adiwvar tarafindan,
savasin edebiyatimizda Kurtulug Savag: iizerine

yazilan romanlarin ilki olarak kabul edilen
eserin adi nedir?

20. $u anda Tekfen Holding'de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
4 kisiden birinin adin1 ve soyadini yaziniz.

acilarina dikkat
¢ekmek i¢in yapilmigtir?

2. Istanbul Sanayi Odasrnin (ISO) 500
Biiytik Sanayi Kurulusu aragtirma
sonug¢larina gére Turkiye'nin en buyik
100 sanayi kurulusu listesinde Toros
Tarim, gecen yila gore 3 basamak

yiikselerek ka¢inc

Gale’in yardima senaristlik, Steven 21
Spielberg’in yiirttiici yapimcilik yaptigs,
1985 yapimu filmin adi nedir?

. Gegtigimiz ay Almanya'da yapilan
se¢imlerde Tkinci Diinya Savas:
déneminden sonra meclise giren asir1

siraya gikmustir? 12. Kilim dokuma tezgahina ne ad verilir? saga/irker partinin adi nedir?

3. Buyiik isitme 13. Rénesans déneminin en 6nemli 22. Gergekads,
sorunlari ) calismalarindan biri olarak kabul edilen Farrokh Bulsara olan,
yagamasina ragmen bu Michelangelo eserinin ad1 nedir? pek cok kisi tarafindan

diinya tarihine gecen
eserler veren 18.
yiizyil Alman klasik
miizik bestecisinin
tam adi nedir?

4. 2017 NBA
sampiyonlugunu
hangi takim

hala dinyanin en giigli
vokali olarak anilan
Britanyali iinlii rock
grubu Queen’in
solistinin ad1 nedir?

23. Gorev stiresi
heniiz dolmadan yerine
yeni isimler aranmaya baglayan mevcut
FED Bagkani kimdir?

24. Sinema tarihinin
ilk senaryolu

kazanmigtir?

5. Tekfen Filarmoni Orkestrasi’nin, 45.
Istanbul Miizik Festivali kapsaminda

vermis oldugu opera gala konserinde 14. Tekfen'in stat insaatinda rol aldig1 2022 filmi Ava

orkestraya eslik FIFA Diinya KlflpaSI hangi alkede Ychulqu: e 4

eden Giiney diizenlenecektir? Voyage dans la \
Afrikal lirik 15. Christopher Nolan'in Lune) kim [ A% )
SOprang yonettigi Batman tarafindan , £
kimdir? ticlemesinde Joker cekilmistir? g;&

6. Dinlediginiz bu karakterine hayat ’ o
sarkiy1 kim veren oyuncu kimdir? 25. ?Z:S;/litce;owe un A Tﬂp!éﬁ-‘MO‘Oﬂ
hangi Dﬂpya 16. Suyun kag atomu Diviner adly
g wm - ” vardir? filminde, basrol
Sl 17. Baslangic konumu olarak yer alan

7. Amerika'da yanda verilen ve 6 esit unli Tirk oyunculardan hangisi Binbast
gittigi bir pargaya bélunmiis olan ¢ark, merkezi Hasan karakterini canlandirmigtir?

restoranda yasadig: irkei saldiriya kars:
tepki olarak Roma Olimpiyatlari’'nda
kazandig: altin madalyay1 Ohio Nehrine
atan diinyaca iinli boksér kimdir?

CEVAP ANAHTARI

Gladyatir, Son Samuray, Sherlock Holmes,
Rain Man gibi sayisiz filmin miziklerini
yapan dinyaca unlii besteci kimdir?

ABD’nin New York sehrindeki Liberty
(Ozgiirliik) adas iizerinde bulunan,
diinyanin en taninmig abidelerinden biri

olan Ozgiirliik Heykeli hangi iilke
tarafindan Amerika’ya hediye edilmistir?

ELEME SORULARI

1.A2.D3.C4.C5.C6.A7.C8.B
9.D 10.B 11.A 12.A 13.C 14.D
15.B16.C 17.D 18.A 19.B 20.C
21.A 22.C 23.A 24.D 25.D 26.C
27.D 28.D 29.C 30.C 31.D 32.C
33.A 34.D 35.D 36.C 37.C 38.B
39.A40.C41.C42.D 43.C44.A
45.D 46.B 47.C 48.A 49.D 50.A
51.A 52.D 53.B 54.B 55.B 56.B

57.C58.D 59.B 60.D 61.D 62.C
63.A 64.C 65.A 66.A 67.D 68.C
69.D 70.D 71.C 72.A73.D 74.B
75.C 76.A 77.B 78.C 79.B 80.D
81.B 82.C 83.A 84.B 85.A 86.D
87.A 88.B 89.A 90.C

YARI FiINAL SORULARI

1. Buyik Britanya 2. Turkiye Sa-
nayici ve Isadamlar1 (TUSIAD) 3.
The Gentlemen’s Magazine 4.
1863 5. Attila fThan 6. Gladiator
(Now We Are Free) 7. Baba — Kiz /
Amca - Yegen 8. Hasibe Eren 9.
Roger Federer 10. Serap 11. Is-
met Inéni 12. 1988 13. Son Ak-
sam Yemegi (The Last Supper) 14.
Enigma 15. Vakifbank 16. Ah-
met Adnan Saygun 17.12-16 18.
Behzod Abduraimov ve Roman
Kim 19. Baks1 Miizesi 20. Mon-
roe Doktrini 21. Esaretin Bedeli
(The Shawshank Redemption) 22.
Yalova 23. Franz Liszt 24. Maria-
na / Challenger Cukuru 25. Hal-
ley Kuyruklu Yildiz1

FINAL SORULARI

1. Vietnam Savas1 2. 59 3. Lud-
wig van Beethoven 4. Golden Sta-
te Warriors 5. Pumeza Matshiki-
za 6. Ricky Martin (La Copa De
La Vida) 7. Muhammed Ali 8.
Hans Zimmer 9. Fransa 10. Ma-
rio Puzo 11. Back to the Future
(Gelecege Diniis) 12. Istar 13.
Adem’in Yaratihg (The Creation of
Adam) 14. Katar 15. Heath Led-
ger 16. 3 17. Alan 360° derece
olduguna gore her bir dilim 60°
olur ve 240”lik dénme gercekles-
tiginde 4 dilim yer degistirir 18.
Estcoin 19. Atesten Gomlek 20.
Cigdem Ttiztin, Neriman Ulsever,
Prof. Dr. Celik Kurtoglu, Zekeriya
Yildirim 21. Almanya igin Alter-
natif (AFD) Partisi 22. Freddie
Mercury 23. Janet Yellen 24. Ge-
orges Méliés 25. Yilmaz Erdogan
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YILDIZLAR




Birkac sayidir ara verdigimiz santiye ziyaretlerine, izmir Star Rafinerisi projesiyle devam ediyoruz.

izmir icin serin sayilacak ama giinesli bir kis giinii, baslayip da sonradan Tekfen’e emanet edilen
Proje 351'de, isi zamaninda yetistirme telaslari her hallerinden belli olan ekip, yogunluguna
ragmen bize vakit ayirdi, neler yaptiklarini anlatti.

Santiye ziyaretine hasret kalmig bizleri, ana girise yaklastigimizda gérdugimiiz manzara biraz
sasirtti. Etrafimiz nedense tam bir Tekfen santiyesi gibi gelmedi bize. Proje alanina girmeden
once guvenlik egitimi alip testimizi ¢6zdik ve sahaya girmeye hak kazanip girig kartlarimizi aldik.
Sahadan gecerek Tekfen ofislerinin 6nline gelince, iste o zaman bildigimiz, ahistigimiz Tekfen
manzarasini gordik. Nedir bu derseniz, adini koymak zor! Ama bir diizen, bir 6zen, bir tertip, bir
nizam var. Boyle bir yerde bilirsiniz Tekfen'de oldugunuzu.

Gorusme listemiz oldukca kabarik ve ziyaretimizin en glizel yani da, 30 yillik kidemli emektarlarla
oldugu kadar, aramiza bu proje sayesinde katilan genclerle de sohbet etme firsati yakalamamiz.
Dilerim ki maya tutar ve onlar da uzun seneler bizimle birlikte devam eder, Tekfen'in glicline gli¢
katarlar. Simdi s6z Star Rafinerisi gibi zorlu bir projeyi basariyla yiiruten “yildizlarda”...
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TEKFEN
DAHA
FAZLASINI
YAPABILIR

ALi UNSAL KAMCICI
Proje Muduru

Ali Unsal Kamgici, ODTU Makine Miihen-
disligi Bolimi'nde lisans ve yiiksek lisans
yapmis, kisa bir siire sonra da Tekfen'e
katilmis. 1993-96 yillari arasinda, izmir
Aliaga ve izmit Rafinerilerinde gérev alan
Kamegici, yogun bir calisma déneminin ar-
dindan, “Bir daha rafineri projesinde ca-
lismak durumunda kalmamayi” dilemis.
2001 yilinda iskenderun Sugézii Termik
Santrali ile yeniden biinyeye dénen Kam-
cici, istanbul merkez ofiste Ustlendigi
bazi goérevlerin yani sira yedi yil boyunca
Fas'taki Samir Rafinerisi ve izmit Tiipras
Rafinerisi gibi projelerde yonetici olarak
yer almis. izmir'deki Star Rafinerisi, onun
kariyerindeki dérdiincu rafineri isi.

iz buraya proje basladiktan sonra gel-

dik. 10 milyon tonluk ham petrol linitesi
ile vakum damitma Unitesi, coker Unitesi ve
depolama Uniteleri celik ve elektromeka-
nik isleri bize devredildi. Projede ispanyol
Técnicas Reunidas ve italyan Saipem grup-
lari ile yakin calisiyoruz. Buradaki calisma
bizim pek alisik olmadigimiz bir sekilde
dikey degil de yatay olarak bolinmdus. Yani
insaatl bir sirket; onun Uzerine yerlesecek
celigi, ekipmani, borulamayi, elektrik, ens-
triman islerini ise diger bir sirket yapiyor.
Biz projeye katildigimizda insaat isleri ve
boru koprileri (ana kolon ve kirigleri itiba-
riyle) bir noktaya gelmisti. Hizla mobilize
olup ise basladik. Sonradan katilmanin ge-
tirdigi dezavantaja ragmen basarili bir giris
yaptik.

30 BiN TON MONTAJDAN SOZ EDiYORUZ

Fiilen 2016 Eylll basinda ise basladik. O si-
rada bayram vardi. Daha hizli mobilize ol-
mamizi biraz da o sekteye ugdratti. Birgok
calisanimiz Eylilden sonra katildi. Bir 6nce-
ki rafineri projemiz olan Tlpras ile bu proje
arasinda bir miktar ara oldugu icin oradaki
ekibimizi dogrudan buraya getiremedik.
Cunku ekip dagilmisti. Dolayisiyla oldukca
yeni bir takim kurduk. Simdi projede yakla-
stk 3.200 kisi calisiyor. Endirekt calisanlarla
birlikte bu sayi 3.600e ulasiyor.

ise basladigimiz giinden bugiine bir yili bi-
raz askin bir slire gegcti. Geldigimiz noktada

yluzde 83 tamamlama oranina ulastik. Pro-
jenin insaat hari¢ celik, ekipman, borula-
ma, elektrik, enstriiman, izolasyon, yangin-
dan koruma ve bir miktar da boya islerini
yapilyoruz. Esasen su anda gozle gorilen
hemen her seyi biz yaptik. Clinki bu gibi
projelerde isin beton kismi gomualtu kalr.
Agir celik yapilarin bir kismini biz gelme-
den once yerine koymuslar ama montajini
bitirememisler. Hem montaji tamamlamak,
hem de bir sonraki aktivite igin kullanilabilir
hale getirmek bize kaldi. Celik, ekipman ve
borulama olarak yaklasik 30 bin ton mon-
tajdan ve 1150 km elektrik ve enstriman
kablosundan bahsediyoruz.

NAKIS iSLEMEK GiBi

2018 yilinin ikinci geyredinin basinda ilk
Unitelerimiz devreye alinacak. Tedricen
kalan igler yapilarak, éniimizdeki yilin ya-
risindan itibaren buradaki calismalarimiz
bitecek diye dislinlyoruz. Rafineri 2018
yilinin ortalarindan itibaren peyderpey faa-
liyete gececek. Bu detayli bir stireg. Tesisin
insana, ekipmana, gevreye zarar vermeye-
cek sekilde faaliyete gecirilmesi. Hedef bu.
Rafineri islerinde her zaman kalan kisim, ya-
pilan kisimdan daha zordur. Tesisin devreye
alinabilir hale getirilmesi nakis islemek gibi,
detayi cok fazla olan bir istir.

Bu projede bizim icin ana zorluk, strenin
cok sinirli olmasiydi. Burada 7 ay boyunca
hep ylizde 7'nin lzerinde bir ilerleme kay-



dettik. Tekfen'de daha 6nce de birgok iyi gi-
den projede calistim. Ama hicbir zaman ay-
lik ylzde 7 ilerleme yasamadim. Elde edilen
basarida, cekirdek kadroda bulunan kisile-
rin daha once bu tip projeler yapmis insan-
lar olmasinin buylk payi var. Ertesi gini
gorebilen bir kadro isin basinda olmasa, bu
kadar zamanda bu ilerleme saglanamazdi.

HER SiRKETIN BiR YOGURT
YiYiSi VARDIR

Boyle bir projeyi mobilize olmadan basla-
yip devam ettirmek blyuk bir gugliktl. Ba-
karsaniz, saha bastan asagi konteynerlerle
dolu. Biz isterdik ki sahanin yaninda derli
toplu bir saha ofisimiz olsun. Ambarlarimiz
daha hacimli olsun. Rafineri projelerinde
ozellikle borulama islerinde revizyonlar
olur; bazi islerin diizeltilmesi ve revize edi-
lebilmesi icin basit bir atolye gerekir. Bi-
zim burada atélyemiz yok! Ayrica yoredeki
mevcut imkanlarin ve isglicinin bizden
once kullanilmis olmasi da bizim icin ciddi
bir handikapti.

Her sirketin bir yogurt yiyisi vardir. Yazil ol-
masa bile bir is yapis tarzi vardir. Sistemin
tam olarak oturmasi, carklarin islemeye
baslamasi vakit alir. isi yiriitecek elemanin,
hele Tekfen gibi devasa bir yapi icerisinde
verimli hale gelmesi bir slrectir. Mobilizas-
yon sirecinden kastettigimiz sadece bina
hikayesi degildir. insanlarin da 1sinmasi, yeni
duruma uymasi gerekir. Oysa burada mobi-
lizasyon doénemi olmayan bir ise basladik.
Bunlar hep isin zorluklariydi. Tim zorluklara
ragmen yapilan is hepimizi mutlu ediyor.

“DAHA ONCE BOYLE YAPMISTIK"
S6ZU ARTIK GECERLI DEGIL

Bizim islerimiz kendini gostermeyi ve o iste
“canli” olmayi gerektirir. isinizi ara verme-
den yaparsaniz sizi dikkate alirlar. ClnkU
herkes ekibiniz, ekipmaniniz, mihendisiniz
hazir olsun ister. Bu nedenle de is devam-
iliginin saglanmasi cok onemli. Yabanci
firmalarin bu konudaki cabasini cok gori-
yoruz. Bizim isimizde, “Daha once bdyle
yapmistik” lafi bir sonraki proje icin gecerli
degildir. Clinkl teknoloji, gereksinimler si-
ratle degisiyor.

Rafineri teknolojisi sadece agir kolonlar-
dan, blyuk celik yapilardan olusan bir sey
degil. Bu, isin sadece gorlnen kismi. Daha
onceleri pompa motor takimini ¢iplak halde
gorurdik. Artik géremezsiniz. Cinkd bun-
lar enstrimanlarla kapli. Eskiden rafineriler
kalabalik ekipler tarafindan kontrol edilirdi.
Simdi ise bir rafineri ¢alisirken iceride ne-
redeyse kimseyi géremezsiniz. Bir-iki tane
operator binasi vardir. Higbir sey yerinde
durmuyor ve gelisiyor. Bu, butin firmalar
icin gecerli. Kimsenin yerinde durma sansi
yok. Cinku duran, geride kaliyor.

Ben, Tekfen’in mevcuttan cok daha fazla-
sini yapabilecegdini ve bunu da hak ettigini
distntyorum.

TEKFEN'DE CALISMAK
GURUR VERICIi BIRAYRICALIK

MUSTAFA KEMAL SEVINC
Santiye Mudurd

1974 yihinda Adana’nin Ceyhan ilgesinde dogan Mustafa Kemal Seving, Tekfen biinye-
sine ingaat mihendisi olarak Sug6zii Termik Santrali ingaati sirasinda katilmis. Ardin-
dan Fas Samir Rafinerisi, Katar Polietilen Tesisi, Tlipras Rafinerisi, kismen BTC projesi
ve kismen de TANAP Kompresér ve Olciim istasyonlar projelerinde calisan Seving,
Star Rafinerisi projesine kariyerinde ilk kez santiye miidiirii olarak katiimis.

Star Rafinerisi, Tekfen olarak gec¢ dahil
oldugumuz bir proje. Bu nedenle de
cok hizli bir sekilde mobilize olunmasi ve
kisa slirede sahada aktivitelerin baslamasi
istendi. Projenin en biylk zorluklarindan
biri, bir taraftan mobilizasyon calismalari-
ni yaparken, diger taraftan Tekfen santi-
yelerine aligskin arkadaslarin yanina daha
once hi¢ bilmedigimiz arkadaslari dahil
ederek calismalari ayni anda baslatabil-
mekti. Nitekim bu sekilde de gerceklesti.

FARKLI AMA ZORLU BiR DENEYiIM

Her projenin kendi icinde farkli zorluklar
mevcuttur, ama bence bu projedeki en
blyuk zorluk mobilizasyon sireci ile sa-
hadaki calismalarin ayni anda baglama-

siydi. Projenin diger bir zorlugu ise bagka
bir firma tarafindan yapimina baslanmig
Uniteleri devralip, onlari Tekfen kalitesine
ve SEC politikasina uygun bir sekilde ta-
mamlayabilmekti. Calisma hayatimda ge-
nelde ingaat ve mekanik aktivitelerin hep-
sinin Tekfen tarafindan yapildigi projelere
ahsik oldugumdan, bu proje benim agim-
dan farkli ama zorlu bir deneyim oldu.

Tekfen catisi altinda calismak benim
acimdan gurur verici bir ayricalik. Sirke-
timizin halen faaliyetlerini devam ettirdigi
cografyalarin haricinde, hedeflerine ulas-
masina pozitif katki saglayacak potansi-
yele sahip yeni bélgelere de acilmasini ve
buralarda basarili projelere imza atmasini
diliyorum.
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TEKFEN'DEK]
SICAKLIGI
BULMAK
ZOR

ALPASLAN TOPCU
Santiye Muduard

Aslen Trabzonlu olan Alpaslan Topcgu,
Karadeniz Teknik Universitesi Makine Mii-
hendisligi Bolimii'nden mezun olduktan
sonra imalat sektoriinde 4 yil calismis. O
stirecte edindigi fabrika ve imalat tecriibe-
siyle 1994 yilinda Tekfen'’in izmit Unikraker
projesine katilan Topcu, projenin ardindan
sirketle kisa bir ayrilik yasamis. Yeniden
Tekfen’e dondiikten sonra Azerbaycan'da-
ki ilk offshore platformu, Fas'taki Samir Ra-
finerisi, Topping Unit ve DAP projeleri, Su-
udi Arabistan'daki Sadara projesi ve izmit
Rafinerisi gibi dnemli projelerde yer alan
Topcu’'nun esi ve cocuklari halen Fas'ta
yasiyor. Bugiine kadar bircok farkh tlkede
calistigiicin aile diizenini kurmakta zorlan-
digini sdyleyen Alpaslan Topgu, bundan
sonraki sirecte cocuklariyla yeniden bir
araya gelebilmeyi timit ediyor.

i sin yogunlugu ve slrenin azligi nedeniyle

bu projede iki santiye sefi gorev yapiyo-
ruz. Kemal Bey'in (Seving) ilk santiye sefligi.
Kismetse buradan yeni projelere gececek.
Ben ilk santiye sefligine Fas'ta DAP projesi
ile basladim. Sonrasinda izmit ve Sadara'da
gorev yaptim. Tekfen'de i¢ kaynaklara nem
verilir. Bir agabeylik, kol kanat germe gele-
negdi vardir. Ben bunu ¢ok yasadim. Hayret-
tin Bey (Ding), Tufan Bey (Tungylz), Ali Bey
(Sanli), Kadir Bey (Yilmaz), Necil Bey (Gln-
gor), Cengiz Bey (Ozer) gibi isimlerin hepsi
bizim icin “agabey”di. Onlardan agabeylik
gordiik. Biz de yenilere o gelenegi aktarma-
ya caligiyoruz. Tekfen bir okul gibidir.

TEKFEN’DEN KOPARABILDIGIMiZ TEK
ARKADAS!

Sartlar geredi bir kez Tekfen'den ayrildim,
sonra yuvaya geri dondim. Ayri kaldigim o
dénemde Tekfen'in biyukliguna fark ettim.
Bir proje icin baska bir firmaya gitmistim. Ust
yonetime beni takdim ederken, “Tekfen'den
koparabildigimiz tek arkadas!” demiglerdi.
Tekfen’in farkini ayri kaldiginizda daha iyi
hissediyorsunuz. Yillardir bu sirket icin ca-
listyorum. Sirketim de beni hep degerlen-
dirdi. insallah sonuna kadar da béyle gider.
Bizim sektorimiz yodun tempoda, stres
altinda calisan bir sektor. Her gecen glin
projelerin sureleri kisaliyor. Yeni arkadas-
lar aramiza katiliyor. Onlari yetistirmek igin
ciddi caba sarf ediyoruz. Bizim santiyeleri-
mizde sicak bir ortam vardir. En GzGldGgam
sey, projenin sonu geldiginde o arkadaslari
kaybetmek. Clnkl onlar da hem kendilerini
gelistirecek bagska alanlar ariyorlar, hem de
daha cazip teklifler aliyorlar.

Bizden gidip, musterilerimizde ya da is yap-
tigimiz firmalarda karsimiza cikan bircok
kisi var. Fakat unvan veya Ucretten dolayi
ayrilanlarin cogu gittikleri yerlerden mem-
nun kalmadi. Cogu ayrildi. Geri dénen de
oldu, dénmeyen de. Tekfen'deki sicakhgi
bulamadilar. Bir kisi Tekfen’in sicak ortamin-
da calismaya baslarsa hep onu ariyor. Biz bu
sicakhigr kimden goérdik? Ustiimiizdeki aga-
beylerimizden gordik. Biz de dyle davrani-
yoruz. Tekfen’in farki da buradan geliyor.

PROJE SURELERIi GIDEREK KISALIYOR

Burasi bizim icin zor bir projeydi. Bildigimiz
bir is, ama sonradan girmenin zorluklarini
yasadik. isi kendi rutinimize sokmak kolay
olmadi. Geldigimiz noktada, isin ylzde
83'linii tamamladik mekanik olarak. ingaat
dahil edersek tamamlanma orani daha da
yukaridadir. Mekanik testlere basladik. Kis-
metse onlimUzdeki 2-3 ay icerisinde Unite-
leri birer birer teslim etmeye baslayacagiz.

Yeni projelerde sirenin kisalmasi daha
kompakt bir calisma gerektiriyor. Eskiden
isleri daha az kisiyle yapabiliyordunuz, ¢cin-
ki slireniz oluyordu. Oysa bugtin daha fazla
insan calistirmak zorundasiniz. Cunku sire
kisaldi. Her gecen glin de kisalmaya devam
ediyor. Biz projeye sonradan katilinca ekip
olusturmakta biraz sikinti yasadik. Dene-
yimli eleman bulmakta zorlandik. Buna rag-
men iyi bir organizasyon kurduk. Hicbir za-
man karsl taraftan menfi bir yorum almadik.

EYVAH, GiDiYOR!

Bende iz birakan projeler, hep agabeyleri-
mizin sicakhgini ve liderligini gérdigimiz
projelerdir. Her ne kadar bir “joint venture”
projesi olsa da Sugozi Termik Santrali be-
nim icin muhtesem bir projeydi. Fas'taki Sa-
mir projesi, cocuklarimla birlikte oldugum
cok gulizel bir projeydi. Offshore platform
ise benim idealimdi. Ona Bak('da kavus-
tum. Platformun tim boru isini Gstlendim.
isimizi 3 giin erken bitirdik. Gercekten
ovindugim bir projeydi. “Siz bunu yapa-
mazsiniz!” diyenlere inat projeyi basariyla
bitirmek ayri bir zevkti. Platformun ylz-
dirtldiga gunu ise higc unutmayacagim.
Sabah bir geldik, eyvah elimizdeki her sey
gidiyor! insanin ici dyle bir burkuluyor ki...
Gidiyor! Mesela bir rafineri yaptiginizda, is
bitince siz cantanizi alip gidiyorsunuz. Ama
platform isinde yaptigimiz sey gitti. Cok en-
teresan bir duyguydu.

KABUK DEGiSTiRME ZAMANI GELDi

Tekfen’in artik kendi yatirimlarini yapabile-
cek bir asamaya gelmesi lazim. Bir projeyi
her seyi ile alip yapabilmesi lazim. Biz hala
bircok projede mihendisligi disaridan ali-
yoruz. Oysa miuhendislikte onlardan hig
de geri olmadigimizi bircok kez kanitladik.
Bence Tekfen’in kabuk degistirme zamani
geldi. Tekfen olarak her alana giriyoruz ve
her isin altindan kalkiyoruz. Bunu artik bir
adim daha Gteye tagimamiz lazim.



TEKFEN
BUTUN

CALISANLARIN
SEVDIGI BIR

FIRMADIR

PASA POLAT
Tamamlama Koordinatoru

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihen-
disligi Boliimii'nden 1969 yilinda mezun
olan Pasa Polat, yaklasik 15 yillik bir Tek-
fenli. ilk baslangicini Rusya'da Samara
Konutlari ile yapan Polat, uzun yillar yurt-
disi projelerinde gorev almig. Bir ayrihgin
ardindan kisa bir siire 6nce Star Rafinerisi
projesine dahil olmus. Pasa Polat'in oglu
da (Kenan Polat) Tekfen biinyesinde bagka
bir projede santiye sefi olarak galisiyor.

Ben projeye yeni katildim. isin yaklasik
yuzde 80’i tamamlanmis durumda.
Projenin idareye devri ve devam eden isle-
rin tamamlanmasi konusunda arkadaslara
destek verecedim. Ben sonradan geldigim
icin Tamamlama Koordinatori unvaniyla ise
basladim. Santiyedeki arkadaslarin cogu ile
uzun vyillar farkli projelerde birlikte calistik.
Projenin montaj kismi toparlanmis; bundan
sonra elektrik enstriiman ve boru testleri-
nin yapilmasi, denetimlerden sonra gerekli
dokiimantasyonunun hazirlanmasi ve ida-
reye teslim edilmesi gerekiyor. ince ve sona
birakilmis islerin hizlandirilmasi konusunda
da buradaki ekibe destek verecegim.

BEN BURADA DENEYiMLERiIMi
AKTARIYORUM

Buradaki gorevimi bir kolum ofiste diger
kolum sahadayken yapiyorum. Gozlem ve
yonlendirmelerim sonrasinda Teknik Ofis’e
bilgi veriyorum. Sahada eleman ya da tase-

ron eksigi var mi, calisma metodu itibariy-
le gelistiriimesi gereken seyler var mi gibi
konulari gozlemleyip, problemlerin ¢6zim-
lenmesini ve isin tamamlanmasini sagla-
yacagiz. Bu santiyede akliniza gelebilecek
bitin is kalemlerinin, ozellikle de borula-
manin denetlenmesi ve tamamlanmasi ge-
rekiyor. is yiikii ve ayni oranda istihdam da
cok. Ben burada yonlendirici, belki de bir
“agabey” olarak bulunuyor ve deneyimleri-
mi aktariyorum. isin iginde olan arkadagla-
rin atladigi hususlar varsa onlara yardimcli
oluyorum.

Uzun yillar Tekfen'de ve baska sirketlerde
santiye sefi olarak calistim ve tim is ka-
lemlerinden sorumluydum. insaat, elektrik,
mekanik ve ozellikle saha uygulamalarinda
uzun yillara dayanan bir tecriilbbem var. Do-
layisiyla burada da bu tecribelerimi payla-
slyorum. Bizim gonlimiizde yatan da, pro-
jenin sahiplerinin temennisi de, projenin
planlanan zamanda tamamlanmasi.

Tekfen olarak bircok projede isi sifirdan alip
tamamliyoruz. Buranin farki, insaatin baska
bir firma tarafindan yapilmis olmasi ve bi-
zim belli bir noktadan sonra isi devralmig
olmamiz. Hatta su an yaptigimiz isin bas-
langici da baska bir firma tarafindan yapil-
mis. Onlarin yetistiremeyecegi anlasilinca
is bize devredilmis. ise basindan itibaren
baslamis olsak, her sey daha kontrolli gi-
debilirdi. Diger muteahhitlere gore yaklasik
1,5-2 yil geriden baslamis olmamiza rag-
men onlarin énlndeyiz gibi goérinlyor.

TEKFEN'iN PARASI BEREKETLIDIR

Tekfen bltlin ¢alisanlarin sevdigi bir firma-
dir. Pek ¢ok farkli ve itibarh firmada calisan
arkadaslarimin soyledigi gibi Tekfen'in pa-
rasi bereketlidir. Tekfen ayni zamanda ¢ok
fazla eleman yetistirmis ve insana yatirim
yapmis bir firmadir. Bugliin Azerbaycan‘a
gitseniz, iyi konumda calisanlarin cogunun
Tekfen kokenli oldugunu goérirsiniz.
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ADAYLAR
TEKFEN'IN
ISMINDEN
ETKILENEREK
GELIYORLAR

MURAT OZKAZANC
Insan Kaynaklari MUdurg

Tekfen'in Bursa Altyapi Projesi'nde calis-
maya baslayan Murat Ozkazang, 1997 yi-
linda girdigi Tekfen'de ilk glinden bu yana
hep insan Kaynaklar’'nda gérev yapmis.
Adana’da bulundugu 10 yillik siirecte Cu-
kurova Universitesi'nde isletme yiiksek li-
sansi da yapan Ozkazanc, kendi ifadesiyle
“santiyeci” oldugu icin sabit bir gorevde
kalmak istemeyip son olarak Star Rafineri-
si icin izmir'e gelmis.

L]
Insan Kaynaklari'nda c¢alismanin her se-

yini seviyorum. Ozellikle hareketi ve di-
namizmi ¢ok seviyorum. Yeni insanlarla
tanigmayi, ise baslamadan 6nce o insanlari
goérmeyi seviyorum. Zaman icinde insan-
lari taniya taniya, gortstagu kisilerle ilgili
ongortde bulunabilme o6zelligi kazaniyor
insan. Eger biri kendine inaniyorsa, beden
dili ve kendini ifade gliclyle bunu belli edi-
yor. Genellikle muihendis veya teknisyen
statlslnde ise alinacak insanlarla gorisu-
yorum. Bizden ne bekledigini 6grenmek
istiyorum. Bundan kastim sadece (cret
beklentisi dedil. Bu sirket kendisine ne ka-
tabilir, onu soruyorum. Gorlisme sonrasin-
da Proje Muduri'ne notlarimi iletiyorum.
Eger gerekli gorurse kendisi de cagiriyor
adayi gorismek icin.

GELEN KiSiNiN 0 iSi COK iSTEMESi
VE SAHIPLENMESI LAZIM

Adaylar cogunlukla 6nceden Tekfen'i aras-
tirarak, Tekfen’in isminden ¢ok etkilenerek
geliyorlar. Hi¢ bilmeden gelenler genellikle
mavi yakalilar oluyor. Maaslarin zamaninda
odeniyor olmasi, prim ve ikramiyelerin ol-
masil, proje bittiginde bir bagka projede de-
gerlendirilebilecek olmak Tekfen’in tercih
edilmesindeki 6nemli kriterler. Fakat gelen
kisinin o isi cok istemesi ve sahiplenmesi la-
zim. Bir adayin Tekfen'in kriterlerine uygun

olup olmadigini daha gorismeye girerken
anliyorum artik. O is gorismesinde bize
uyum saglayip saglayamayacagini tespit
ediyorum. Birlikte calisacagi yonetici ve
ekibe gore de bir 6ngoérim oluyor ve bunu
paylasiyorum.

Burada su an 3.600 kisiyiz. 10 kisilik bir iK
ekibimiz var. 1.100 civarinda isglicli gevre
bolgelerden istihdam edildi. Bunlar genel-
likle borucular, kaynakgilar, vs. Ust kadro-
lardakiler ise daha 6nce birlikte calistigi-
miz, eskiden tanidigimiz insanlar. Buraya ilk
geldigimde ayda 500 kisinin girisini yapi-
yor, 100 kisinin cikisini yapiyorduk. Bu sa-
dece Tekfen'in sirkilasyonu idi. Tageronla-
ri dahil edince rakamlar daha da yuksekti.
Deneme surecinde gerekli sartlari yerine
getiremeyenlerle yollarimizi ayirmak duru-
munda kaliyoruz. Yaptigimiz isin bir rafineri
olmasi, ise alim sartlarini daha da zorlastiri-
yor adaylar acisindan. ilk geldigim dénem-
de pazar dahil geceleri gec saatlere kadar
calisiyordum. Projenin zorlugunu buradan
da anlayabilirsiniz. Ama artik rayina oturdu.

Bu projeden sonra yurtdisina gitmek istiyo-
rum. Tlrkiye'deki her seyi tamamladigimi
distntyorum. Bir de yurtdisi projesinde
calisip, kendimi orada da gostermek istiyo-
rum. Heniz bir aile kurmadigim igin hare-
ket serbestligim de var.



RIZIM ISIMIZ
PARA, HAK VE
HUKUKTAN
IBARET

ALPERTARLABASI
Mali Isler MGdUrG

Marmara Universitesi, Ekonometri Bolii-
m{ii'nii bitirir bitirmez Tekfen’in Katar santi-
yesinde ise baslayan Alper Tarlabasi, yak-
lasik 10 yildir Tekfen biinyesinde calisiyor.
Okuldayken, “Ne olacagini biliyor musun?”
diye soranlara, “Ne olacagimi bilmiyorum
ama muhasebeci olmayacagimi biliyo-
rum” dedigini soyleyen Tarlabasi, artik
biyiik lokma yiyip biiyiik s6z séylememek
gerektigini distiinlyor. Katar'da otoyol ve
rafineri projelerinde calisirken gegcirdigi
bir trafik kazasi nedeniyle Tiirkiye'ye do6-
nen Tarlabasl, bir siire Tlpras projesinde
calistiktan sonra merkeze gecmis. Sonra-
sinda ise kader ona bir kez daha santiyenin
yolunu gostermis.

en 34 yasindayim, 10 yila yakin stredir

Tekfen'deyim. Bu kadar zaman sag ol-
sun ne Tekfen bizi birakti, ne de biz Tekfen'i
biraktik. Bu projeye kadar merkezdeydim.
Burasi basladiginda sanki celp gelmis gibi,
“Gitmen gerekiyor!” dendi; ben de, “Bugu-
ne kadar Tekfen nerede ekmek gosterdiyse
oraya gittik, yine giderim,” dedim.

ACIKLIK VE SEFFAFLIKLA HER SEYi
DEGiSTIREBILIRSINiz

Santiyede Mali isler Miidiirliigii daha farkl
isliyor. Lojistigi de ele alan, zaman zaman
kampa el atan, sadece personel islerinden
ibaret olmayan genis bir is tanimi var. Bu
nedenle de cok vaktimizi aliyor. Tekfen'de,
TUpras projesine kadar bulundugum gore-
vin adi Mali ve idari isler Miidiir(i idi. Su anda
sadece Mali isler Miidiirii olarak gecse de
gecmisten gelen bir gelenek var. O nedenle
organizasyonel islere de mudahil oluyorum,
lojistik anlamda da destek veriyorum; aslin-
da tim idari operasyona yardim ediyorum.

GUnln sonunda yaptigimiz isin ana hedefi
kér etmek oldugu igin batiin dnceligimiz bu
yondedir. Bltln hesaplarimiz karlilik esasi-
na gore yapilir. Ne harcadiginizi diizgin ta-
kip etmezseniz karliliginizi da bilemezsiniz.
Tedarikgilerle ve taseronlarla kurdugunuz
iliskiler de gok onemlidir. Isinizi mutlaka
adaletle, gaddar olmadan yapmalisiniz.
“Nasil olsa taseron bizden degil” diyerek bir
koseye atamazsiniz. “Bir dakika, senin isini
cOzecegiz. Ama 6nce su onayl almamiz la-
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zim, su prosedirt tamamlamamiz lazim,”
deyip acik ve seffaf olursaniz, bir anda her
seyi degistirebilirsiniz. Sahadaki adamin
ylziindeki ifadeyi bile degdistirebilirsiniz.

MALIYETLERiINiZE HAKIMSENIZ
GELECEGi DE KOLAY GORURSUNUZ

Tekfen'de son yillarda mali disiplin konusu
en onem verilen konulardan biri. Teknoloji
de isimizi kolaylastiriyor bu anlamda. Artik
her seyi ERP programlariyla takip edebili-
yorsunuz. Genel midurimdiz bir tusa basi-
yor ve benim nakit durumumu gorebiliyor.
“Bir dakika! Bu rakam neden degismedi?”
diye sorduklarinda bizim bir cevap vere-
bilmemiz lazim. Dolayisiyla mali konularda
disiplin ve iletisim fazlasiyla var.

Bu durum sonuca da yansiyor elbette. Ma-
liyetlerinizi daha glincel takip ettiginiz su-
rece, gelecegi de daha kolay gorirsiiniz.
Cebinizde ne kadar para oldugunu ya da
ne kadar borcunuzun oldugunu bilemez-
seniz, nasll yatirrm yapacaginiza da karar
veremezsiniz. Bu yonde Tekfen'de ozellik-
le son yillarda 6nemli gelismeler saglandi.
Ciddi bir dinamiklesme var. Zaten artik bu
diinyada ¢ok daha cgevik ve dinamik olmak
zorundasiniz. Tekfen de bu degisime ¢ok iyi
ayak uydurdu.

EYVAH, TEKFEN GELDi!

Biz burada Tekfen’in farkini bir kez daha
hissettirdik. Geldigimizden beri sahadaki

goruntl cok degisti. Projede calisan diger
sirketler de, “Eyvah, Tekfen geldi! Bizim de
toparlanmamiz lazim,” dediler. Clnkl bu
islerde seviyeyi belirleyen, ¢itayi nereye ko-
yacagini gosteren birisi geldi. Bayragi astik,
ofise gectik. Herkesin durusu degisti. Bunu
sahadaki bagka insanlardan da duyabilirsi-
niz.

HERKESIN ADI JOHN!

Katar'da calistigim déonemde calisan sirki-
lasyonu cok fazla oldugu icin maaslar el-
den 6diyorduk. Bankada hesap agmak zor-
du. Bazen hesap actiginiz adam daha karti
gelmeden ayriliyordu. O nedenle maaslari
zarf ve makbuzla veriyorduk. Proje 3.000
kisiye cikmisti. Maas 6dememiz yaklasik 2,5
gunimuza aliyordu. 2 milyon dolarlik bir
paradan bahsediyoruz. 100 km uzakhktaki
kampa kutularla ve listelerle gidip maaslari
dagitiyorduk.

Paralari zarflara koyuyorsunuz. Gelen ali-
yor. Ama az veya ¢ok ¢ikma durumlari olu-
yor. Kasa eksik verirse yandin derler. Kasa
fazla verirse daha da kétuddr, ¢inkd ne ka-
dar eksik verdigini hi¢ bilemezsin. Listeler,
kolay bulmak icin isme gore hazirlaniyor-
du. Calisanlar arasinda ¢ok sayida Tayland-
I vardi. ismini soruyorsun, John. Digeri, o
da John! Obiirii, John! “Sizde bagka isim
yok mu?” diye soruyorsun, “Yok!” diyorlar.
Bakiyorsun, bitliin Johnlar ayni isi yapiyor.
Umarim hak gegmez deyip maas zarfini ve-
riyorsun.
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TEKFEN
TURKIYE'NIN
BIiR
DEGERIDIR
ERDINC OGUZ

SEC Mudurd

istanbul Universitesi, insaat Miihendisligi
mezunu olan Erding Oguz’'un Tekfen'deki
gecmisi 2003 yilinda BTC Ceyhan Termi-
nali projesine kadar gidiyor. Ardindan ay-
rilan yollar, uzunca bir aradan sonra Star
Rafinerisi ile bir kez daha birlesmis. SEC
alanina Tekfen sayesinde adim attigini soy-
leyen Oguz, bunun planli bir tercih olmadi-
gini ve kendiliginden gelistigini soyliiyor.

aghk-Emniyet-Cevre alaninda ¢alismayi

bilingli olarak segmedim. Bir nevi, “Sen
SEC tarafinda ol,” dediler. Bu tercihte
BTC'deki mudurim Orkun Serta¢’in da etki-
si ¢cok oldu. Sonrasinda bu alanda devam
etmeye karar verdim. ingilizcem hic yoktu.
Avustralyada bir dénem kalip ingilizcemi
gelistirdim. Simdi herkesin isini emniyetle
yapabilmesi icin var gicimdizle bildikleri-
mizi arkadaslarimiza aktarmaya calisiyoruz.

SEC KONUSUNDA TATLI SERTIZ

SEC’in ne demek oldugunu Tekfen gibi bir
firmada daha iyi anliyorsunuz. Bagka firma-
larda is emniyeti anlayisi sadece baret ve
gozlikle siirhdir. Oysa bizim firmamizda
SEC hem saha hem de ofisi kapsayan bir
konu. Cok hareketli bir is oldugu icin de be-
nim mizacima uygun. Zor tarafi ise SEC kl-
tlrlnU insanlara benimsetip onlari ikna et-
meye calismak. Bu projede kadromuz ¢ok
genis. Taseron ve doktorlari da distintrsek
80 kisilik bir kadromuz var. Her 50 galisana
1 kisi kuralina gore eleman bulunduruyoruz.

SEC konusunda tatli sertiz. Strekli sahada-
yiz. GUnkU galisan butln arkadaslarimizin
her seyi dogru anladiklarindan emin ol-
mamiz gerekiyor. Caligirken riskleri tespit
edebilecek dizeydeler mi, egitim gerekli
mi, bunun tespitini yapiyoruz. Gerekli egi-
timleri diizenliyoruz. Egitimin disinda, glin-
[k kontrollerimizde yanliglarini gosteriyo-
ruz. Sahada gezip tehlikeli bir durum varsa
muidahale ediyoruz. Bazi durumlarda sifir
tolerans uyguluyoruz. Goézimdizin strekli
Uzerlerinde oldugunu hissettiriyoruz. Gor-
digumiz uygunsuzluklari paylasiyoruz.

Is glvenligi kiiltiri hentz Turkiyede tam
olarak oturmus degil. Insanlari bazen ikna

etmek mimkiin olmuyor. Oyle durumlarda
da maalesef disiplin prosedurini uygula-
mak zorunda kaliyoruz. Geri bildirim kultu-
rinu asilamak en zor kismi. Ciinku genelde
geri bildirim yapmayan bir toplumuz. Bir
baska arkadasi hakkinda konusmak ispi-
yonculuk gibi algilaniyor. Oysa kendi ken-
dine calisan bir sisteme donlstiguinde, is
glvenligini saglamak cok daha kolaylasl-
yor. Bir de odul sistemimiz var. Hem ana
firmanin hem de bizim, is glvenligine yo-
nelik odullerimiz var. Ekiplerden duruma
gore, ama genelde iki ayda bir yaklasik 12
kisi secerek ceyrek altin ve sertifika veriyo-
ruz. Cuma gunleri ses sistemiyle isimlerini
anons ediyoruz.

Bunun, Tekfen’in en zor projelerinden biri
oldugunu disiniyorum. Bu kadar tehlikeli
calismanin oldugu bir yerde bazi seyleri ba-
sarmak gercekten zor. “is glivenligi kalpten
baslar!” diye bir motto bulduk. Onemliolan,
her arkadasimizin evine saglikli gitmesi. Bu-
nun igin herkesin kendini verdigini gérmek
cok glzel bir sey. ingallah en iyi sekilde bu-
radan ¢ikacagiz.

GUNES GOZLUGUYLE DENETIM

Tabii basimiza komik seyler de geliyor. Be-
nim degil de, is glvenliginden bir arkada-
simizin yasadigi bir olay. Yine bir Tekfen
projesinde, kapall alanda c¢alisma yapil-
yor. Kendisi iceri girip gtivenlik énlemlerini
kontrol ediyor. Ama sartlari begenmeyip

ortalig! birbirine katiyor. Ofise gelip bana,
“Aydinlatma yetersizdi. Ortam cok kotuy-
di,” dedi. Sonra bir anda goéziinde giines
go6zIigu oldugunu fark etti. Meger gozlik-
ten dolayi ortami karanlik gérmus. GozIigu
cikarinca her sey normale dondu. Epey gul-
digimiz bir olaydi.

TEKFEN'IN FARKI BARIZ SEKILDE
BELLIDIR

Ayrildiginiz zaman, Tekfen’in nasil bir fir-
ma oldugunu disaridan daha iyi anhyorsu-
nuz. Tekfen’in farki bariz sekilde bellidir.
Turkiye'de kurumsal anlamda en iyi firma-
lardan biridir. Zaten kurulus amacina, felse-
fesine ve Tekfen’in anlamina baktigimiz za-
man, fen ve teknoloji 6zelliklerini tasiyan ve
bunu gelecek kusaklara aktaran bir firmadir.
Tekfen, degerli ve Tlrkiye'de bulundugu or-
tamin Gzerinde bir firmadir. Onu, Tlrkiye'nin
uluslararasi rekabette desteklenmesi gere-
ken bir degeri olarak goriyorum.

Tekfen’in bundan sonraki dénemde bulun-
dugu yerin bir Ust seviyesinde yer almasi-
ni umuyorum. Tekfen’in en onemli ozel-
liklerinden birisi, ¢alisanlarinda strekliligi
saglayabilmesidir. Yeni is alanlari arasinda
alternatif enerji konusu distnulebilir. Gi-
ney Amerika gibi yeni pazarlara girilebilir.
Katar gibi Ulkelerdeki yapi gliglendirilebilir.
Tekfen’in sadece proje bazinda degil, daha
yaygin bir agla disarida temsil edilmesini
isterim.



TEKFEN'DE
BASLARSAN
DEVAM
EDERSIN

EVREN YUNCU
Teknik Ofis Mudurt

ODTU Makine Miihendisligi'nden mezun
olan Evren Yinci, 9 yillik is hayatinin ta-
mamini santiyelerde gecirmis. Daha 6nce
cesitli projeler icin Yemen ve Rusya'da ca-
lisan Yiinci, bir yil 6nce Star Rafinerisi icin
Tekfen'e katilmis. Bu meslekte santiyeden
baslamanin bir avantaj oldugunu séyleyen
Yiinci, farklh disiplinlerde edindigi saha
tecriibesini simdi Teknik Ofis'te degerlen-
dirdigini soyliyor.

dir. Ben kararimi Gniversitedeyken ver-
m. Hayatinizi idame ettirebilmeniz igin
bir karar vermeniz gerekiyor. O ylzden bu
sektdre girdim. ODTU'de okurken Tekfen'i
bilmiyordum acikg¢asi. Daha sonra hakkin-
da pek ¢ok sey duydum, ama bu kadar bu-
yuk oldugunu tahmin etmemistim. Gegen
sene Rusyadan donmuistim. Antalya'da
yasiyorum. is bakiyordum. Bir tanidigim va-
sitasiyla projeden haberim oldu. Tekfen’in
de iyi bir firma oldugunu bildigim icin bana
uydu ve projeyi degerlendirdim. Benim
ilk calistigim proje bir rafineri projesiydi.
Yemen'de bir enerji tesisi yapmistik. Buraya
gelmeden 6nceki son projem de rafineriy-
di. Dolayisiyla bu konuda belli bir birikimim
var. Rafineri, insaat islerinde en kompleks
ve teknik anlamda en zor iglerden biridir.

§antiyeci|ik Tarkiye'de ciddi bir sektor-
[

BiR MUHENDIiSIN CALISABILECEGI EN
DEGERLi FIRMALARDAN BiRi

Benim uygun bir calisma ortaminda, ken-
dimi gelistirebilecegim bir sirkette devam
etme dislincem vardi. Bazi arkadaglarimla
konusmustuk. “Tekfen'de baslarsan devam
edersin” seklinde duyumlar almistim. Bir
muhendisin Turkiye'de c¢alisabilecegi en
degerli bir-iki firmadan biri Tekfen. Gegirdi-
gim bir seneye baktigimda, dogru bildirim
aldigimi distndyorum. Zor bir proje bura-
sl. Kadromuz oldukca tecribeli ve profes-
yonel. Firma da her tirli kolayligi saghyor.
Tekfen'de galismaktan memnunum.

Teknik Ofis'te bana bagh 9 miihendis calisi-
yor. Burada imzalanmis bir kontratimiz var.
Hak edis dogrultusunda ilerliyoruz. Yapilan
islerin kontrat cercevesinde dlizglin bir se-
kilde isverene sunulmasi gerekiyor; “Biz bu

isi yaptik, yuktmlilUklerimizi tamamladik,
hak edisimizi alabiliriz” seklinde. Teknik Ofis
olarak en ¢ok 6nem verdigimiz konu bu.
Gunkl taseronlarimiz var. Onlarin magdur
olmamasi igin s6zlesmeleri dogrultusunda
hak edislerinin kesilmesi ve 6demelerinin
yapilmasi gerekli. is programimizin sirek-
li glincellenmesi, haftalik olarak isverene
sunulmasi, ilerlemenin raporlanmasi, isve-
rene datalarin sunulmasi, karsilikli olarak
degerlendirilmesi, geri bildirimlere gore re-
vizyonlarin yapilmasi, sozlesmelerde fiyat
tekliflerinin degerlendirilmesi, uygun tase-
ronlarin bulunmasi ve kontrat hazirlanmasi
gibi isler bizim sorumlulugumuzda. isvere-
ne bir is programi veriyoruz. Bu programa
gore her isin bir bitis siiresi var. isveren haf-
talik olarak élciiyor. imzalanmis kontrat ve
planla kontrol edip kiyasliyoruz.

NAMUS sOz0U GiBi!

Bir isi yarim almak, sifirdan yapmaktan
daha zor. Biraz bunun zorlugunu yasadik

burada. Endustriyel islerin parasinin yarisi
borulamadir. Borulamada imalat ve montaj
tek firmaya verilir. Burada ise bizden 6nceki
firmanin imalatini ve montajini yaptigi ka-
lemler vardi. Bir de bizim yaptiklarimiz var.
Bunlari ayiklamasi zor. Epey ugrastiriyor
bizi, ama yapiliyor. Bir de zaman daraldigi
icin onun baskisi var. Bu gibi seyler sahada-
ki personeli de zorluyor.

HAYALiIM PROJELERIN MUHENDISLiGiNi
DE KENDI iCiMiZDE URETEBILMEMIZ

Sadece Tekfen olarak degil, Tukiye'de mi-
teahhitlik alaninda faaliyet gosteren tim
firmalar sadece projelerin isciligini yapiyo-
ruz. Oysa boyle bir tesisin Ulke icerisinde
komple tasarlanip yurtdisina satilmasini
arzu ederim. Tekfen bunu yapabilir. Bu ya-
pilirsa gurur verir. Hayalimdeki sey, boyle-
sine kompleks projelerin mihendisligini de
kendi icimizde Uretebilmemiz. Konvansiyo-
nel binalarda bunu yapiyoruz. Daha blyuk
projelerde de yapabilmemiz lazim.
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TEKFEN, STANDARTLARIN
UZERINDEBIRFIRMA

MAHMUT OZDEMIR
Kontrat Muduru

Karadeniz Teknik Universitesi, Harita Miihendisligi'nden mezun olduktan sonra 5 yil
boyunca Tiirkiye'de hidroelektrik ve dogalgaz santrallerinde calisan Mahmut Ozdemir,
daha sonra Rusya'ya giderek 10 yil boyunca c¢esitli projelerde yer almis. Yurda dondiikten
sonra kariyerine yeni bir ydn vermek icin ingiltere’de kontrat egitimi alan Ozdemir, insaat
hukuku lizerine online master yaparak ve uluslararasi sertifika programlarina katilarak bu

alanda kendini daha da gelistirmis.

enim Tekfen'e giris hikdyem enteresan.

Yeni mezunken Tekfen, TAG Otoyolu’nu
yapiyordu. Daha o zaman Tekfen’in blyuk
bir firma oldugunu gérmustim. 2017 yi-
linin Haziran basinda bir Kazak sirketinin
Kazakistan'daki enddstriyel projesinde ca-
lisirken Berk Bey (Kermen), “Sizi dogrudan
tanimiyorum ama kontaklarim arasinda si-
zin isminiz var. Katar'taki stadyum projesi
icin bir kontrat midurG ariyoruz. DisUlnUr
muUstndz?” diye sordu. Ben de, “Olabilir”
dedim. istanbul'da Necip Bey (Billur) ile
gorustim. Fakat Katar isi bazi sebeplerden
dolayi olmadi. Daha sonra Necip Bey, Star
Rafinerisi icin beni aradi. “Projenin bitme-
sine kisa slire var. Yine de calismak ister
misin?” diye sordu. Béylece Eylul basinda
buraya geldim.

BiR CICEKLE BAHAR GELMEZ

Kontrat iglerinin iki farkli kismi var. Bir tane-
si miktarsal verilerin hazirlanmasi; kimin ne
kadar is yapacagi, dip rakamin olusturulma-
sl, vb. Bense genel olarak bilgileri aldiktan
sonra sdzlesmenin son haline getirilmesiy-
le ilgileniyorum. Sozlesmeyi bir bitin ola-
rak imzalanacak hale getiriyorum.

Tekfen, Tirkiye standartlarinin Gzerinde
bir firma. Kisa slredir calismama ragmen
bunu soyleyebilirim. Sundugu birgok imkan
var. Bu glizel bir sey. Buradaki gelecegim
hakkinda konusmak icin heniiz ¢cok erken.
Tekfen'de calismak bircok kritere bagli. Ba-
zen uzun yillar calismak istersiniz ama ol-
maz. Ama yeni bir projede, uygun bir ekip
olusturursam Tekfen'in s6zlesmesel haklari-
ni sonuna kadar savunurum. Daha 6nce de
bu o6lcekte firmalarda calistim. Konularimi
iyi takip eder, iyi aksiyon alirim. Firmanin ve
projenin iyiligi icin her seyi yaparim. Derler
ya, bir cicekle bahar gelmez. Bu islerin hep-
si ekip isidir. Hem ekibin parcasi olacaksi-
niz, hem de zaman zaman 6ne ¢ikacaksiniz.

TEKFEN
GELDIYSE
ISI BITIRIR
Sorts len G e

Kocaeli Universitesi Makine Miihendis-
ligi'nden mezun olan Sinan Aydin, Tekfen’e
Temmuz 2007'de Fas, Samir Rafinerisi
projesi ile katilmis. Samir‘deki 2,5 yilin ar-
dindan Katar'a gecen Aydin, Tiirkmenis-
tan, Samsun ve Suudi Arabistan’dan sonra
izmir'e gelmis.

Tekfen’de bugtline kadar yer aldigim pro-
jelerin hepsi de bana bir seyler katti.
Ornegin Katar'da yaptigimiz diisiik yogun-
luklu polietilen projesi... SEC ve kalite stan-
dartlari itibariyle bize ¢ok sey katti. Gunku
QAPCO’nun c¢ok ciddi prosediirleri vardi. is
guivenligine yonelik bakis agcimi degistirdi.
Orada gercgekten iyi bir ekiptik. Sicaga ve
zor sartlara ragmen guzel bir is ¢ikardik.

Bugline kadar ¢ok zorlandigim projeler de
oldu. Mesela Tlurkmenistan'da, Afganistan
sinirina dogru bir yerde kampimiz vardi.
Yazin ¢ok rizgarl bir yerdi. Kisin ise -30
goruliyordu. Bir keresinde sularda bir si-
kinti olmustu. Elektrik de gitmisti. Isiticilar
yoktu. Odalarda oturamaz olduk. Elektrik
geceleyin geldi. Araclarin yakitlari don-
mustu. Sabah iscileri sahaya gondereme-
dik. Turkmenistan’a gitmeden 6nce bana
anlatmiglardi da inanmamistim.

Burada ise en blyuk zorlugumuz rizgar.
Rafinerinin en fazla rizgar alan bolge-
si Tekfen’in calistigl yer. Biz tam bogazda
kaliyoruz. Diger kisimlar arada kaldigi igin
rizgardan bizim kadar etkilenmediler. Ya-
zin bazen sabah 6:00'da isbasi yaptik. Nor-
malde isbasimiz 8:00dir. Aradaki zamani
kullanip boru montajlarini tamamlamaya
calistik. Tekfen ilk kez bir baskasinin yaptigi
kamp alaninda kaliyor. Bu da biraz zorlan-
mamiza yol agti.

BiZiM iCIN DEGIL, KENDIN iCiN...

Bu projede, Ulkemizdeki isci saghgi ve gu-
venligi egitimlerinin arttigini gérmek ger-
cekten glizel bir sey. Biz burada her bakim-
dan diger firmalarin epey 6niindeyiz. SEC
konusu bizim icin zaten her zaman once-
likli bir konu. Cuma gunleri her iki Ginitede
de mutlaka “tool box” (isbasi) egitimlerimiz



oluyor. Bazen biz de katiliyoruz. O hafta olup
biten olumlu ve olumsuz seyleri konusuyo-
ruz. Arkadaslara, “Buraya sag salim basladik.
Amag, isi verilen strede bitirip hepinizi evle-
rinize sag salim géndermektir. Emniyet ted-
birlerini bizim i¢in degil, kendin igin al, ailen
icin al,” diyoruz. Sahada gezerken arkadasla-
ra uyarilarimiz oluyor. Rafineri projeleri gok
tehlikeli isler sinifindadir. Sahadaki kurallara
uymayan arkadaslarimiza, “Bu sekilde ¢alis-
man uygun degil. Kaza gegirebilirsin,” diyo-
ruz. Bazen yaptirimlarimiz da oluyor.

BU iSiN NASIL YAPILDIGINI
TEKFEN'DE OGRENDIK

Santiye, benim yapima uygun bir yer. Ba-
zen dUslinlyorum, bir fabrikada ya da masa
bas! bir iste calistigimi. Sonra, “Yapamaz-
dim” diyorum. Cunku santiyede insan ken-
dini 6zgiir hissediyor. ilk basladigim Samir

projesinde epey santiye tozu yuttum. Ali
Bey (Sanh) vardi, proje mudirimiz. Rah-
metli isa Bey (Kestem) vardi, topradi bol ol-
sun, santiye sefimiz. Onlarin emekleri gok-
tur. Ali Bey’in hep soyledigi heyecan bize
de gecti. Bu isin nasil yapildigini Tekfen'de
ogrendik. “Tekfen geldiyse isi bitirir. Bitir-
meden gitmez” algisi vardir. Dlinyadaki ana
firmalarin gogunun glvenini kazanmistir.
Projelerin biri bitip biri baglyor. Bu da gu-
venin en glizel gostergesidir.

Tekfen'de devam etmek ve yukariya dogru
gitmek istiyoruz. Bizi Ust noktalara ulasti-
racak sey, kendimizi sirekli yenilemek ve
gelistirmek olacaktir. Surekli 6grenmeye
calisiyoruz. Sanal ortamda iyi dokiimanlar
bularak kendi bilgilerimizi gelistirmeye ca-
lisiyoruz. Elbette ki gelisim adina Tekfen’in
de yapacagi seyler olabilir. Ornegin, calisan
memnuniyeti anketindeki yorumlardan bir

tanesi, Tekfen blinyesinde kendi ¢calisanimi-
z1 yetistirmeye yonelik mesleki bir okul ku-
rulmasiydi. Gergekten de yetenegine gore
eleman yetistirmek ve egitim alan herkesin
bilgilerini bir veritabaninda toplamak gu-
zel olabilir. Projelerde Tekfen'in yetistirdigi
elemanlari kullanmak kaliteyi de yUkseltir.
Santiyelerde egitim veriyoruz ama bdyle bir
okul olsa o kiltiiri temelden vermis oluruz.

Ben de insan kaynaklarinda psikolog bulun-
durulmasini 6nermistim. Sahada 400-500
kisiyle ugrasiyorum. Bazen yaptiklari seyler
bizi hayretler icerisinde birakiyor. DislnU-
yorum, bunu neden yapiyor? Benim veya
bagkasinin s6ziini dinlememek... Bunu ma-
rifet mi sayiyor, bilmiyorum. Hatayi israrla
ve aliskanlik haline getirmis birine en so-
nunda cikis verip, “Eline saglik!” diyoruz.
Ama onemli olan gondermeden o bireyi
kazanabilmek. Sonucta ekmek parasi.

37



DOSYA

38

PROJEDE
BENIM DE
TUZUM VAR
DEMEK GUZEL

ERKANKILICARSLAN
Boru Isleri Grup Sefi

iTU ingaat Miihendisligi'nden mezun olan
Erkan Kilicarslan, Tekfen’le ilk kez TAG
Otoyolu’'nda staj yaparken tanismis. Daha
sonra baska bir firmanin elemani olarak
Tekfen'in Sug6zii Termik Santrali'nde calis-
mis. 2007 yilinda ise Samir projesi ile biin-
yeye katilan Kilicarslan, Katar ve Samsun
deneyimlerinin ardindan Star Rafinerisi'ne
gelmis.

ugline kadar galistigim projeler arasin-

da Samsun'da yaptigimiz Sulfurik ve
Fosforik Asit Tesisi biraz daha 6zeldi. Orada
anahtar teslimi bir is yaptik. Mihendislik,
satin alma, montaj ve devreye alma igleri-
nin tamamini biz Gstlendik. Buradaki isimiz
de oldukca 6zel. Star Rafinerisi ¢cok fazla
detayin oldugu, tam bir borulama projesi.

BURANIN RUZGARI MESHURMUS,
ONU OGRENDIK

En buyuk zorlugumuz verilen zamanin gok
iddiali olmasiydi. Zaten bu ylzden Tekfen'i
davet ettiler. Biz de bitirme taahhtduyle bu-
raya geldik. Projede Tekfen'in santiyelerinde
cok alisik olmadigimiz bazi unsurlar vardi.
Ornegin imalat bizim kontroliimiizde degil-
di. Oysa Tekfen’in her santiyesinde imalat
kendi kontrolindedir. Bu zorlugu yasadik.
Baska bir firmanin imal ettigi borularin mon-
tajini yapmakla ytUktmlGydik. Cevre ve iklim
kosullari da bizi zorladi. ise kisin basladik.
Buranin rizgari meshurmus, onu 6grendik.
Rlzgar oldugunu biliyorduk ama sert ve ke-
silmeyen bir rizgar oldugunu bilmiyorduk.
Burada kiicUk bir sahaya, belki Tirkiye'nin en
blyuk rafinerisi sigdiriimis. Bu nedenle gok
dar bir caligma alani vardi. Bitin bolimler
ic ice, sikisik bir takvimde isleri yetistirmeye
calistik. Hala da bu zorluklari yasiyoruz.

Calistigimiz kisim rafineride ilk Grinin ah-
nacag iki Uniteden olusuyor. Bu Unitelerde

alt taseronlarla birlikte 40-45 muhendis,
tekniker ve formen kadrosu caligiyor. 750-
800 civarinda da mavi yakali personelimiz
var.

BiziM iSiMiZDE TEMBELLIGE
MUSAADE YOKTUR

Ben her ortamda Tekfenliyim demekten
gurur duyuyorum. Henlz stajyerlik zama-
nimda Tekfen’le tanistim. O dénemde eve
gidip gelmedim, santiyede kaldim. Tarif
edemedigim duygular var. ilk géz agrim;
meslege ilk adim attigim yer... Bazen Tek-
fen'deki agabeylerimiz, seflerimiz arayip,
“Erkan su projeye gidiyorsun,” diyorlar.
Maasim ne olacak, o nasil olacak, bu nasil
olacak diye diisinmeden, “Peki, giderim!”
diyorum. Tekfen’le bu sekilde bir bagim var.
Profesyonellikten uzak gibi dursa da, sirket-
le ilk glinden kurdugum gontl bagi halen
devam ediyor.

Santiyenin zorlugunu baslamadan gore-
miyorsunuz. ilk meslege baglayan geng
mihendisler igin santiye ¢ok cazip. Degi-
sik yerleri geziyorsunuz, yabanci Ulkelere
gidebiliyorsunuz. Her projede kendinizi
gelistirmek zorundasiniz. Clnkd bu mes-
lek mifredat gibi degildir. Tarih 6gretmeni
her yil ayni kitabi okutabilir ama bizim her
projemiz degisik cografyalarda, degisik
insanlarla, dedisik prosedurlerle yapiliyor.
Kendinizi ona gore adapte edip gelistirmek

zorundasiniz. Bizim isimizde tembellige
misaade yoktur. Tembellige baslarsaniz
otomatik olarak geri plana itilirsiniz.

Santiyelerin soyle bir giizelligi var. ilk gitti-
ginizde bombos bir arazi var. Aradan 1-2 yil
geciyor ve orada bir tesis ylkseliyor. Eme-
giniz olan tesis Uretime bagliyor. O ani gor-
diglinlz zaman, gecmiste yasadiginiz tim
zorluklar unutuluyor ve yerini mutluluga
birakiyor. Benim de bu projede tuzum var
diyebiliyorsunuz. Bu muthis bir haz.

BiZDE FORMENLER GENC
MUHENDISLERE SAHIP CIKAR

Tekfen’in kendine mahsus bir kulttrl var.
Mesela bizde gen¢ muhendislerle kidemli
formenler arasinda catisma yoktur. Tekfen
kaltaru ile yetisen formenler hemen mu-
hendise sahip cikar. Clnkl Universitede
alinan egitimle santiyede yapilan is bire
bir 6rttismuyor. Deneyimli formenler sahip
olduklari tecriibe ve bilgiyi bir saygi gerge-
vesinde geng muhendislere aktarir. Zaten
iki Gg proje sonrasinda formenle mihendis
ayni ekibin parcasli olur. Bagka projeye gi-
decekleri zaman ikisi birbirini arar. Mesela,
benimle ¢alisan Hiseyin Dogan adli bir for-
menimiz var. 35 yili devirmis bir borucudur.
Aramizdaki iligki, biraz 6nce bahsettigim
saygl, sevgi ve bilgi aktarimi cercevesin-
de gelisti. Her zaman c¢ok buyik destedini
gordim.
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COK BUYUK
MESAFE
KAYDETTIK

EMRAH SERIN
Elektrik Enstriman Grup Sefi

Aslen Adanali olan Emrah Serin’in Tekfen
ile ilk tanisikligi 2008 yilina, BTC proje-
sinde Tekfen'e taseronluk yapan bir fir-
mada calistigi déneme kadar uzaniyor.
O nedenle gipta ile baktigi bir firma olan
Tekfen'den 2011 yilinda is teklifi alinca hig
disiinmeden kabul etmis. Star Rafinerisi,
onun Tekfen'deki liglincii projesi. Bundan
once yaklasik 3 yil boyunca BTC projesin-
de gorev alan Serin, izmir'e Elektrik Enstrii-
man Grup Sefi olarak gelmis.

B izim isimiz, endustriyel tesislerde elekt-
rik ve enstriiman ekipmanlarinin mon-
tajlarint yapmak. Elektrik-elektronik mu-
hendisligi cok genis bir disiplin. Bu yonuyle
tibba benzetiyorum. Tipta da mezun olduk-
tan sonra yonelebileceginiz degisik brans-
lar var. Turkiye'deki Universiteler elektrik-
elektronik olarak tek bir bolim altinda
mezun veriyor ve sonra herkes ilgi alanina
gore farkli branglara ayriliyor. Google'da da
galisan var, benim gibi insaat sektériinde
de. Bizim isimiz dinamik ve hareketli. En
onemli avantajimiz proje bazli ¢alismamiz.
Surekli yeni yerler goriiyoruz, yeni insanlar
taniyoruz.

BiZDEN YILMAZ VURAL GOREVINi
USTLENMEMIZi BEKLEDILER

Biz burada mevcut bir isi devraldik. Geldigi-
mizde ingaat iglerinin bir kismi tamamlan-
mistl. Kalan kismi ise hizla tamamlaniyor.
Geride kalan igler elektromekanik, yani
elektrik enstriiman ve borulama igleri. Bu is-
lere hic baslanmamisti. Buraya ilk geldigi-
mizde Eylil 2016'ydi. Ben de ilk gelenler
arasindaydim. Kick-off toplantisini yaptik,
ertesi glin sahadaydik. Cok kisa sirede ise
girdik. Baktiginiz zaman yeri geliyor, bazi
projelerde sadece mobilizasyon 6 ay siri-
yor. Biz 12 ayda ¢ok bliylk bir mesafe katet-
tik. Macin ikinci yarisinda devreye girip taki-
mi sampiyon yaptik. Bizden Yilmaz Vural
gorevini Ustlenmemizi beklediler. Cok su-
kir, alnimizin akiyla bugine kadar getirdik.
Donlp baktigimda, bunu en zor projemiz
olarak goriyorum.

Projede alt ylklenicilerimizle birlikte elekt-
romekanik islerde c¢alisan yaklasik 600 ki-
silik bir ekip var. Bunun 550'si alt yuklenici
firmalara ait. Biz de Tekfen olarak onlarin
yaptigi isi kontrol eden, denetleyen ve ayni
zamanda islerin 6nuni agan 50 kisilik bir
ekibe sahibiz. Burada biraz da joker gibiyiz.
Aslinda Tekfen, bulundugu yerin bir st li-
ginde olmasi gereken bir firma. Hem c¢a-
lisanlariyla, hem bilgi birikimiyle, hem de
sirket yapisiyla orayi hak ettigini disinuyo-
rum. Oray! “Sampiyonlar Ligi” gibi disnur-
sek, Tekfen’in her sene orada olmasi gerek-
tigini dustntyorum.

BiZiMm DONEMIiMiIZ iciN “INDIGO"
DiYORLAR

Ben, gelecegin enerjide oldugunu disini-
yorum. Bence Tekfen artik daha fazla zaman
kaybetmeden yatirimci olarak enerji sekto-
rine girmeli. Rizgar aldi basini gitti. Lisans-

lar belli bir asamaya geldi. Piyasadaki fir-
malar kendi pazarlarini olusturdular. Glines
enerjisi hala acik bir pazar bence. Tekfen'in
kurumsal yapisi ile bu sektdre girip yerini
saglamlastirabilecegini disiinlGyorum. Tek-
fen, calistigi bolgelerde cok guicli. Enerji-
deki varhgini, kaynagi olan diger Ulkelere
de yayabilecegini distntyorum.

Teknoloji cok énemli. Geng¢ kusak bu aci-
dan bizden biraz daha Ustin bir konumda.
Ben 1985 dogumluyum. Bizim dénemimiz
icin “indigo” diyorlar. Biz bilgisayar cagini
da yakaladik, sokakta top da oynadik. Su an
Universiteden yeni mezun olanlar tamamen
bilgisayar cagindalar. Dijital ¢cag! Onlar her
seyi daha hizli istiyorlar. Diledikleri bilgiye
cok hizli erisiyorlar. Her seye gabuk ulasma
istekleri is hayatlarina da yansiyor. Geldikle-
ri anda bir seylerin olmasini istiyorlar. Onlar
rahat bir donemde yetistiler. Biz ise epey
zorluk gorduik. Evet, Kurtulus Savasi’ndan
cikmadik ama bir amag¢ ugruna ugrasmayi
ve caba gostermeyi bir yerden yakaladik.

Yeni kusagin bizden Ustln olan bazi 6zel-
likleri var. Bir kere inanilmaz arastirmacilar.
Sorguluyorlar. Her seyi hemen kabul etmi-
yorlar. Bu cok 6nemli bir sey. Bizim is yapar-
ken belirli aliskanhklarimiz var. Bunlar man-
tikli geliyorsa “Tamam!” diyor, ama yine de
arastiryor.

ALIiAGA'NIN BiTKi ORTUSU “DUSTER”

Burada kullanilan araclarin hepsi ayni, be-
yaz Dacia Duster. Oyle ki, “Aliaga’nin bit-
ki ortist Dacia Duster” diye bir espri bile
tiredi. Ofise gelmeden once bir seyler al-
mak i¢in kantine ugradim. Arabayi kenara
cektim. Alacaklarimi aldiktan sonra tekrar
arabaya gectim ve oturdum. Fark ettim ki
baska bir Dacia Dustera binmisim. Bunu
cok sik yasiyoruz.
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TEKFEN,

NSANLARA

YUKSELME iMKANI VEREN BiR SIRKET

ZEKERIiYA TUREDI
Genel Formen

ilk olarak 1978 yilinda izmit ipras Rafine-
risi'nde ise baglayan Zekeriya Tiiredi, o giin
buglindiir Tekfen projelerinin degismez
isimlerinden biri. Bugiine kadar Giircistan,
Azerbaycan, Kazakistan, Rusya, Irak ve Su-
udi Arabistan gibi lilkelerde calisan Tire-
di, 25 yildir ilk kez Tirkiye'deki bir projede
gorev aliyor. Kaynak inspektéri olan oglu
da kendisi ile birlikte Star Rafinerisi'nde

calisiyor.

ahsim adina Tekfen’le birlikte calismak-

tan ¢cok memnumum. Tabii ilk basladi-
gim donemdeki Tekfen’le buglinki Tekfen
arasinda c¢ok fark var. O zamanlar sirket bu
kadar kalabalik degildi. Cok buytuk bir daya-
nisma vardi. O zamanki dostluklari simdi
bulmak midmkin degil. O zaman bambas-
kaydi. Aramizdan ayrilan agabeylerimiz

oldu. Onlardan ¢ok seyler 6grendik. Bildik-
lerimizi de elimizden geldigince yeni nesle
aktarmaya calisiyoruz. Saghgim yettigi su-
rece calismayi dislinliyorum.

YAPMADIGIM i$ KALMADI

Ben bugiine kadar hep cokyonli calistim.
Calismaya kaynakei olarak basladim. Son-
ra montaj ekip basi oldum. Sonra formen
oldum. Yapmadigim is kalmadi. Yeri geldi
kamp kurmaya gittik, yeri geldi baska go-
revler Ustlendik. Bu arada teknoloji de ¢cok
degisti. Ornegin benim zamanimda yapilan
kaynakla bugunki kaynak arasinda tekno-
loji ve donanim olarak buyuk farkhliklar var.
Simdi teknoloji glinden glne degisiyor.
Sirket de degisiyor, biz de o degisime ayak
uydurmaya calislyoruz.

Tekfen’in basinda bulunan eski biytklerimiz
hakikaten cok degerli insanlardi. Oyle insan-
lari ariyor musunuz diye sorarsaniz, “Evet
ariyorum” derim. Simdikiler kot demek de-
gil bu. Onlara daha ¢ok alistigimiz icin boyle
soylliyorum. Simdi de calistigimiz insanlara
alisiyoruz ama eskiden bambaskaydi.

FIDAN GiBi BiR DELIKANLIYDI

Aramiza katilan geng¢ arkadaslarimizin ba-
zilari algakgonllt oluyor, “Okuldan ¢iktim,
yeni geldim. Bu isi 6grenecegim,” diyor.
Boyle diyen arkadaslar bu isten ekmek yi-
yecedini bildigi icin caba gosteriyor. Bazi
arkadaslar ise bize karsi daha onyargili
davraniyor. Ornegin, “Sunu sdyle yaparsan
daha kolay olur,” diyoruz. O da, “Ben bunu
okudum. Oyle degil bdyle yapalim,” diyor.
Ama okumakla her sey olmuyor ki! Saha
tecribesi bambaskadir. Biz bunu yillardan
beri gorlyoruz. Bunlari sdyledigimiz zaman
bazen koti olabiliyoruz.

Tekfen, kendini gelistirmeye acik insanlara
ylkselme imkéani veren bir sirkettir. Bugline
kadar bircok 6rnegini gorduk. Mesela Genel
Muduariamiz Levent Kafkasli Bey, Emlak Ban-
kasi konutlarinda cati kaplamalarina bakardi.
Fidan gibi bir delikanhydi. Levent Bey sonra
Azerbaycan'da proje mudurl, Kazakistan'da
proje mudurl derken en tepeye ulasti.

AKSAMLARI SAZ CALAR, SARKI
SOYLERDIK

Santiyelerde endiseli zamanlarimiz da oldu,
neseli zamanlarimiz da. Aksamlari saz ¢a-
lan, sarki soyleyen arkadasglarimiz olurdu.
Hep birlikte sohbetler yapilirdi. Blylk bir
uyum ve yardimlagsma vardi. Bugline ka-
dar calismaktan en ¢ok haz aldigim, gurur
duydugum santiye, Azerbaycan'da Levent
Kafkasli'nin proje midurd oldugu zamanki
santiyedir. Ulke olarak da en rahat ettigimiz
Ulke Azerbaycan'di. Clinki dilini biliyorduk.



HER
CALISTIGIMIZ
SANTIYE

BIiR
HIKAYEDIR

Tekfen’le tanisikhgr 1981 yilinda Petkin
projesine kadar uzanan Hiiseyin Dogan,
bugiine kadar 15 farkh Tekfen projesinde
calismis. Dogan, kendisini Tekfen’in pat-
ronlariyla direkt calismis ilk formenlerden
biri olan Giiltekin Demircioglu’nun 6g-
rencisi olarak tanimhyor. Her zaman 6n-
celiginin is oldugunu, 1986 yilinda Botas
projesinde isi yetistirebilmek icin goziinu
kirpomadan 36 saat calistigini s6yleyen Hii-
seyin Dogan, emekli oldugu halde santiye-
lerden kopamadigini belirtiyor.

G enel formen demek, yillarin birikimi ve
tecrlibesini aktarmak demektir. BlyUk
konusmamak lazim ama bu isi en iyi bilen-
lerden birisi demektir. Yol gosterendir. Ha-
talari, bir st kademeye dogru bir sekilde
ileten kisidir. Bu konuma elbette yillarin bi-
rikimiyle geliniyor. Birikim ise hata yapmak-
tan da, ¢c6zim bulmaktan da geliyor. Ben
Tekfen’e yardimci olarak girdim. Kademe
kademe ciktim. Genel formenligi 2003 yi-
linda Azerbaycan'da, birinci platformda al-
dim. Borucu genel formenim diyorum ama
bugine kadar her isi yaptik. Sirket ne gorev
verdiyse tamam dedim.

BiZ TEKFEN'iN ORTA KUSAGIYIZ

Eskiden bugline ¢ok sey degisti. Eskiden
gazalti kaynadi yoktu, argon yoktu. Calisan-
larin yaklasimi da daha farkliydi. Mesela yeni
nesilde hemen yukselme hirsi gériyorum.
isi tam 6grenmeden kademe atlama istegi
var. Sebat yok. Kendilerini yetistirmeden
hemen ylkselmek istiyorlar. Biz eskiyi de
gordiik, yeniyi de. Tekfen’in orta kusagiyiz.
Eskiden Tekfen dediginiz zaman, formenin
GstUnligu vardi. Patronlar geldiginde for-
menden bilgi alirlardi. Geng arkadaglar ara-
sinda hareketleriyle, cabasiyla 6ne ¢ikanlar
da oluyor tabii. Biz de elimizden geldigince
yardimci oluyoruz onlara.

HOP, DUSMEYESIN!

Bugline kadar pek c¢ok tlkede bulundum.
En ¢ok da Azerbaycan'da ¢alismayi sevdim.
Bizim her galistigimiz santiye bir hikayedir.
izmit bitince Azerbaycan’a gittik. Dehsan
Adabey (Basbug) tanka baslamisti. Biz de
borulamaya gittik. Rahmetli Tekin Agabey
(Gultekin Demirci) ve Dehsan Agabey birlik-
te oturduk, sohbet ediyoruz. Dehsan AgJa-
bey dedi ki, “Tekin Aga, burada basima ne
geldi biliyor musun? Konteyneri indiriyo-
rum. Adam sapani baglamis. Karsidan bak-
tim, cok riskli hareketler yapiyor. ‘Hop, dis-
meyesin!’ diye seslendim. Sonra baska bir
yere gittim. Aradan epey zaman gecti. Geri
dondim, baktim adam hala konteynerin te-
pesinde. ‘Neden orada duruyorsun?’ diye
sordum. Adam cevap verdi: ‘Sen disme
dedin ya!” Meger orada ‘diisme’ demek ‘in-
dirme’ demekmis.”

Azerbaycan o donemlerde Rusya'dan yeni
ayrilmisti. Ekonomileri pek iyi degildi. Ora-
dan yardimci eleman aliyorduk. Adama
soruyorsun, “Makine mihendisiyim, insaat
muihendisiyim,” diyor. Okumus, mihen-
dis olmus, ama is olmadigi i¢in bu sekilde
yardimci stattsiinde galisan insanlar vardi.
1999 yilinda ikinci gidisimde hepsi mudur
olmusglardi.
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TEKFEN'DE CALISMAK
EVDE OLMAK GiBIi

iMREN SEKER DOLEN
SEC Egitim Koordinatéord

Star Rafinerisi, 5 yildir Tekfen'de calisan
imren Seker Délen’in ligiincii projesi. Trak-
ya Universitesi Fizik Béliimii'nden mezun
olan Délen, is Giivenligi ve Egitim
Bilimleri'nde cift dalda ylksek lisans yap-
mis. Mezun olduktan sonra bir yil 6gret-
menlik yapan Doélen, daha sonra Tekfen
blinyesine katilarak Tiipras ve TANAP pro-
jelerinde calismis. Star Rafinerisi projesine
SEC Egitim Koordinatérii olarak gelen im-
ren Seker Délen, zor bir gorev yaptigini,
ancak yaptigi isin sonucunu gdérmenin
kendisini cok mutlu ettigini belirtiyor.

elirli bir yasa ulasmis, mesleklerinde

bir yere gelmis, 10-15 santiye tecriibe-
si olan insanlara dogru bildikleri yanliglari
anlatmak gercekten zor oluyor. Bu proje-
de egditim konusunda basarili oldugumuzu
dislnlyoruz. Gelen geribildirimlerde de
olumlu mesajlar aliyoruz. Bunun igin ¢ok
emek harcadik. Normalde egitim icin ayir-
mamiz gereken zamandan ve hedeflerimiz-
den daha fazlasini ayirdik.

Yasal mevzuatin zorunlu tuttugu egitimle-
rin yani sira calisanlarimiza teknik egitim-
ler de veriyoruz. Farkh olarak verdigimiz

egitimler var. Ornegin tas motoru egitimi.
Bu gibi mesleki egitimlerin amaci persone-
li daha kalifiye hale getirebilmek. Ug tane
egitim salonumuz var. Bir tane de verdigi-
miz teknik egitimlerin uygulamasini yapti-
gimiz “Uygulama Okulu” var. Ayrica ilk defa
santiyede calisacak personele santiyeyi ta-
nitmak i¢in de egitimler veriyoruz.

ADAMLARIMIZ, SAYENIZDE BiRER
“KARDELEN” OLDU

Verilen egitimlerin kisilere goére dagilimi de-
gisiyor. Ama ortalamada adam basina ayda
1 saatten fazla diyebilirim. Mesela ben 4
egitime katilmisimdir. Bir baska arkadasim
yaptigi isten dolayl 15 egitime katilmistir.
Dolayisiyla o arkadasim siire olarak daha
fazla egitim almistir. Su an itibariyle proje-
de 2 milyon adamsaati astik. Genel olarak
baktigimizda, projede calisan tiim insanla-
rin calistigi saatlerin ylzde 2,5 kadarini egi-
timle gecirmisiz.

Burada karsilastigimiz en blytk zorluk za-
manlamaydi. Belirlenen slrede bitirilmesi
gereken bir is var. Sonucta calisanlar bu-
raya projeyi bitirmek icin geldi, egitim igin
degil. Bir borucu ise basladigi zaman za-
ten borucu olma o6zelliklerine sahip olarak
ise basliyor. Fakat calistiklari esnada bizim
egitimlerle ona destek olmamiz gerekiyor.
Onun isini daha iyi ve daha emniyetli bir se-
kilde yapmasina yardimci oluyoruz.

Bir keresinde boru grup seflerimize, “Egiti-
mimiz var. Personel gonderir misiniz?” diye
sordugumda, o da “Adamlarimiz sayenizde
birer kardelen oldu,” diye cevap verdi. Bu
s0z beni ¢cok etkiledi. Sahadaki personelle
konustugumuzda, “Hicbir projede bu kadar
cok egitim almadik. Daha bilingli olduk,” di-
yorlar. Bu da yaptigimiz isin karsiligini aldi-
gimizi gosteriyor.

BUNDAN 5-10 SENE SONRA DA AYNI isi
YAPIYOR OLMAK iSTERIM

Tekfen'de calismak benim icin evde olmak
gibi. Uzun seneler Tekfen’le gorev yap-
mis insanlarla calistim. Tupras'taki sefim
Tekfen'de 25 sene calismisti. Orayi evi gibi
hissediyordu. Ben de ayni duyguyu payla-
slyorum. Bundan 5-10 sene sonra da ayni
isi yapiyor olmak isterim. Daha fazla proje
gormus, yurtdisinda calismis, daha dene-
yimli olmak isterim. Tekfen, konumuzda
ilerlememiz icin bize de yatirm vyapiyor.
Egitimci olabilmek i¢in bugline kadar bir-
cok farkli egitime katildim. NEBOSH Ulusla-
rarasi Is Sagligi ve Giivenligi Genel Sertifika
Egitimi'ne bizi Tekfen yollamisti. Degerli bir
sertifikadir.

Tekfen, bu agidan herkesin galismak isteye-
cedi bir yer. Sosyal sorumluluk anlaminda
da aktif bir sirket. Merkezin destekledigi
sosyal sorumluluk projeleri var. Proje baz-
Il sosyal sorumluluk calismalari var. Belki
daha blyuk, ses getirecek sosyal sorumlu-
luk projeleri olabilir.



CEVRE KONUSUNDA HERKES]
BILINCLENDIREBILMEYI
ISTERDIM

EZGi ERGUN
Cevre Muhendisi

1989 yilinda Ankara'da dogan Ezgi Ergiin, Kabatas Erkek Lisesi'ni bitirdikten sonra iTU'de
cevre miihendisligi okuyup ABD'de Buffalo Universitesi'nde cevre lizerine egitimine de-
vam etmis. Tiirkiye’ye dondiikten sonra bir siire Ankara ve Silopi‘de calisan Ergiin, ardin-
dan TANAP projesi icin Tekfen'e katilmis. Sirketteki birinci yilini bir ay 6nce dolduran Ezgi
Erglin, Star Rafinerisi'nde 19 kisilik bir ekibe liderlik ediyor.

B urada saha ve dokimantasyon isle-
rinden sorumluyum. Santiyedeki iki
muihendis kadindan biriyim. 19 kisilik bir
ekibim var. En temel gorevlerimizden biri
gunlik ve aylik bazda atik yonetimi yap-
mak. Gunllk olarak daha cok evsel atiklar
cikiyor. Aylik bazda ise yanmazlik saglayan
izolasyon malzemeleri ile camyUnU ve boya
gibi atiklarin kurallara uygun bir sekilde ber-
taraf edilmesi gerekiyor. Ayrica bolca kay-
nak ve tas motoru atiklarimiz ¢ikiyor; demir
hurdalar c¢ikiyor. Bunlar arasinda hurdalarin
ekonomik bir degeri var. Piyasa arastirma-
sl yapip ona gore bir rapor hazirliyoruz. En
yuksek fiyati verene satiyoruz. Boyalar ise

kimyasal atik olarak geciyor. Yag ve boya
gibi malzemelerin bertaraf edilmesi siki ku-
rallara tabi. Ornegin kazara toprada yag ak-
tiysa bu topradin mutlaka bertaraf edilmesi
gerekiyor.

DAHA AZ TUKETMENIN YOLU
EGiTIMDEN GECIYOR

Atiklari azaltmak icin bir calismamiz var.
Ornegin ambar sartlarini iyilestirdiginiz za-
man boyadaki bozulma ve dolayisiyla atik
miktari azaliyor. Egitimlerle kaynakeilarin
elektrot atigr azaltilabiliyor. Elektrik ve su
tiketimi ile ilgili olarak da zaman zaman ko-

nusmalar yapiyoruz. Etiketler hazirlayarak
her yere asiyoruz. Bilgilendirici brosurlerle
mesaj veriyoruz.

Kendi sorumlulugumdaki konularda ilk bas-
ladigim noktadan su ana kadar atik miktarin-
da ciddi azalmalar oldu. Atik azaldikga ma-
liyet de dustyor. Toplam neticeye baktigim
zaman dogru yolda oldugumuzu disin(-
yorum. Atiklarin yonetilmesi konusunda in-
sanlari bire bir is bagindayken uyarmak daha
etkili oluyor. Bu nedenle sahada tanik oldu-
gumuz durumlarla ilgili konusmalari hemen
yapiyoruz. Santiyede 3.200 kisi calisiyor.
Sahanin temiz tutulmasini 19 kisi ile sagh-
yoruz. Muddrlerimiz sag olsunlar, cumartesi
gunleri genel bir temizlik seferberligi koydu-
lar. Biz de gerekli yonlendirmeleri yapiyoruz.
Mesela kaynak atiklarinin toplanip bir kenara
yigilmasi yerine, herkesin kendi atigini dog-
ru yere gotlirmesini istiyoruz. Bazen sigara
izmaritini yere atan arkadaslar oluyor. Biz de
insanlari dogru davranmaya tesvik etmek
icin, kendi ekibimizle izmariti atan insanlarin
gozi onlinde yerden elle topluyoruz. Boyle
kesinlikle daha caydirici oluyor.

MANTIKLI BiR SEY ANLATTIGINIZDA
DIiNLiYORLAR

Tekfen'de ilk senem. Kolay pes eden biri de-
gilim. Bircok zorlukla karsilasiyoruz. Bazen
santiyede bir kadin olmanin zorluklari olu-
yor. Ama, “Yeter artik, ugrasamayacagim!”
noktasina hi¢c gelmedim. isin icinden cika-
madigim ve yetkili bir glic gereken zaman-
larda ¢ekinmeden basvurabildigim yoneti-
cilerimin olmasi benim igin blyik bir sans.
Bazen cevre bilincine hi¢ sahip olmayan
insanlarla karsilasabiliyoruz. Yaptigimiz isi
anlatmakta zorlaniyoruz. Mesela, “Ezgi Ha-
nim, tuvalet tasiyor! Musluk kirilmig!” gibi
konularda araniyorum. Pazar glini tuvalet
tikandi diye 9 tane telefon geldi. Neredeyse
tuvaleti agmaya ben gidecektim.

Ama diger taraftan yaptigimiz isi fark edip
sahiplenen de bir o kadar insan var. Mesela
cay molasinda cayini iciyor, elindeki bar-
dakla su sebilinden su iciyor. Atik olmasin
diye ekstra bardak almiyor. Sahada cok
fazla konteyner var. Bazen bir telefon geli-
yor, “Ezgi Hanim, konteynerin yerini degis-
tirdim. Buraya su atik kutularindan lazim,”
diye. Boyle seyleri artik kendileri benden
talep ediyorlar. Burada mantikh bir sey an-
lattiginizda insani dinliyorlar.

is sadece atikla bitmiyor. Sahada cok farkli
durumlarla karsilasabiliyorsunuz. Fabrika-
larda standart prosedirler vardir. Proje-
lerde ise sartlar degisebiliyor. Sahadaki
sartlara gore yontem Uretmek, bazen farkli
cézimler sunmak gerekebiliyor. Ornegin
kaynak atiklari igin ben bir ¢ézim buldum.
Daha once hicbir taseron bu konuda bir
sistem oturtamamis. Yeni bir sistem gelis-
tirdim. Cevre konusunda herkesi bilinglen-
direbilmeyi isterdim. Bu konuda, daha fazla
etki yaratabilecek bir noktada olmayi arzu
ederdim.

43



DOSYA

44

BEN BIR
TEKFENCIYIM

NECDET SABAN BELET
Muhasebe Sefi

1979 yilinda Tekfen'de takip memuru ola-
rak ise baglayan Necdet Saban Belet, 1983
yilinda puantér olarak Suudi Arabistan’a
gitmis. Ayni projede veznedar olarak go6-
reve devam eden Belet, 1988'de Tiirkiye'ye
dondiikten sonra 22 yil boyunca sirket
merkezinde veznedarlk yapmis. Muha-
sebe sefi olarak 2010 yilinda Fas’ta, 2013
yilinda ise Samsun‘da goérev alan Belet,
Toros projesi tamamlandiktan sonra 2016
Eylil'inde Star Rafinerisi icin Aliaga’nin
yolunu tutmus.

Ben buglne kadar her seyi Tekfen sa-
yesinde kazandim. Selanik gécme-
niyiz. Blytiklerimiz 1890’larda istanbul‘a
gelmisler, Kagithane’'nin Ayazaga koyline
yerlesmigler. Babam devlet memuruydu.
Tekfen sayesinde 6nce kendime, sonra
anne babama ev aldim. Bu sirketin hakki-
ni 6deyemem. Canimi, her seyimi Tekfen'’e
veririm. Sirketimi ¢ok seviyorum. Kendimi
cok sansl hissediyorum. Rahmetli Necati
Bey’le, Feyyaz Bey’le, Omer Sunman, Nec-
det Bozbagan, Naim Ozkazanc Beylerle ta-

4 s

e Ve

nismak nasip oldu. Ben onlarin kasasiydim.
Bana paralarini emanet ederlerdi. O glveni
saglamistim. Ben bir Tekfenciyim.

BiZ BOYLE iNSANLARLA CALISTIK

Takip memurlugu yaptigim yillarda pasa-
port islerini hep ben hallederdim. O za-
manlar bu isler cok zordu. Pasaport islem-
leri sadece Sirkeci'de yapiliyordu. Sabah
03:30'da Pasaport Subesi'nde kuyruga gi-
rerdim. Rahmetli Omer Sunman Bey'in esi
Nese Hanim’a pasaport lazim olmus. Sube-
de bir ablamiz vardi. Onunla ¢ok iyi diyalog
kurmustum. Ona gittim, “Genel muduru-
muzln esini getirecegim. Litfen beni mah-
cup etmeyin,” dedim. O da, “Yarin su saatte
gelin,” dedi. Nese Abla da alimli ve ¢ok ha-
nimefendi biriydi. Subeye gidince hemen
bir sandalye getirdiler. Kahve geldi. Pasa-
port Subesi'nde boyle bir sey vaki degil!
isini 15 dakikada hallettik. Nese Hanim eve
gidince Omer Bey’e beni bir anlatmis, bir
anlatmis. Omer Bey 1.90 boylarinda, benim
boyum da 1.60. Sabah sirkete geldim. “Sa-
ban! Nese Hanima ne yaptin?” dedi. Ben,
“Eyvah! Kesin biri bir saygisizlik yapti,” diye
dislindim igimden. “Pasaport Subesi'nde
kralice gibi agirlamigsin. Gel bakayim yani-
ma,” dedi, sarilip yanaklarimdan 6pti. O ani
unutamam.

Benzer bir anim da Necati Bey’le ilgili. Ne-
cati Bey'i de Pasaport Subesi'ne gotire-
cegim ama kuyruga nasil sokacagiz? Ona
karsi mahcup olmak istemiyoruz. Bu anlat-
tigim 1981-82 yillari. O zamanlar bizim ida-
ri igsler miduarimuaz rahmetli Albay Orhan
Gliney Bey'di. Albayim, “Nevzat Ayaz Bey’le
Ankarada gorev yapmistim,” dedi. Nevzat
Ayaz, o sirada istanbul valisi. Birlikte yani-

na gittik. Bizi kabul etti, “Siz su saatte gidin,
yaniniza polis verecegim,” dedi. Soyledigi
saatte Necati Bey'i de aldik, gotirdik. Pa-
saport Subesi'nden iceri girdik, 5 dakikada
isini hallettik. Necati Bey bunun (zerine
bize tesekkir etti, sari renkli tisért hediye
etti. Rahmetli, cok asil bir insand.

Ali Nihat Gokyigit Bey ile ilgili bir anim da
var... Oglum ortaokula gidiyordu. Unli bi-
riyle roportaj yapmasi gerekiyordu. Nihat
Bey, o siralarda Hayrettin Karaca ile birlikte
TEMA Vakfr'nin baskani. Sekreteri Gullnur
Hanim’a (Olcay) soyledim. O da, “Ayarla-
rim” dedi. Nihat Bey'den bdylece randevu
aldik. Oglum, esim, ben, lUclimuz gittik.
Bize, “Siz orada oturun. Biz Barig’la halle-
decegiz,” dedi. Hanimla bir koseye gectik.
Nihat Bey, “Hadi bakalim Barig, sor” dedi.
Baris da heyecanlydi. Sorularini sordu. Ben
o ani unutamam. Nihat Bey babalik yapti.
Biz boyle insanlarla ¢calistik.

TEKFEN GELDI, HER SEY DEGISTI

Elbette kusaklar degisiyor. Fakat yeni nesil
cok sabirsiz. Her seyin birdenbire olmasini
istiyor. ilk bastan yiiksek maas istiyor, mevki
istiyor. Belki bizlerin de hatasi var. Cocukla-
rimiza 6nce micadele etmeyi 6gretmemiz
lazim. Micadele edersen basari gelir, seni
bulur. Ben bitin ¢evreme, “Sabirsiz olma-
yin. Calisin, kendinizi kanitlaymn,” diyorum.
Simdiki nesil saat 12:00 oldu mu hemen ye-
mege gidecek, 18:00 oldu mu hemen cika-
cak. Oysa Tekfen'de mesai ve paydos saati
is bitincedir. Burada bircok yabanci firma
var. “Tekfen geldi, her sey degisti,” diyorlar.
Tekfen’in ismi, kalttrd, blyakligt burada.
Gencler de gerekli sabri gosterirlerse ken-
dileri kazanirlar.



TEKFEN
BIRAKMAYIN,
SIKI
TUTUN!

MUZAFFER iKiz
Idari Isler Sefi

Tekfen'deki kariyerine 1982 yilinda Petkim
santiyesi ile baslayan Muzaffer ikiz, 12-13
yil Aliaga'da calistiktan sonra izmit'e git-
mis. Orada 4 yil boyunca Ali Sanli ile birlik-
te calismasi, Tekfen'deki gelecegi lizerin-
de belirleyici olmus. 35 yildir bir projeden
digerine kosan Muzaffer ikiz, Tiirkiye'deki
projelerin hicbirinde izin dahi kullanmadi-
gini soyliiyor.

li Sanli Bey ¢alisan insani ¢ok sever ve

birakmaz. Ben Suudi Arabistan'da boru
projesinde c¢alisirken haber geldi, “Ali San-
Il seni Sugdzi Termik Santrali'ne istiyor,”
diye. Ayin 11'inde Suudi Arabistan’dan don-
dim. 15'i sabahinda Ali Bey arayip, “Seni
Adana’da bekliyorum,” dedi. Hanim, “Ben
is falan istemiyorum, calisma!” deyince Ali
Bey’i aradim. “Bir tatil yapayim, Temmuz
ayindayiz,” dedim. Ali Bey, “Muzaffer, is kay-
niyor. Sen tatilden bahsediyorsun,” deyince
ertesi sabah Adana’ya gittim.

5,5 sene orada calistim. Beni en sona birak-
tilar. Orasi biterken Fas isi basladi. Ali Bey
oraya gitti. Bana da, “Muzaffer, buraya ge-
leceksin,” dedi. Hic ara vermeden, 1 hafta
10 glin sonra Fas’a gittim, 7 yil orada kal-
dim. Ardindan Ali Bey'i izmit'e verdiler. Ali
Bey aradi, “Evine gitmeyeceksin, acil izmite
gececeksin,” dedi. RUP projesinde 3 yila
yakin calistim. Proje bitti, bana “Malzeme-
lerin sevkiyatini baslat,” dediler. Asagdi yu-
kar1 200-300 TIR’la malzemenin sevkiyatini
yaptim. En son kamyonu goénderdikten son-
ra telefon agtim ve “Sefim, burayi kapattim,
gidiyorum,” dedim. “Tamam Muzaffer, biraz
dinlen, gorisiriz,” dedi.

AL BAKALIM! iZiN iziN DEDIN,
BAK NE OLDU!

8-9 aylik bir aradan sonra Star Rafinerisi isi
cikinca Alpaslan Bey (Topgu), “Muzaffer, se-
nin memlekete geldik,” diye beni aradi. Ben
de, “Sefim, cok yoruldum. Artik dinlenece-
gim,” dedim. “Hayir olmaz. Seni aramizda
gormek istiyoruz,” dedi. Bir hafta sonra da,
“Gel!” diye aradilar, buraya geldik.

Hayatim hep bdyle kosusturma iginde gegcti.
Hic unutmuyorum, izmit'te Unikraker proje-
sinde calisirken ilk kez bir hafta izin kopar-
dim ve izne ¢iktim. Aksam otobUlse bindim,
sabah izmire geldim. Tiprasin Aliagada
sosyal tesisleri vardi. Orada yer ayarlamis-
tim. Tesisten iceri girdim, bir anons! “Mu-
zaffer ikiz! Acele danismaya gelin!” diye.
Danismaya gittim, “Sizi Tekfen'den Ahmet
Tari Bey ariyor,” dediler. Hemen geri ara-
dim, “Neredesin?” diye sordu. “Agdabey,
izne ¢iktim,” dedim. O da, “izni mizni birak,
sabah santiyede ol!” dedi. “Bu nasil is?” diye
sordum. Ali Bey, “Muzaffer, gittin, birtakim
olaylar yasandi. Sabah 8de santiyede ol
dedi. D&ndiim hanima, “Al bakalim! izin izin
dedin, bak ne oldu!” dedim. Aileme bas-

larinin caresine bakmasini soyleyip isimin
basina dondim. Yurtdisi projeleri harig,
Turkiye'de hig izin gérmedik.

BiZiM SAATLE iSiMiZ OLMAZ

Tekfen'deki 35 yilimi bitirdim. Olenlere Al-
lah gani gani rahmet eylesin, kalanlara uzun
omur versin. Yillarca ekmegini yedim. Du-
aclyim. Hala da calisiyorum. Genglere de,
“Tekfen’i birakmayin, siki tutun! Calistiginiz
slirece miukafatini gorirsiniz,” diyorum.
Gordugum kadariyla gencler bu dlizene pek
ayak uyduramiyorlar. Bilgisayara kendilerini
cok veriyorlar. Ali Sanli Bey, “Arkadaslar, bu
is bilgisayarda olmuyor. Bu is sahada oluyor.
Bunu genclere asilamamiz lazim,” der. Santi-
yenin kisin gamurunu, yazin tozunu yutacak-
sin. Bagka turlG olmaz. Santiyeyi basindan
sonuna goren bir insan a¢ kalmaz. Mesela
yeni mezun olmus, “Ben mihendisim,” di-
yor. Yahu dur bakalim! Once yetis, gdster
kendini! Sen basaril olursan 6dull seni bu-
lur. Bizim saatle isimiz olmaz. Higbir zaman
saate bakarak calismadik. isimiz varsa gece-
miz guindizimuiz fark etmezdi. Simdi baki-
yorum, buradaki diger buytk firmalarda da
hep bizim yetistirdigimiz elemanlar var.
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NE IS
YAPARSAN YAP
SEVEREK
YAP

ALTAN BULENT YUKSEL
DokUman Kontrol Memuru

Aslen Hatay, iskenderunlu olan Altan Bi-
lent Yiiksel, Trakya Universitesi Muhasebe
ve Vergi Uygulamalari Bolimii'ni bitirdik-
ten sonra istanbul ve iskenderun’da farkl
ozel sektor kuruluslarinda is hayatina bas-
lamis. Yiiksel, yaklasik 16 aydir Star Rafine-
ri projesinde Dokiiman Kontrol Memuru
olarak calisiyor.

Iyi bir kariyer sahibi olmak, is hayatinda
emek veren her bireyin hayal ettigi bir
sey. Benim Tekfen maceram iste tam bu
istege ulastigim noktada baslamis oldu.
Tekfen, diinya Uzerinde kurumsal kimligini
kanitlamis ve bitirdigi her projede basari-
ya ulasmis, bu basari zinciriyle gecmisten
gelecege uzanan bir sirket. Boyle bir biln-
yede calismaya baglamak, ilkokula yeni
baslamis bir cocuk heyecani yaratti bende.
Guzel tecribeler kazanacagima ve is haya-
tina dair bircok sey 6grenecegime inanarak
adim attigim Tekfen'de, emekli bir 6gret-
men olan ve ayni zamanda ismini tasidigim
dedemin, “Oglum, bu hayatta ne is yapar-
san yap, severek ve sahiplenerek yap” nasi-
hatina uyarak calisiyorum.

HER GUN BENiM iCiN DEGERLI BiR ANI

ise basladigim giinden bu yana, proje yone-
ticilerimiz, seflerimiz ve ¢alisma arkadaslari-
mizla gecirdigim her giin benim icin degerli
ve glizel bir ani, ¢clinkl biz bir aileyiz ve her
glin daha gtizel bilgiler 6grenmeye, tecri-
beler kazanmaya devam ediyoruz. Tekfen’in
bir parcasi olmak benim igin mutluluk ve
gurur verici bir durum.

KESKE
TEKFEN GIB]
30-40 FIRMA
DAHA OLSA

iBRAHIM EKREM OZEL
Ozel Boru Kaynakgisi

1968 yilinda Malatya'da diinyaya gelen ib-
rahim Ekrem Ozel, 2005 yilindan beri
Tekfen'de calisiyor. Tekfen bilinyesinde
daha 6nce Azerbaycan, Fas ve izmit'teki
projelerde calisan Ozel, kaynakciligi sana-
yide 6grendigini ve bugline kadar hep isini
daha iyi yapma cabasiyla kendini gelistir-
digini soyliyor.

enim ise girisim, Muharrem Avci adli bir

formenimiz yoluyla oldu. Tekfen'de kay-
nakglya ihtiya¢ oldugunu soyledi ve basla-
dim. Ben sanayiden yetistim. Kaynakeiligi
sanayide 6grendim. isimi seviyorum. Ek-
megimi bu isten kazaniyorum. isimi glzel-
ce yaptigim zaman mutlu oluyorum. Once
yaptigim isi kendim begenmem lazim.

Borulama iglerinde kullanilan 6zel kaynaklar
vardir. Tecriibeyle 6zel boru kaynakgisi olu-
nur. Ozel boru kaynakgisi bitiin kaynaklari
yapabilir. Bunun icin sinavdan gecilir. Ben
de projeye gelmeden 6nce sinava girdim.
Sinavda kaynagi yapiyoruz, sonra kaynak

filme gonderiliyor. Eger hata yoksa “isbas!”
deniyor. Gegemezsen isi alamazsin.

DAHA NE OLSUN!

Yaptigimiz is ¢ok hassas. Elden geldigin-
ce sifir hata ile calismak gerekiyor. Burasi
hizli ilerleyen bir proje. Plana uygun sekil-
de ilerliyoruz. Borunun capina gore kaynak
sUresi degisiyor. Borunun capi blyudukce
slire uzuyor. Hizli olmamiza ragmen kaza
risklerine karsi ¢ok dikkatli davraniyoruz.
Bltlun guvenlik tedbirlerini 6nceden aliyo-
ruz. Bunun icin kablolari glizel ve diizglince
hazirlamak gerekiyor. Yukarida calisiliyorsa

battaniye serilmesi gerekiyor. Battaniye,
yangin cikmamasi igin seriliyor. Kaynaga
baslarken maskeyi taktigimiz zaman sade-
ce kaynagi gortyoruz. Onun disinda hicbir
sey gormuyoruz. Yanimizda bir yardimci
oluyor. Bir sey olursa o uyariyor.

Tekfen'de galismak cok glizel. Keske Tekfen
gibi 30-40 firma daha olsa. Kimse kimse-
ye muhta¢ olmaz. Herkes ekmegini kaza-
nir. Clinkl maasglarimizi giintinde aliyoruz.
Sigortalarimiz yatiyor. is giivenligimiz dért
dortlik. Daha ne olsun! Zaten boyle dirlst
calismaya devam ettikleri stirece yollarina
devam ederler.
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MURAT ARSLANPENCESI
Borucu Ekip Basl

Borucu ekip basi olarak 2007 yilindan bu
yana Tekfen'de calisan Murat Arslanpen-
cesi, ilk projesini Suudi Arabistan’da yap-
tiktan sonra Fas, izmit ve Azerbaycan'daki
projelerde gorev almis.

en meslege borucu yardimcisi olarak

basladim, sonra borucu ekip basl ol-
dum. Burada 12 ekip basli var. Onlardan biri
de benim. Biz 3 kisiyle ¢alisiyoruz. Toplam 4
kisi oluyoruz. Bize bir is veriliyor. Yapilacak
isin resmini elimize aliyoruz. Ona uygun
olarak, verilen is ne gerektiriyorsa yapiyo-
ruz. Gorevler gunlik dagitiliyor. Bazi isler
ayni glin bitmiyor. Bazen 1 glinde bitiyor,
bazen 1 hafta slriyor. Yaptigim isi seviyo-
rum. Bu sayede ekmek yiyorum. 11 aydir
buradayim. Zor bir proje. Ama plana gore
ilerliyoruz. isimizi zamaninda bitirdigimizde
takdir gorlyoruz.

ONCE iS GUVENLIGi

Bu islerde glivenlik cok 6nemli. Hatta dnce
is glivenligi geliyor. Burada is glivenligi cok
yuksek. Sahanin icerisine girdiginiz andan
itibaren her sey risk olabilir. Yiksekte calis-
tiginiz zaman disme tehlikesi var. iskeleye
cikip ise baslamadan 6nce butlin glvenlik
onlemlerine bakilmasi lazim. Donanimin
tam olmasi lazim. Formen bana resmi ver-
digi zaman o6nce arkadaslarla konusurum.
isin nasil yapilacagina, risklerin neler oldu-
guna bakariz. Ancak gerekli 6nlemleri al-
diktan sonra isimize baslariz.

Tekfenli olmak gtizel bir his. Tekfen, iscisi-
ni hic bos birakmiyor. Ona sahip cikiyor. is
devamhhgi agisindan 6nlimiza agiyor. Bir
yerde isimiz bittigi zaman baska yere gon-
deriyor. Biz de boylece yarin ekmek kaza-
nacagimizi biliyoruz. Evliyim. Cocuklarim
istanbul'da. Ozliiyoruz tabii. Gurbetlik zor.
Ama ekmek neredeyse biz de oradayiz. Bu-
glne kadar birgcok yerde calistim. Arabis-
tan'daki Kureys projesi glizeldi. Cok guzel
bir kampi vardi. Olanaklari iyiydi. Fas'ta Mu-
hammediye ¢ok guizeldi. Kampimiz gigekler
icindeydi. isten geldigimizde, kampa girdi-
gimizde kendimizi ¢ok iyi hissediyorduk.

Makine

Universitesi'nde
Mihendisligi'ni bitiren Samet Baycelebi,
Tekfen’le ilk olarak 2012 yilinda Fas proje-
sinde tanismis. Daha sonra ingilizce eksik-
ligini gidermek ve yiiksek lisans yapmak
icin Kanada, Toronto’ya gitmis. Donlislin-
de ise yollari Tekfen’le yeniden kesismis.

Elazig Firat

TEKFEN

SAMET BAYCELEBI
Boru Muhendisi

N BENDE HATIRI VAR

Tekfen’de nispeten yeni baslayan biri ola-
rak, cok tecriibeli formen ve yoneticiler-
le calisiyorum. Onlarin deneyimlerini hice
saymak mimkun degil. O nedenle soyledik-
leri her seye dikkat etmeye calisiyorum. Za-
ten Tekfen'de calisan insanlarda ego prob-
lemi yoktur. Biri bir sey soylliyorsa mutlaka
bir gerekgesi vardir. Zorla degil de gtizellik-
le anlattiklari igin de bir sikinti olmuyor.

iCiMIZDE FIRTINA VAR

Ben santiye tozunu daha kagtkken yuttum.
Dedem insaatgiydi. Almanyada 40 sene
insaat ustasi olarak calismis. Klglkken
ona yardim edip tugla cekerdik. Bir nevi
cekirdekte var. Ofisi degil de santiyeyi sec-
memin bir sebebi de kendimi sahada ¢ok
daha 6zgir hissetmem. Ornegin devlet
dairesinde calisiyorsan belli kurallar vardir.
Sesini gur cikartamazsin. Duygularini belli
edemezsin. Santiyede bunun daha rahat
oldugunu disliniGyorum. Tabii ki de saygi
cercevesini asmadan. Ben Karadenizliyim.
icimizde tabiri caizse firtina var, tutamiyo-

ruz. Ayrica yengeg burcuyum. Duygularim-
la hareket ediyorum. Bir anda saman alevi
gibi cikabiliyor ama asla kin yok. Santiyenin
en buylk zorlugu aile hayatini idare edebil-
mek. Hele ki esiniz yabanci ise. Benim esim
Ukraynali. Bir hafta sonra buraya gelecek.

DAHA YUKARILARA CIKMAK iSTiYORUM

Benim Tekfen’le olan bagim oncelikle vefa
borcumdur. Tekfen’in sagladigi imkanlarla,
biriktirdigim parayla Kanada'ya gittim. 4
yil boyunca gecimimi sagladim. Nasil ki
bir kahvenin 40 yil hatiri var, Tekfen’in de
bende hatiri var. Ne zaman derlerse ki “Te-
sekkir ederiz emeklerine”, o noktaya kadar
devam etmek isterim.

Belirli bir tecrlibe sahibi olduktan sonra sir-
ket icinde daha yukarilara ¢cikmak istiyorum.
Bu strecte gerekli egitimleri almam lazim.
Bilgi dedigimiz sey derya deniz. Bu nedenle
kendini gelistirmek isteyen, isini sahiplenen
muihendislere yonelik egitimler daha fazla
olursa glizel olur diye disinliyorum.
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KACKA

Kackarlar, Turkiye'nin kuzeyinde, Dogu Karadeniz e
sahili boyunca uzanan bir dag sirasi. Tepesi dumanli
daglar, derin vadileri, buzul golleri, yaylalar, bitki
ortlst ve sundugu siradist guizellikleriyle Kagkarlar,” -~ == =

dOgaya hasret sehir insan icin.bir kacis noktast. -
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dim Mislim Tértn. 53 yagindayim. Artvin
A Savsat ilgesinin Akdamla kéyunde dogdum

ve biyadim. Kéytimuz, 1600 metre rakim-
da bir dag ve orman kéyudur. Yaylas: ise 2200 met-
re rakimda, Giircistan sinirina 1 kilometre mesafe-
dedir. Cocuklugum ve gencligim, gokyuzi ile
yerytziinin bulustugu bu topraklarda gecti. Koyde
babamdan kalan ahsap bir kéy evimiz ve yaylada
kendi yaptigim kiitik evimiz bulunmakta. Halen,
firsat buldukga, yaz tatillerimi buralarda gegirmeye
calistyorum.

Ardahan-$avsat arasinda 2650 metre rakiml Saha-
ra Ge¢idi bulunmaktadir. Ne zaman buradan geg-
sem, tam karsida yazlar: bile bag1 karli ve dumanh
Kackarlar’1 goriir ve “Bir giin buralara mutlaka git-
meliyim,” derdim. Kismet 2017 yazinaymis. 13-19
Agustos 2017 tarihleri aras1 gerceklestirdigim Rize
yaylalar: gezisi ve Kac¢kar zirve tirmanigindan ak-
limda kalanlar sunlar:

1.GUN

I ——
Siirekli giiniibirlik dag ve yayla yiriyusleri yaptigi-
miz Ayakizleri Grubu rehberi Hiiseyin $igsman aga-
beyin rehberligi ve Tamzara Tur’un organizasyonu
ile 13 Agustos Pazar sabahi Trabzon Havaalani'nda
grup ile bulustuk. Toplamda 42 kisi olarak Rize’ye

Ne zaman
buradan
gecsem, tam
karsida yazlari
bile basi karli
ve dumanli
Kackarlar’
gorur ve “Bir
gun buralara
mutlaka
gitmeliyim,”
derdim.

dogru yola ciktik. Gruptan 14 kisi zirveye ¢ikacak,
diger grup ise Rize yaylalarinda ginubirlik geziler
yapacakti.

Yolumuz uzerindeki Memis Aga Konagrni, Rize
bezi dukkanlarini ve Cayeli ilcesindeki Lale
Lokantasi’ni ziyaret ettik (lokantanin kuru fasulye-
si mutlaka yenmeli). Devaminda ise Haremtepe ko-
yundeki 6rnek ¢cay bahcelerini gezdik. Ardesen ilce-
si yakininda tinlt Firtina Deresi Vadisine girdik ve
gineye, daglara dogru yol almaya koyulduk. Camli-
hemsgin ilcesinde kisa bir mola verip aligveriglerimi-
zi tamamladik, ¢iink birkag gin uygarliktan uzak-
ta olacaktik. Yolumuz uzerindeki Zil Kale'yi
gezdikten sonra konaklayacagimiz Gito Yaylasina
dogru yola ¢iktik.

Toprak yayla yolu sapagindan girdikten sonra, yem-
yesil ¢ilgin bir orman icinde kivrila kivrila yuksel-
meye bagladik. Her virajda altimizda nefes kesici
manzaralar belirmekte. Yol boyunca her yer bin bir
renkli ¢icekle désenmis gibi sanki. Bir saat kadar
ciktiktan sonra nihayet aga¢ sinirina geldik. O nok-
tada tamamen acik alpin cayirlar bagladi. Iste Gito
Yaylasi! Yayla tam 2070 metre rakimda ve orman
sinirinin Gzerinde. Grubun ¢ogunlugu yeni agilmig
olan Hozboncuk Dag Evi'nde ve yanindaki mekanda

konaklad:.



Sabahleyin minibiislere binerek Ambarli Yaylasi'na
ciktik. Buras: aslinda daha ¢ok taze otlarin bulun-
dugu ve erken aylarda ¢ikilan bir yayla. Adeta
Gito'nun subesi gibi. En az 300 metre daha yiiksel-
mistik ve ¢evremiz tamamen ¢ayirlarla kapliydi.

Amacamiz yukaridaki buzul géllerine ¢ikmak; 6zel-
likle de Balikli Géle. Zirve grubu olarak diger grup-
tan ayrilarak deneyimli rehberimiz Bekir’in énder-
liginde yukselmeye basladik. Bu rakimlarda birkag
gin gecirmeden 3000 metrenin tzerine ¢ikilirsa
ciddi saglik problemleri olusacagindan, bu yurtyi-
sin bir amaa da zirve tirmanis: i¢in viicudu yuk-
seklige alistirmakt: (aklimatizasyon).

Rengarenk cicekler arasinda hizla yiikselerek iki
saat icinde 3350 metre rakimda bulunan Balikli
Gol'e ulastik. Adindan da anlasilacag: gibi gélde ¢cok
fazla balik vardi ve ziplayarak sinekleri avliyorlarda.
Bazi arkadaslarimiz géliin buz gibi sularinda ytizme
cesaretinde bulundu. Gél kiyisinda biraz vakit ge-
¢irdikten ve 6gle kumanyasini yedikten sonra inige
basladik. fki saat sonra diger grupla Ambarl
Yaylasr'nda bulustuk. Uzaktan tulum sesleri geli-
yordu. Gruptan bir arkadas tulumcuyu bularak ya-
nimiza getirdi ve aninda horon basladi. Horona iyi-
ce doyduktan sonra geceyi gecirecegimiz Gito
Yaylasi'na geri donduk.

Golde ¢ok
fazla balik
vardi ve
ziplayarak
sinekleri
avlyorlard.
Bazl
arkadaslarimiz
golun buz
gibi sularinda
yuzme
cesaretinde
bulundu.

2.GUN

Bugtnki programda Cat Vadisi, Cat Yaylasi, Verce-
nik Dag1 ve Kapili Goller gezisi var. Sabah erkenden
araglara binerek agag1 vadiye (Firtina Deresi sonlar1)
indik. Burada konaklayacagimiz Cancik Pansiyon’a
esyalarimizi biraktik. Pansiyon, dere kenarina ku-
rulmus olan ana bina ve sonradan pansiyona eklen-
mig serenderlerden olugmakta.

Tipik bir buzul vadisi olan vadi boyunca hizla yiik-
seliyoruz. 2300 metredeki Sirakdy ve Ortayayla'y
gecerek 2500 metre vyukseklikteki Vercenik
Yaylasi'na ulagtik. Arag¢ yolu burada bitiyor. Sirt
cantalarimizi sirtlayarak rehberimiz Bekir'in én-
derliginde tirmaniga bagladik. Hizla yiikselerek
birbirine bagh iki golden olusan Kapili Goéller’e
ulastik.

Bu gol, 2709 rakimh Kagkarlar'in ¢ikilmas: en zor
zirvesi olan Vercenik Dagi'nin eteginde bulunmakta.
Cesur arkadaslarimiz bu gole de girdiler, ben ise go-
liin cevresini dolastim. lerleyen saatlerde 6gle atis-
tirmalarimizi yapip inise bagladik. Yine ayni rotay:
takip ederek konaklayacagimiz Cancik Pansiyona
vardik ve geceyi gecirecegimiz serendere yerlestik.
Hemen hemen herkes telefonlarini sarj etmeye ko-
yuldu; kimisi ise tigortlerini ytkamaya.
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Geceyi, giiril guril akan derenin sesi esliginde bu
pansiyonda gecirdik. Sabah erkenden kahvaltimizi
yaparak, 14 kisilik zirve ekibi olarak yola koyul-
duk.

3.6UN
I ——
Rehberlerimiz Bekir ve Barig 6nderliginde ve kapta-
nimiz Kemal yonetiminde Arhavi-Hopa-Borgka-
Artvin-Yusufeli giizergdhini takip ederek Yusufeli
ilgesine ulagacagiz.

Memleketim olmasindan dolay: buralar hakkinda
zirve ekibindeki arkadaglarima kisa bilgiler vererek
Goruh Vadisi boyunca ilerliyoruz. Coruh Vadisine
bir¢cok baraj yapild: ve halen de yenileri yapilmakta.
Dort mevsimin ayni anda yaganabilecegi, her tirla
sebze ve meyvenin yetigtigi giizelim vadiler ne ya-
zik ki baraj sular1 altinda kaldi. Coruh Vadisi taba-
ninda bulunan ulagim yollar: ise olduk¢a uzun kép-
riler ve tunellerle yeniden yapildi. Baz1 yerlerde
tunelden ¢ikip képriye geciyorsunuz, sonra tekrar
tinele giriyorsunuz. Yol, tiinel-kopri-tinel-képra
seklinde devam ediyor.

Yusufeli'ne az bir mesafe kala, yol ¢aligmasi nede-
niyle t¢ saat tiinel icinde beklemek durumunda kal-
dik. Bos durur muyuz? Kaptan Kemal teypte tulum
horon havalari ¢alds, biz de iyi bir horon teptik. Yo-
lun agilmasi ile Yusufeli'ne dogru hareket ettik. Ya-
kin zamanda yapimi tamamlanacak Yusufeli Baraji
nedeniyle bu sirin ilge bagka bir yere taginacak.

Bir seyler
atistirdik ve
cadirlarimiza
yerlestik.
Yerlesme de
ne yerlesmel!
KUcucuk
cadir, disarida
ise gok
delinmiscesine
bir yagmur.
Zar zor uyku
tulumlarina
girebildik.

Hizlica ilce merkezinde cag kebabi yedikten sonra
Barhal Cay1 boyunca Kagkarlar’a dogru yikselmeye
bagladik. Ara¢ yolunun sonu olan Olgunlar kéytne
vardigimizda saat aksam 18.00 olmugtu. Hizla agir
esyalarimizi Dilberdizti kamp alanina gétirecek
katiralara teslim ederek, Barig'in rehberliginde yu-
riytge bagladik. Yaklagik ti¢ saatte 9 km yuriiyerek
ve 500 metre yiikselerek Dilberdiizii Kapisi'na ulag-
tik. Ancak yol boyunca siki bir yagmur yedik.

Kamp alanina ulastigimizda aksam saat 21.00 ol-
mustu. Dogruca yemek cadirina giderek bir seyler
atigtirdik ve cadirlarimiza yerlestik. Yerlesme de ne
yerlesme! Kucucik cadir, disarida ise gk delinmig-
cesine bir yagmur. Zar zor uyku tulumlarina girebil-
dik. Ancak gerek yorgunluk, gerek oksijen azlig:,
biraz da heyecan nedeniyle az uyuyabildik. Disari-
daki yagmur ve gok guriltast de cabasi!

Dilberdiizii, Kackar zirvesinin hemen dibinde bulu-
nan bir diizlitk ve ana kamp yeri. Burada yaz boyun-
ca strekli cadirlar kurulu ve her tirli kamp hizmeti
mevcut (dus harig).

Rehber Bekir’in talimati ve kalk borusuyla sabah
4.00’te kalkip kahvalt: ederek 4.30 gibi zirve tirma-
nigina bagladik. 500 metre 6niimiizde, bagka bir
grup tirmaniga ¢oktan baglamigti. Kampin hemen
istiinde sert bir yokug bulunuyor (katir os..tan yo-
kusu). Ancak 6yle cogkuluyuz ki kogsarcasina tirma-
niyoruz. Bir saatlik tirmanistan sonra 3350 metre-
de bulunan, 60 metre derinliginde ve 200 metre



genigligindeki Deniz Géli'ne
ulagtik. Buradan 3937 metre
yikseklikteki Kackar'm en
yiksek zirvesi gérunda. Heye-
canimiz biraz daha artti. Yavag
yavag giin aydinlanmaya bagla-
migti, arkamizdaki Yusufeli
Vadisi'ni ise sis kaplamist1. Ina-
nilmaz bir manzara i¢indeydik.

Fotograf cektikten sonra tek-
rar tirmaniga bagladik. Sansi-
miza hava olduk¢a giinesliydi.
Golun uzerindeki ilk gecidi ag-
tiktan sonra gercek zirvenin
tam altina ulastik. Onde Bekir,
arkada Baris 6nderliginde asil
tirmaniga bagladik. Egim yak-
lagik yuzde 70 civarinda ve ze-
min “cargak” denilen tamamen
bozuk kayaliklardan olugmak-
ta. Bu da tirmanisi oldukca
zorlagtirmakta. 3500 metre-
den sonra oksijen azlhig: kendi-
ni iyice hissettirmeye basladi.
Neredeyse 10 adimda bir so-
luklaniyoruz. Ondeki grup ya-
vag yavas ilerliyor. Biz de zirve-
ye ¢kma heyacaniyla onlan
takip ediyoruz.

Yamacin ortalarinda, balkon

denilen ve gecilmesi en zor olan kisma ulagtik. Bu-
rada baz1 arkadaslarimiz oldukga zorlandi, nihaye-
tinde iki kigi tirmanig: birakti. Balkonu gegince kisa
bir mola vedik. Biraz dinlendikten sonra durmaksi-
zin tirmanmaya bagladik. Artik zirvede dalgalanan
bayrag: gorebiliyoruz. Ondeki grup zirveye coktan
ulagmisti. Bekir en énde, ben de hemen arkasinda
zirveye ulastik. Gozyaslari icinde sanl bayragimizi
optum. En buyiik hayallerimden birini gerceklestir-
mistim.

Geri donerek diger arkadaslarima moral verdim. ki
kisi eksigiyle grup zirveye ulagmigti. Herkes ¢ok se-
vingli ve gururluydu. Telefonlara sarildik, fotograf-
lar ¢ektik. Kisa bir mola ile kumanyamiz: yiyerek
yola koyulduk, ama bu kez inis yontinde. Inis, ¢ikis-
tan iki kat daha zor ve tehlikeli. Tam bu arada gok
aniden patlad: ve ¢ok sert bir riizgirla tzerimize
kar yagmaya bagladi. Dikkatlice ama hizlica al¢ali-
yoruz. Tam balkon gecisine gelmistik ki ruzgar iyice
hizlandi, neredeyse uguracak. Sag salim buray: da
gectikten sonra Deniz Goéli'ne indik. Yine kisa bir
mola vererek dinlendik. Bu arada hava tekrar a¢-
musty, 1slak giysilerimiz neredeyse kurumustu.

Kampimiza saat 16.30 gibi déndiik. Toplamda 9 sa-
atte 10 kilometre yol kat ederek, 1000 metre tirma-
nip 1000 metre inmistik. Aksam yemegimizi yedik-
ten sonra ¢adirlara yerlesmisken hava tekrar bozdu.
Simsekler, yildirimlar egliginde uyumak ne mam-
kin! Zar zor sabahi ettik. Yine siipriz bir gekilde
gunegle uyandik.

Bes gunluk bu
gezi sonunda
epeyce
yorulmus,
biraz kilo
kaybetmis
olsaniz da
bolca oksijen
almis ve
inaniimaz
doga
guzellikleri
gormus
olarak evinize
doneceksiniz.

4.GUN

1 —
Esyalarimiz: toplayip katirlara
yukledikten sonra Olgunlar
koyiine inige bagladik. Arac-
miz koyde bizi bekliyordu. Tki
saatlik rahat bir yuriyusle kéye
ulagtik. Yolda ise zirve icin
kampa yiiriiyen bagka gruplar-
la kargilagtik. Olgunlar koyiin-
de bir arkadasimiz, rehber Ba-
rig ile birlikte trans Kagkar
yaparak Kavron Yaylasrna yu-
riidii. Ben de yurimek niyetin-
deydim ancak inig sirasinda iki
ayak bagparmagimin da tirnag:
cirimusti ve agr1 yapiyordu,
cesaret edemedim.

Olgunlar koyunde aracimiza
binerek Yusufeli - Ispir - Ovit
Dag1 yoluyla Rize tizerinden
Camlihemsin Ayder Yaylasina
yola ciktik. Ispir'de kuru fasul-
ye ziyafeti cektikten sonra Ovit
Dagr'na tirmandik; devaminda
ise Ikizdere, Ardesen ve
Camlihemsin’i gecerek Ayder’e
ulagtik. Konaklayacagimiz Na-
tura Lodge otelinde diger arka-
daglarimizla bulustuk. Aksam
yemeginden sonra tulum egli-
ginde bolca horon teperek gunii tamamladik. Bu
arada zirve sertifikamizi da aldik.

5.GUN

. ___________________________________________________________________________|
Sabah kahvaltisindan sonra Istanbula donmek
tizere yola ¢iktik. Yol tizerinde Findikl: tag konakla-
rint gezdik, dere kenarindaki alabalik tesislerinde
balik yedik. Stirmene bicak¢isindan hatira hediyele-
rimizi de alarak Trabzon Havaalani’'na vardik. Son-
raki gezilerde bulusmak tizere arkadaslarimizla ve-
dalagarak Kagkar gezimizi tamamladik.

Kagkarlar ve Rize yaylalar1 mutlaka goriilmesi gere-
ken yerler. Ciddi saglik problemleri olmayan, biraz
kondisyonu olan, dogada bulunmay: ve yiirameyi
seven herkes bu geziyi yapabilir. Tabii ki yayla evle-
rinde ayn1 odada birden fazla kisi ile beraber konak-
lamayi, cadirlarda gecelemeyi, bolca yagmurda 1s-
lanmayi ve camurlanmayi, bol bol terlemeyi pesinen
kabul etmek gerekiyor. Birka¢ gin banyo yapama-
may1 da géze almalisiniz.

Bes giinlitk bu gezi sonunda epeyce yorulmus, biraz
kilo kaybetmis olsaniz da bolca oksijen almis ve
inanilmaz doga guizellikleri gérmis olarak evinize
doneceksiniz. Yapmaniz gereken tek sey, iyi bir tur
esliginde gidis donis biletini almak.

NOT: Geziyi diizenleyen Ayakizleri Grubu lideri Hiise-
yin Sisman'a, Tamzara Tur rehberleri Bekir, Cevdet ve
Baris'a, kaptanimiz Kemal'e ¢ok tesekkiir ediyorum.
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=) “ilk gong” Tekfen icin cald

Sayi 1-Ocak 2008

Tekfen Holding hisse senetleri 23 Kasim 2007
tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
islem gormeye basladi. Tekfen'in halka agilmasi
nedeniyle IMKB'de ilk kez bir “gong calma"
toreni gergeklestirildi ve sabah seansi Tekfen
Grup Sirketler Baskani Erhan Oner tarafindan
calinan gongla agildi. ilk islem giiniinde yerli ve
yabanci yatirnmcilar Tekfen hisselerine biiyiik ilgi
gosterdiler.

=9 Diinyanin en biiyiik

tanklari Tekfen'den
Sayi 3 - Temmuz 2008

Tekfen ingaat'in Kuveyt'te Ahmadi
Ham Petrol ihra¢ Terminali
Genisletme Projesi kapsaminda
insa ettigi dev tank ¢iftligi Kuveyt
Petrol Sirketi'ne teslim edildi.
Projede ilk agsamada 3, daha sonra
da 5 adet olmak {izere, her biri
618.000 (bbl) varil kapasiteli
toplam 8 tank insa edildi. Bunlar, o
giine kadar diinyada inga edilmis
en biiyiik petrol tanklariydi.

€ Ceng'in yeniden dogusu

Sayi 2 - Nisan 2008

Tekfen, gliniimiizde modern arpin atasi
sayilan ve binlerce yil Dogu diinyasinda
yaygin olarak kullanilan “geng"e yeniden
hayat verdi. Tekfen'in destek verdigi
“Unutulanlar, izler ve Yasayanlar: Ceng ve
Arp icin Kongerto" adli proje, zaman iginde
unutulan gengin, eskiden oldugu gibi
giinlimiizde de miizik kiltlrinin bir
pargasi haline getirilmesini amaghyordu.

Projenin mimari olan arpist Sirin
Pancaroglu, Hasan Ugarsu'nun geng igin
besteledigi eseri ilk olarak Haziran
2008'de 36. Uluslararasi istanbul Miizik
Festivali kapsaminda icra etti.
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= “1 Giifte, 12 Beste”
Sayi 4 - Ekim 2008

MERCEK

Tekfen Holding, Cumhuriyet'in 85.
yilinda ¢ok konusulan ve iz birakan
bir projeye imza atti. 24 Ekim 2008
aksami Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayi'nda Tekfen Filarmoni
Orkestrasi'nin verdigi konserde,
istiklal Marsi'nin daha 6nce orkestra
esliginde hig seslendirilmemis ve
arsivlerin tozlu raflarinda unutulmus
12 farkh bestesi genis bir izleyici
kitlesi kargisinda ilk kez
seslendirildi. Ayrica Milli Mars'in
dykiisiinii anlatan "Ozgiirliik
Notalari" adli kitap ve stiidyoda
gerceklestirilen CD kaydi yoluyla
proje dlimsiizlestirildi.

& Odiiller ve rekorlar
Sayi 5 - Ocak 2009

Tekfen ingaat, 2008 yilinda
kazasizlik ve basar 6diillerine
doymadi. Sirket, is glivenligi
alanindaki basarili uygulamalari

nedeniyle IPLOCA tarafindan odiile ¢ Kﬁg“hane Ofis
layik gorulirken, Azerbaycan'da co peo

Azfen ortakliginda siirdiiriilen ACG odiille basladl
Saha Gelistirme Projesi, BP'nin en Sayi 6 - Nisan 2009

prestijli odillerinden biri olan

“Helios"a layik gorildu.

Yilin en gorkemli basarisi ise Tekfen Emlak Gellstlr_mg-
Azerbaycan Sangachal'daki ACG Grub_u tarafindan gelistirilen
(Azeri-Cirak-Giinesli) Ky ve Mimar Emre Arolat
Terminali Projesi'nde elde edildi. Earﬂafmdan tas_arnlana_n .
Projede ulasilan 32 milyon adam/ Kagithane Ofis” projesi,

saatlik kazasizlik rekoru diinya heniiz hayata gecmeden
capinda ses getirdi. dinyaca Gnld MIPIM
Architectural Future Project

Awards 2009 yarigsmasinda
odiile layik goriilddi. Proje
tamamlandiktan sonra da ¢ok
sayida 6diil kazandi.
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€= Tekfen Vakfi'na iletigim odiilii
Say1 7 - Temmuz 2009

Tekfen Vakfi, “1 Giifte 12 Beste" projesiyle Altin
Pusula Halkla iliskiler Odiilii'nii kazandi. Proje,
Tiirkiye Halkla iligkiler Dernegi (TUHID) tarafindan
sekizinci kez diizenlenen ve toplam 130 projenin
basvurdugu yarismada, "Kurumsal Sosyal
Sorumluluk" kategorisinin “Kdiltiir ve Sanat" dalinda
birincilige layik gordldd.

4 Bugday, giibreyle
bulusunca
Say1 8 - Ekim 2009

Toros Tarim'in, giibrelemenin

bugdaydan alinan verimi artirmadak 4 Brezilya'nin kapilan Tekfen'e aralaniyor
onemini gozler oniine sermek igin
Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Say1 9 - Ocak 2010

isbirligiyle gergeklestirdigi deneme
tarlasi galismalari sonuglandi. Elde
edilen sonugclar, dogru giibreleme ile
ylizde 40-90 oraninda daha yiiksek
verim alinabildigini gdsterdi.

Agirhkli olarak Ortadogu, Kafkaslar ve Korfez bolgelerinde faaliyet
gdsteren Tekfen ingaat, Brezilyali QUIP firmasi igin rettigi agik
deniz petrol platformu modiilleri ile ilk kez denizasiri bir lilkeye
ihracat yapti. Ceyhan Celik Yapi imalat Atélyesi'nde imal edilen, her
. biri 170 ton agirhgindaki gelik platform parcalari iskenderun

T Limani'ndan gemiyle Brezilya'ya gonderildi.

€ “Dersimiz: Atatiirk”
Say1 10 - Nisan 2010

Atatlirk'l genclere daha iyi anlatmak
icin Feyyaz Berker'in destegiyle
gekilen "Dersimiz: Atatiirk” filmi
gdsterime girdi. Turgut Ozakman'in
=il _ - 3 senaryosunu yazdigi ve Hamdi
. _”":““ FTIN A . N \ Alkan'in yonettigi filmin ilk gosterimi
. | TEKINDORES ‘ g ? VRS 7 17 Mart 2010 giinil, Feyyaz Berker'in
' onursal baskani oldugu Hisar Egitim
Vakfi Okullar'nda yapildi.

T Riyuk kilcdk be rkr-l\ln
TURGI I&V‘\l\\l\\ 10 kaleminder
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=3 Bulgaristan'a gorkemli bir armagan
Sayi 12 - Ekim 2010

Tekfen insaat'in Bulgaristan'in giineydogu kesimindeki
Galabovo bolgesinde detay miihendislik, malzeme/ekipman
temini ve ingaat iglerini listlendigi Maritza East-1 Termik
Santrali 2010 yilinda tamamlanarak teslim edildi. Gelismis
teknolojisi ve gevre koruma dnlemleri bakimindan Avrupa
Birligi standartlarina uygun olarak insa edilen santral,
Tekfen'in Balkanlar'daki ilk isi olmasi bakimindan da 6zel bir
yere sahip bulunuyordu.

€= Fas yolculuguna

ek sefer
Sayi 11 - Temmuz 2010

ilk kez 2004 yilinda aldig
otoyol projesiyle Fas'a giren
Tekfen insaat, 2009 yilinda
tamamladigi Samir Rafinerisi
iyilestirme ve Yenileme Projesi
ile Glkedeki varligini daha da
giiclendirdi. Tekfen insaat
projeyi 25 milyon adam/saatlik
kazasizlik rekoruyla
tamamlarken, Haziran 2010'da
Samir Rafinerisi Topping
Unitesi'nin komple insaat ve
montaj isleri i¢in idare ile yeni
bir sézlesme daha imzaladi.
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€= Hishtil-Toros'tan “giivenli fide”
Sayi1 13 - Ocak 2011

Toros Tarim'in fidecilik alaninda faaliyet gosteren
istiraki Hishtil-Toros Fidecilik A.S., tarim sektoriiniin
standart ve kaliteli Gretim igin ihtiya¢ duydugu fideleri
Uretmek amaciyla, son yillarda Tiirkiye'de sikga
goriilmeye baslayan bitki hastaliklarina karsi 6rnek
teskil edecek adimlar atiyor. Sirket bu amagla, heniiz
diinyada da ¢ok yeni olan GSPP (Good Seeds and
Plants Protocol / lyi Tohum ve Fide Uygulamalari) adli
protokolii, Antalya'daki 50 doniim teknolojik
donanimli seralarinda hayata gegcirdi.



J, Rhodiapolis, Ug Denizin Sesi

ile yeniden dogdu
Say1 15 - Temmuz 2011

Antalya Kumluca'da arkeolojik kazilar sayesinde
yeniden gilin 1s1gina kavusan Rhodiapolis antik
tiyatrosu, terk edildigi tarihten yaklasik bin yil
sonra Tekfen Filarmoni Orkestrasi'nin 22 Haziran
tarihindeki konseriyle yeniden hayat buldu.
Miizigin biyustyle mekanin ruhunun ig ice gegtigi
konser, tarihsel dneme sahip bir kentin yeniden
dogusuna taniklik etti.

€= Yesil ve konforlu
Say1 14 - Nisan 2011

Tekfen Emlak Gelistirme Grubu
tarafindan 2010 yilinda
tamamlanan Levent Ofis,
diinyanin en prestijli
gayrimenkul etkinliklerinden
MIPIM Odiilleri'nin Yesil
Binalar kategorisinde finale
kalma basarisini gosterdi. 7
farkh bashkta agilan MIPIM
Odiilleri igin 27 tilkeden 100'iin
Uzerinde proje yarigti. Levent
Ofis, Tirkiye'de "Bina Cekirdegi
ve Kabugu" kategorisinde
LEED sertifikasi kriterlerinin
uygulandigi ilk bina olma
ozelligini tasiyor.

4 0sman Birgili
IPLOCA'nin basinda
Sayi 16 - Ekim 2011

Tekfen ingsaat Kidemli Genel Miidiir
Yardimcisi Osman Birgili, kendi
alaninda diinyanin en saygin meslek
orgiitl olan Uluslararasi Boru Hatti
ve Deniz igleri Miiteahhitleri
Birligi'nin (IPLOCA) bagkanligina
secildi. Kokleri boru hatt
miiteahhitligine dayanan Tekfen,
bdylece IPLOCA'ya Uiglincii kez
baskan vermis oldu. Birligin
kurucular arasinda yer alan
Tekfen'in kurucu ortaklarindan
Necati Akgaglilar 1976 yilinda, halen
Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Gigin ise 1995 yilinda
baskanlik gorevini tistlenmislerdi.
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=> Basarmak ve takdir

edilmek
Sayi 17 - Ocak 2012

Suudi Arabistan'da Ma'aden Giibre
Fabrikasi Fosforik Asit Tesisi'ni
2011 yilinda basariyla
tamamlayarak teslim eden Tekfen
insaat, proje sirasinda gosterdigi
performans ve uyum nedeniyle
isveren tarafindan 6zel ve anlaml
bir plaketle 6diillendirildi. Kabe
kapisindaki yazi ve motiflerin siyah
cam Uizerine aynen islenmesiyle
yapilmis olan plaket, MPC'nin
Ma'aden Glibre Fabrikasi'nin
yapimindaki hizmetlerinden 6tiri
Tekfen insaat'a duydugu siikran
hislerini temsil ediyordu.

J, Topragin sesine kulak veren belgesel:
“Toprak Ana”

Say1 18 - Nisan 2012

iZ TV'nin uzun soluklu belgeseli “Sudaki izler"in yapimcilari,

Toros Tarim'la giiglerini birlestirdi ve Prof. Dr. Habil Colakoglu'nun
danigmanhginda Tiirkiye'de tarim izerine gok 6nemli bir belgesele
imza atti. 15 ilde gergeklestirilen gekimler sonucunda hazirlanan
8 boliimliik belgesel dizi “Toprak Ana", iZ TV'de ve iilke genelinde
¢ok sayida yerel kanalda yayinlandi.

€= Tekfen Filarmoni 20 yasinda
Say1 19 - Temmuz 2012

Uyelerinin farkli {ilkelerden gelmesine, farkli dilleri
konusmasina ve farkli kiiltirleri temsil etmesine
karsin kuruldugu ilk glinden bu yana miizigin
evrensel diliyle barisa ortak bir gagri yapan Tekfen
Filarmoni Orkestrasi, 20. yilini 6zel bir programla
kutlad.



=) Katar'a Tekfen katkisi
Say1 21 - Ocak 2013

Tekfen insaat'in Katar Petrokimya
Sirketi QAPCO igin insa ettigi Dusiik
Yogunluklu Polietilen Tesisi (LDPE3)
torenle agildi. Temeli 2009 yilinda Katar
Seyhi Tamim bin Hamad al Thani
tarafindan atilan ve aciligi yine Seyh
tarafindan 20 Kasim 2012 giinii yapilan
tesis, Katar'in 2030 yili i¢in koydugu
ulusal hedeflerin 6nemli bir pargasini
olusturuyor.

€ Asurlulardan bugiine bir miras:

Ziyaret Tepe
Say1 20 - Ekim 2012

Diyarbakir yakinlarinda, Bismil ilgesinin
glineydogusunda yer alan Ziyaret Tepe
HByiigii, Asur imparatorlugu’'nun Dicle
bolgesindeki eyalet merkezlerinden biri
olan Tushan'in kalintilarina ev sahipligi
yapiyor. Ziyaret Tepe, bu ileri
medeniyetin ge¢gmisine acilan bir kapi.
Tekfen Holding CEO'su Erhan Oner'in
kisisel destegi ve bu destege ek olarak
Tekfen Vakfi'nin sponsorlugu ile
sirdiriilen kazilarda elde edilen
bulgular, Asur medeniyeti hakkinda
onemli bilgiler veriyor.

& ilk rekoru Tekfen kiracak:

Baku Olimpiyat Stad:
Say1 22 - Nisan 2013

1996 yilindan beri faaliyet gosterdigi
Azerbaycan'da ¢ok sayida projeye imza atan
Tekfen ingaat, SOCAR Ydnetim Binasi'ndan
sonra Bakd'daki ikinci tistyapi projesi olan
Bak( Olimpiyat Stadi projesini de portfoyiine
katti. Yaklasik 640 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 24 ay gibi rekor bir slirede
tamamlanmasi planlaniyor.
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Say1 23 - Temmuz 2013

f €= Esin Mete'ye biiyiik onur

Tekfen Holding Tarimsal Sanayi Grubu Bagkan
Yardimcisi Esin Mete, Uluslararasi Giibre
Sanayi Birligi (International Fertilizer Industry
Association - IFA) Bagkanligina segildi. Esin
Mete, 84 lilkeden 540 iiyesi bulunan IFA'nin ilk
kadin baskani olarak kurulusun tarihinde yeni
bir sayfa acti.

4 Bir dev yiizdii

Sayi 24 - Ekim 2013

Tekfen ingaat'in 2010 yilinda Hazar Denizi kiyisindaki
tesislerinde ingasina basladigi 18 bin 500 tonluk dev off-shore
platformu, Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev'in ziyaretinin
ardindan 12 Eyliil'de basarili bir sekilde denize indirildi. Bati
Chirag Platformu, Tekfen'in bugiine kadar insa ettigi en biiyiik
platformdu.

=) Tekfen Filarmoni bu kez

minikler i¢in ¢aldi
Say1 25 - Ocak 2014

Programinda gerek otantik galgilara,
gerekse yerel miiziklere yer vererek 6zgiin
bir ¢izgi benimseyen Tekfen Filarmoni, yine
bir yenilige imza atarak bu kez miniklerin
karsisina gikti. Orkestra, Singapurlu konuk
sef Darrell Ang yénetiminde, istanbul ve
Bursa'da ¢ocuklara 6zel iki konser verdi.
Orkestra, salonu dolduran geng dinleyicileri,
muiizik ve dansin biiyili diinyasinda
unutulmaz bir gezintiye ¢ikardi.




1INV

ACATIN YILD €= Tekfen insaat, ihracatin rekortmenleri arasinda

6DUL TORENI Sayi 26 - Nisan 2014
2013

© m=

-, Turkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik yiizde 30'unu temsil eden istanbul Maden
ve Metaller lhracatgi Birlikleri (IMMIB), bu basariya imza atan yildiz sirketleri
odiillendirdi. Tekfen insaat, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Brezilya, Fas, Irak, Katar
ve Suudi Arabistan gibi lilkelere yaptigi 56.378.817 ABD dolari tutarindaki
ihracatla “En Fazla ihracat Gergeklestiren Miiteahhit Firmalar” listesinde ikinci
sirada yer alarak odiile layik goriildi.

=> “HEP istanbul” sakinlerini
bekliyor

Say1 27 - Temmuz 2014

Tekfen Gayrimenkul'iin uygun fiyat ve 6deme
kosullari ile kalite ve islevselligi bir araya
getirdigi yeni projesi HEP istanbul'da satislar
basladi. istanbul Esenyurt'ta, D100 ve TEM
baglanti yollarinin kesistigi bir noktada yer
alan HEP istanbul, lokasyonu kadar sundugu
yasam standartlari ile de bolgedeki diger
konut projelerinden ayrisan ve tercih edilen bir
proje olacak.

€= Tekfen Vakfi Ozel Egitim Uygulama

Merkezi, otizmli ¢ocuklarin hizmetinde
Sayi 28 - Ekim 2014

Tekfen Vakfi, otizmli gocuklarin egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasina destek
vermek amaciyla, Tohum Otizm Vakfi'nin
isbirligiyle Adana Ceyhan'da kullaniimayan
bir binay1 yenileyerek otistik gocuklarin
egitimine uygun hale getirdi. Binanin egitim
icin gerekli materyallerle tefrig edilmesi
sayesinde Ceyhan, otizmli gocuklarin
egitim ihtiyaglarinin kargilanabilecegi giizel
bir okula kavustu. Tekfen Vakfi Ozel Egitim
Uygulama Merkezi 15 Eyliil 2014 tarihinde
hizmete acildi.
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v
Necati Ak¢aghlar, Tekfen!in TANAP'tan once Tiirkiye'de yaptigi son boru
hatti olan Irak-Tiirkiye Petrol Boru Hatti projesinde (1985-198%)

=3 Tekfen Holding

yonetiminde bayrak devri
Say1 30 - Nisan 2015

Tekfen Grubu'nun kurucu ortaklarindan, Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Aza Ali Nihat
Gokyigit, 7 Mayis 2015 tarihinde gorevini Murat
Gigin'e devretti. Tekfen Holding Yénetim Kurulu
ayni tarihte, 60 yila yakin degerli galismalarindan
dolayi Ali Nihat Gokyigit'e "Kurucu ve Onursal
Bagkan" sifatinin takdim edilmesine karar verdi.

J, Baki Olimpiyat Stadi'nda heyecan

doruk yapti

Sayi1 31 - Temmuz 2015

Tekfen tarafindan insa edilen Bak( Olimpiyat Stadi, Avrupa'nin
ilk kitasal olimpik spor organizasyonu olan Avrupa
Oyunlari'nin acihis ve kapanis térenlerine ev sahipligi yapti.

€ Yeniden evimizdeyiz!
Say1 29 - Ocak 2015

Tekfen ingaat, 23 Aralik 2014 tarihinde,
Tirkiye'nin yakin zamandaki en biyik enerji
altyapi projelerinden biri olan TANAP'In yapimi
igin s6zlesme imzaladi. Béylece Tekfen insaat,
uzun bir aradan sonra Tiirkiye'de yeniden bir
boru hatti projesindeki yerini aldi. Azerbaycan
dogalgazini Avrupa'ya taslyacak boru hattinin
ihaleye cikarilan ii¢ paketinden Lot 3'lin
ingasini Tekfen gerceklestirecek.




4 Feyyaz Berker 90 yasinda
Sayi 32 - Ekim 2015

Tekfen'in kurucu ortaklarindan Feyyaz
Berker'in 90'inci dogum giindj, is diinyasindan
yakin dostlarinin ve Tekfen'deki ¢calisma
arkadaslarinin katildigi 6zel bir organizasyonla
kutlandi. Berker'in 90 yillik dopdolu yasam
oykds, onu "Dogustan Fenerbahgeli" yapan
harflere atfen “FB" adini tagiyan bir kitaba da
konu oldu. Biiyik bir gizlilik ve dayanigsma ile
hazirlanan kitaba 84 kisi ani, anekdot ve
fotograflariyla katkida bulundu.

=) SOCAR Tower “En lyi

Uluslararasi Ofis Projesi”
Sayi1 34 - Nisan 2016

Tekfen insaat'in Azerbaycan'in baskenti Bak('da
ingaatinl tamamladigi ve agilisi Azerbaycan
Devlet Bagkani ilham Aliyev tarafindan yapilan
SOCAR Tower, ENR (Engineering News-Record)
dergisi tarafindan “Yilin En lyi Uluslararasi Ofis
Binasi Projesi" segildi.

) “meDYAYA

4 Tekfen Holding sosyal medyada
Sayi 33 - Ocak 2016

Tekfen Holding, Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin,
YouTube ve Google+ gibi sosyal mecralardaki yerini
aldi. Grup sirketleri ile ilgili glincel gelismelerin
paylasildigi sosyal medya hesaplari kisa siirede genis
bir izleyici kitlesi edindi.
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€ Tekfen 60
yasinda

Say1 35 - Temmuz 2016

60 yildir teknoloji ve fenin
Isiginda gelecegdi insa
ediyoruz.

TEKFEN HOLDING

€ Katar'da yola

devam
Say1 36 - Ekim 2016

Tekfen insaat, Katar'da
hayata gegirdigi prestijli
projelere bir yenisini daha
ekleyerek "Al Khor
Expressway" otoyol projesi
icin Katar Devleti ile
sOzlesme imzaladi. Yaklasik
2,1 milyar ABD dolari
tutarindaki proje, Tekfen'in
60 yillik tarihinde tek seferde
imzaladigi en biyik
s6zlesme olma ozelligini de
tasiyor.



=9 Tekfen Filarmoni'den ozel bir konser
Sayi 38 - Nisan 2017

25. yilini kutlayan Tekfen Filarmoni, 45. istanbul Miizik Festivali
kapsaminda zel bir opera gala konseriyle istanbullu
miizikseverlerin kargisina ¢ikti. Tekfen Filarmoni, konserde
gliniimiiziin "heyecan verici" yeni seslerinden soprano Pumeza
Matshikiza ile “altin sesli" tenor ilker Arcayiirek'e eslik etti.

Diinyanin en uzun asma kopriisiine

Tekfen Miihendislik imzasi
Sayi1 39 - Temmuz 2017

Tekfen Miihendislik, 1915 Canakkale Kopriisii ve Malkara-
Canakkale Otoyolu projesi i¢in agilan miihendis misavirlik ve
kontrolliik ihalesini kazandi. Tekfen Miihendislik-Parsons Ortak
Girisimi, 164,3 milyon TL tutarindaki proje kapsaminda
diinyanin en uzun asma kopriisi ile 100 km uzunlugundaki
otoyolun musavirlik hizmetlerini verecek.

€= Toros Tarim “Yalin Yonetim”

yolculuguna basladi
Sayi 37 - Ocak 2017

Toros Tarim, Samsun, Mersin, Torba ve Ceyhan
isletmelerinde gergeklestirilen baslama vurusu
etkinlikleriyle “Yalin Yonetim" yolculuguna ilk
adimini atti. Toros, bu felsefeyi tiim Gretim siirecine
uygulayarak, sirketin operasyonel siireclerini
iyilestirmenin yani sira israflardan arindirmayi ve
yerine getirdigi her faaliyeti milkemmellestirmeyi
hedefliyor.
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Tekfen Filarmoni, nami diger “3 Denizin Sesi”, kurulusunun
25. yili serefine verdigi sonbahar konserinde “yeni neslin
klasik harikalarini” agirladi. Bu-6zel gecede dinleyigcjlerin
karsisina zengin bir programla cikan Tekfen Filarmoni, geng .
yeteneklerin performansiyla istanbullu miizikseverlere
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unutulmaz bir muzik ziyafeti yasatti. - -
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uzigin evrensel diliyle bariga katkida bulunmak we=-
farkli kalturler arasindaki iligkileri gelistirmek ama-

ayla 1992 yilinda temelleri atilan Tekfen Filarmoni,
25. yildéonumuni 25 Ekim gini Zorlu PSM’de verdigi muhtesem
bir konserle kutladi. Orkestra, bu 6zel konserde yeni daimi sef
Aziz Shokhakimov'un yénetiminde 21. ytizyihn Paganinisi ola-
rak adin1 duyuran Roman Kim ve teknigiyle oldugu kadar ola-
ganusti yorumuyla da dinya ¢apinda bir tine kavusan piyanist
Behzod Abduraimov’u agirlads.

Bugiin Turkiye’'nin sayili 6zel sanat kurumlari arasinda yer alan
Tekfen Filarmoni'nin temelleri bundan 25 yil 6nce, Tekfen'in
de kurucularindan Ali Nihat Gokyigit ile kurucu sef Prof. Saim
Akcil'in 6nciluginde, 11 tlkeden 17 sanat¢inin katilimiyla Ka-
radeniz Oda Orkestrasi adiyla atildi. Baris adina ortak bir dil ya-
ratmak amacini giiden orkestra, sonraki yillarda bagka tlkeler-
den miizisyenlerin de katilmasiyla giderek genisledi. Karadeniz,
Hazar Denizi ve Dogu Akdeniz’e kiyisi olan 23 tlkeden miizis-
yenleri bir araya getirmesi nedeniyle “3 Denizin Sesi” adiyla da
anilan orkestra, 25 yildir gerek ¢okuluslu yapisi, gerekse Dogu

- -

ve Batr'y1 kaynagtiran 6zel repertuvariyla muzigin ve barigin sesi
oldu. Tekfen Filarmoni, seyircisine kaliteli miizik sunmasinin
yani sira, temsil ettigi genis cografyanin miizikal ve kiltiirel mi-
rasina sahip cikmay gorev edinerek 6zel projelere de imza atiyor.

Ozbek Aziz Shokhakimov'un 2017 yilinda daimi sef ve sanat
direktorii olmasiyla degisim geciren Tekfen Filarmoni, 25. Yil
Konseri'nde Istanbullu miizikseverlere kelimenin tam anlamiyla
bir muzik ziyafeti sundu. Shokhakimov y6énetimindeki orkest-
ra, konserde Rimski-Korsakov’dan Rahmaninov’a uzanan genis
bir yelpazede eserler icra etti. Programda Ferit Tiiztin, Camille
Saint-Saéns, Pablo de Sarasate ve Igor Stravinski gibi bestecilerin
eserlerine de yer verildi. Diinya ¢capinda uine ve izleyiciye ulagan
keman virtii6zi Roman Kim ile “wunderkind” piyanist Behzod
Abduraimov’un sergiledigi buiytleyici performans ise dinleyicile-
re unutulmaz bir gece yasattu.




“Wunderkind” piyanist: Behzod Abduraimov

Ingiliz Times gazetesi tarafindan “sahneden herkesi etkisi altina alan” ve
Washington Post gazetesi tarafindan “bu sese kulak verin” ifadeleri ile dikkat
cekilen Behzod Abduraimoy, biydleyici performansiyla uluslararasi diizeyde 6vgl
alan bir piyanist. Los Angeles Filarmoni, Boston Senfoni, NHK Senfoni ve Leipzig
Gewandhaus gibi saygin orkestralar ve Unlu orkestra sefleri ile ¢alisan
Abduraimoy, aranan bir konser piyanisti olarak dinyanin belli basl salonlarinda
resitaller veriyor. Ayni zamanda 6dullu bir stidyo sanatgisi olan Abduraimoy, ilk
resital CD’si ile “Choc de Classica” ve “Diapason Découverte” odullerini de kazandi.

Henlz 19 yasindayken imzasini atti§i Bach'in “Hava” suitinin muhtesem
uyarlamasi ile uluslararasi bir ine kavusan Roman Kim, geng yasina karsin
simdiden yuzyilimizin en kayda deger kemancilari arasinda gosteriliyor. Adi
Niccolo Paganini ve Eugéne Ysaye gibi isimlerle anilan Kim, kendine 6zgu
yorumlamalari ile keman galma tekniginin sinirlarini zorlayan bir sanatgi. Solist
olarak bugtine kadar pek cok saygin orkestra ve sefle sahneye ¢ikan sanatginin
besteleri de dinya ¢apinda sansasyon yaratiyor. Uluslararasi yarismalarda sayisiz
birinciligi bulunan Kim'in basarisi, 2016 yilinda aldigi Ivry Gitlis Odulu de dahil
olmak Uzere bugune kadar pek ¢cok oddul ile onurlandirildi.
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KUguklere

BUYUK KONSER

Konsere Ozel adini “Tekfen Filar-Mini” olarak degistiren Tekfen Filarmoni,
cocuklara klasik muzigi erken yasta sevdirmek amaciyla dizenledigi
konserlerin Gglncusunu 28 Ekim'de Zorlu PSM Ana Tiyatro Sahnesi‘nde verdi.
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°
lk konserini 2013 yilinda veren Tekfen Filar-Mini, taninirlig

yildan yila artarak ¢ocuklara klasik miuizik zevkini agilamaya

devam ediyor. Tekfen Filar-Mini, gectigimiz yillarda oldugu
gibi bu yil da gérsel bir sov esliginde ¢ocuklara zengin bir program
sundu. Sef Aziz Shokhakimov'un yoénettigi orkestra, kiugcitklere
Rossini, Bach, Debussy, Liszt, Wagner, Caykovski, Stravinski, Mo-
zart ve Offenbach gibi bestecilerin eserlerinden olugan bir secki
sundu. Cocuklar birbirinden giizel eserleri Hasibe Eren’in anlati-
mi1 esliginde dinlediler. Ozen Yula'nin metin yazarligini ve yonet-
menligini yaptig1 gosterinin koreografisi Banu Demir tarafindan
hazirlandi. Kabile Sahne Gosteri Sanatlari ekibi de, konseri cocuk-
larin kolay unutamayacaklar: bir gérsel s6lene dénustiirda.

Cumhuriyet Bayramu arifesine denk gelen konser, Besiktas Bele-
diyesi Cocuk Korosu'nun Tekfen Filar-Mini egliginde seslendirdigi
Ahmet Adnan Saygun’un Atatiirk Mars1 ve Istiklal Mars: ile cos-
kulu alkiglar egliginde son buldu.
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Aziz Shoknhakimov
“llginc islere imza atacagiz”

Ali Pinar: Tekfen Filarmo-
ni Orkestras1 25 yagina
bast1. Bu aksam, Tekfen Fi-
larmoni Zorlu PSM'de ve-
recegi bir konserle 25. yili-
n1 kutlayacak. Bu énemli
konser 6ncesinde Tekfen
Filarmoni Orkestras’'nin
kisaca mazisini, ¢icegi bur-
nunda yeni Muzik Direk-
toric ve Daimi Orkestra
Sefi Aziz Shokhakimov ile
orkestranin bugunini ve
gelecegini konugalim iste-
dik. Aziz Shokhakimov ilk
defa programimiza katili-
yor. Tekfen Filarmoni ile
yeni bir kontrat imzaladi-
niz; 2017den 2020’ye ka-
dar orkestra size emanet.
Oncelikle hayirl olsun.

Aziz Shokhakimov: Cok
tesekkiir ederim.

Ali Pinar: Dori Hanim, di-
lerseniz orkestranin kuru-
lusundan bugiinlere nasil
gelindigini ve Aziz
Shokhakimov’un daimi or-
kestra sefligi ile miuzik di-
rektorligine nasil karar
verdiginizi kisaca sizden
dinleyelim.

Dori Kiss Kalafat: Orkest-
ra 1992 yilinda, Karadeniz
Oda  Orkestrasi adiyla
Prof. Dr. Saim Ak¢il'in gef-
liginde, Nihat Gokyigit
Bey’in inisiyatifi ve deste-
giyle kuruldu. Zamanla
buyudi, gelisti ve 23 ilke-
nin muzisyenlerini bir ara-
ya toplayan bir senfoni or-
kestrasi  haline  geldi.
Tekfen’in adini alip Tekfen
Filarmoni olarak yoluna
devam etti. 2012 yilinda

Saim Hoca'nin emekliye ayrilmasindan sonra bageti teslim edebi-
lecegimiz, giivenebilecegimiz, bizi daha da ileri goturebilecek bir
sef arayisina girdik. O siirecte dort-bes farkl sefle konserler ger-
ceklestirdik. Tanigmak, birbirimizi tanimak istedik. Ctunki bu sa-
dece yetkinlik degil, bir kimya meselesi ayn1 zamanda. Aziz Shok-

Tekfen Filarmoninin yeni MUzik Direktort ve
Daimi Orkestra Sefi Aziz Shokhakimov ile Tekfen
Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Dori Kiss Kalafat,
25. Yil Konseri vesilesiyle 25 Ekim gunu Aclik
Radyoda Ali Pinarin hazirlayip sundugu “Alla Turca’
programina konuk oldular.

’

planhyorsunuz?

hakimov ile ilk kez 2016
Mizik Festivalinde caldik.
fyi ki de caldik, ¢tinki arka-
sindan gelen dort konseri
de birlikte gecirdikten son-
ra artik orkestrayr i¢imiz
rahat bir gsekilde Aziz'e
emanet  edebilecegimize
kanaat getirdik.

Ali Pminar: Yonetim olarak
orkestranin bagina gececek
sef ve muzik direktori i¢in
kriterleriniz nelerdi?

Dori Kiss Kalafat: Biz gef
arayisinda u¢ temel kriter
belirledik. Birincisi tabii ki
miuzikal yetkinlik; bir sef
olarak aradigimiz donanim-
da olmast. fkincisi uzun se-
neler bizimle birlikte or-
kestranin gelisiminde rol
almasi, hatta bir sekilde bu-
nun O6nund a¢masl. Ugi'm—
ciisit bir temenniydi; sayet
imkan1 varsa, orkestranin
alameti farikasi olan Bati ve
Dogu’yu bir araya getirmesi
ve Klasik Bat1 Muzigi ile za-
man zaman geleneksel saz-
lar1 bulusturan bir anlayig1
bagrina basabilmesi, ona
farkli yorumlar getirebil-
mesi. Sagirtiaa bir gekilde
t¢int de Aziz’de bulduk.
Aziz hem ¢ok gen¢ (29 ya-
sinda), ama genclifine rag-
men ¢ok saglam tecrtbesi
olan, olgun sgefler kadar
yiksek performans goste-
ren ve bunu mithis bir
enerjiyle yapan bir sef. Ay-
rica Ozbek olusu nedeniyle
~her ne kadar klasik Orto-
doks seflik formasyonuna
sahip olsa da- Dogu tinila-
rina ve muzigine de agina.

Ali Pinar: Bu noktada Aziz Shokhakimov’a sormak istiyorum. Or-
kestray1 ilk y6nettiginizde nasil buldunuz? Tekfen Filarmoni'nin
basina ge¢meyi kabul etmenizi saglayan seyler nelerdi? Gelecege
yonelik projeleriniz neler? Bundan sonra nasil bir yol izlemeyi



Aziz Shokhakimov: Oncelikle benim birinci gérevim orkestranin
kalitesini yukariya tagimak. Onun i¢in her seyden 6énce orkestray:
bir butiin haline getirmek, siralar1 siklagtirmak, daha iyi perfor-
mans gostermesini saglamak. Bir sefin en 6nemli gérevi budur.
Gunkua cok farkl karakterlerde miizisyenlerin bir araya geldigi,
miithis karmagik ve sofistike bir organizmadir orkestra. Tkinci
olarak tabii ki repertuvar1 ve programi gozden ge¢irmek lazim.
Bazi Tiirk ve Dogulu bestecileri seslendirmenin oldukga ilging ola-
cagini diigiintiyorum. Ileride bazi ilging solistleri de davet edebili-
riz. Cok sayida arkadasim sayesinde Avrupa, Amerika ve Japonya
ile baglantilarimiz var. Yikselen bircok gen¢ yetenek Tekfen'de
calmakla ilgileniyor. Gelecekte bizi ¢ok iyi seylerin bekledigini du-
stintyorum. Dahasi yakin gelecekte bizi Avrupa ve diinyanin fark-
L1 ulkelerindeki festivallerde gorebilirsiniz. Bu yonde gériismeleri-
miz ve baglantilarimiz basladi. Bu baglantilar1 daha da
giiclendirmemiz gerekiyor. Oyle umuyorum ki gelecekte cok ilging
islere imza atacagiz.

Dori Kiss Kalafat: Repertuvar se¢cimi konusunda bugiinkii 25. Yil
Konseri aslinda bazi ipuglari veriyor. Iddiali klasik miizik eserleri-
nin yani sira Tirkiye ve Tirkiye'nin dogusuna ait miuziklere de
programimizda yer vermeyi strdirecegiz. Bunu, dinyada tanin-
mis bestecilere eserler yazdirarak da yapmak miumkiin. Bununla
beraber Aziz’in ¢ok genis bir “network”u var. Gerek almaya bagla-
dig1 davetlerle, gerekse ¢ok genis yelpazede geng ve yetenekli so-
listlerin radarina girmesiyle, Aziz'in sefliginde orkestranin da 6nii
bir anda agilmisg oldu.

Ali Pinar: 25. Y1l Konseri'nde kemanda Roman Kim ve piyanoda
Behzod Abduraimov olacak. Ozge¢mislerine baktigimizda, geng
yaslarina ragmen diinyada bircok énemli orkestrayla konser ver-
mis iki sanat¢1 goriyoruz. Bu isimlerde nasil karar kildimiz? Bu
isimleri siz nasil kegfettiniz?

Aziz Shokhakimov: Oncelikle Behzod Abduraimov benim ¢ok ya-
kin dostum. Mithis bir yetenek. Simdiden olagantstii bir kariyere
sahip. Boston Senfoni ve Munih Filarmoni gibi orkestralarla ¢aldu.
Daha gectigimiz haftalarda Amsterdam’daki Concertgebouw’da
cok basarili bir konser verdi. Isik hiziyla ytukselen bir kariyeri var,
dolayisiyla programi miithis dolu. O kadar meggul ki bazen tele-
fonda konusmaya bile vakit bulamiyor. Bizimle ¢almay: kabul etti-
giicin cok sansliyiz. Roman Kim’e gelince, iki y1l 6nce Hamburg'da-
ki bir konserde beraber olmustuk. Paganini'nin 1 numarali Keman
Kongertosu'nu ¢ok bagaril bir sekilde calmisti. Biraz ¢ilgin, 6zel bir
miizisyen. Muzige dair kendi 6zel vizyonu olan, olaganiisti bir ye-
tenek. Bir Jimi Hendrix hayranidir kendisi. Paganini kadar Jimi
Hendrix’e de hayrandir. Cok cesitli teknikler deniyor. Gitar telleri-
ni kemanina takarak ¢almaya caligiyor. Beste de yapiyor. Onu da
burada dinlemek heyecan verici olacak. Istanbullular onu ilk kez
bu konserde taniyacaklar.

Ali Pinar: Dinleyicilerimize hatirlatalim, ilk resital CD’si “Choc de
Classica” ve “Diapason Découverte” 6dillerini aldi. Times gazetesi
tarafindan “Sahneden herkesi etkisi altina alan” ve Washington
Post gazetesince “Bu sese kulak verin” ifadeleriyle takdim edilmis-
ti. Mizik otoriteleri, Niccolo Paganini ve Eugene Ysaje gibi isim-
lerle birlikte anilacak diyor Roman Kim i¢in. Peki, simdi yine Aziz
Shokhakimov’a sormak istiyorum. Turk bestecilerini ne kadar ya-
kindan taniyorsunuz? Begendiginiz, calmak istediginiz veya diin-
yaya sunmak istediginiz isimler var mi1?

Aziz Shokhakimov: Tiirk bestecilerini daha yeni yeni kegfediyo-
rum. $u ana kadar favorilerim arasinda Ferit Ttuzin basta geliyor.

Miithis bir besteci oldugunu distiintiyorum. Fazil Say ayni zaman-
da ilging besteleri olan ve yakindan takip ettigim bir isim. En ¢ok
tanidigimi s6yleyebilecegim miizisyen ise Emre Silhan Kaleli. Su
anda Viyana'da yasiyor ama Tagkent’te okudugu i¢in yakin bir
dostlugumuz var. Cok yetenekli bir besteci. Besteledigi ilk eseri
ben yénetmigtim; hatta diploma mezuniyet konserini de ben yo6-
nettim. Ozbekistan'daki profesérler onun hocasi olmaktan dolay:
son derece gurur duyuyorlardi. Umarim bize de bir gin beste ya-
zar. Neden olmasin? Klasikler arasinda benim en sevdigim beste-
ciler Bach, Beethoven, Brahms, Caykovski, Sostakovi¢, Prokofiev
ve Mahler elbette. Butiin sefler Mahler’i sever. 21 yasindayken
Mahler Yarigmasi'nda ikincilik almigtim. Ama benim miizik zev-
kim klasikle bitmiyor. Ozellikle Kafkaslar'in muzigini, Romen,
Macar, Orta Avrupa ve Tiirk halk muzigini de ¢ok seviyorum. Ne-
dense Orta Asya ve Uzakdogu miiziklerine kendimi o kadar yakin
hissetmiyorum. Ozbek bestecilerden Felix Yanov-Yanovsky, oglu
Dmitri Yanov-Yanovski ve ayrica benim de hocam olan Mukhtar
Ashrafi ve Suleiman Yudakov 6ne ¢ikan isimler. Oyle umuyorum
ki liste gelecekte geng yeteneklerle daha da zenginlegecek.

Ali Pinar: Bu aksam 25. Yil Konseri'nin programinda neler var?

Aziz Shokhakimov: Acilisa Rimski-Korsakov'un orkestrasyonu-
nu da kendisinin yaptig1 Ispanyol Kapricyosu ile baghyoruz. Bir
orkestra i¢in calinabilecek en renkli, en zengin eserlerden biri.
Bagta birinci keman olmak tizere bir¢cok enstriimanin kendi solo-
su olan bir eser. Ikinci eser Behzod ile birlikte seslendirecegimiz
Rahmaninov'un Paganini Temas: Uzerine Bir Rapsodi adl1 eseri. 24
dakika kadar ve 24 varyasyon iceren bir eser. Hepsi birbirinden
farkli karakteri olan, sanki zamanda bir yolculuk gibi bir anda
cagdas, bir anda da bizi birkag asir geriye gotiiren bir muzik. Ade-
ta zamanda bir yolculuk, bir macera gibi. Dramasi yiiksek, tem-
polu bir eser. Fakat sagirtici bir sekilde bitisi de son derece dingin
Ve yavas.

Ardindan Ferit Tiizinan Tirk Kapricyosu ile devam edecegiz. Cok
renkli bir eser; cok yogun bir orkestrasyona sahip. icinde bircok
enstriman var ve Turk muziginin ¢ok guzel bir 6rnegi. Hizli, sa-
kin ama renkli ve hizli olmak iizere ti¢c bélimden oluguyor. Ben
inaniyorum ki programin geneli ile son derece uyumlu bir eser.
Béylesine guizel bir eseri Tirk seyircisine sunmaktan da son dere-
ce mutluyum. Daha sonra Roman sahneye geliyor ve iki eser ses-
lendiriyor. Camille Saint-Saéns’in Introduction and Rondo
Capriccioso’su. Son derece taninan, sevilen, yine yavag-hizli, yavag-
hizl bir eser. Daha sonra Sarasate’nin Cigan Havast, lirik bir parca.
Yiksek tempoda, Roman Kim'e doyacagiz. Son olarak da
Stravinsky’nin Ateskusu suitinin 1919 versiyonu. Bu eser orkest-
raya ¢ok imkan sunuyor. Flut, fagot ve korno icin ¢ok giizel bo-
lamler var kendilerini gésterebilecekleri.

Ali Pinar: Sonrasinda 28 Ekim Cumartesi giinii yanilmiyorsam Fi-
lar-mini konseri olacak. Bu sene kacincis: yapiliyor?

Dori Kiss Kalafat: Uciinciisii. Bundan sonra da her yil bir konser
olacak. Hedefimiz cocuklar diyoruz ama yine Wagner, Debussy,
Stravinsky, Liszt ¢aliyoruz. Kugtiklere biiytik konser dinletiyoruz.
Hi¢ de ¢ocukea parcalar degil, aslinda klasik muzigin en zorlu par-
calarindan bir secki.

Ali Pinar: Size ¢ok tesekkiir ediyoruz ve 25. Y1l Konseri'nin en gi-
zel sekilde ge¢mesini diliyoruz.

Dori Kiss Kalafat: Biz de tegekkiir ederiz.
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Tekfen Insaat
Egitim Katalogu yenilendi

egitim faaliyetlerinin gercek anlamda bagariya ula-

sabilmesi icin calisanlarin da bu konuda istekli ol-
malar1 son derece 6nemli. Bu nedenle Tekfen Insaat, stra-
tejik hedeflerine uygun olarak tiim ¢aligsanlarinin geligimini
en iyi sekilde planlarken, onlarin egitimlere katilimlari ko-
nusunda farkindalik yaratmay: ve bu siireci ¢aliganlariyla
birlikte yurtatmeyi de 6ncelikli bir konu olarak ele aliyor.

I I angi alanda faaliyet gosterirse gostersin, sirketlerde

Bu yil 4’iinciisti yayimlanan “Tekfen Insaat 2018 Egitim
Katalogu”, planlanan egitimleri merkez ve projelerdeki
tim c¢alisanlara daha etkili bir sekilde duyurmay: amagli-
yor. Egitim Katalogu, her yil sirketin degisen, gelisen is sii-
re¢lerine, caliganlardan gelen taleplere ve egitim firmalari-
nin tasarladiklar1 yeni konu iceriklerine gore gincellenen
egitimleri ayrintili bir sekilde tanitiyor. Ilgiyi artirmaya
yonelik olarak yayinin gorsel albenisine de 6nem veriliyor.

Teknik; Yonetim ve Geligim; Kalite ve SEC egitimleri olmak
uizere U¢ ana baglkta toplanan egitimler, calisanlarin geli-
sim alanlarina gore farkliliklar iceriyor. Katalog, Tekfen ai-
lesinin Turk ve yabanc her ferdine ulagabilmek amaciyla
Tirkce ve Ingilizce hazirlaniyor. Katalogun icerigine aymi
zamanda TIK mobil uygulamasi tizerinden de ulagabilen ¢a-
lisanlar, yine ayn1 platform tizerinden e-6grenme modiille-
rini de izleyebiliyorlar. 2018 yilinda ayrica Tekfen Atélye
adi altinda toplanacak tiim egitim faaliyetlerinin, her ¢ali-
sanin online egitim talep edebilecegi veya kendisine atanan
egitimleri gorebilecegi web bazli bir Akademi Platformu’nun
hayata ge¢mesi ile birlikte, daha interaktif bir gekilde yiiri-
tulmesi hedefleniyor.

2018
EGITIM
KATALOGU

£ Download on the https://itunes.apple.com/tr/app/tekfen-
¢ AYo o Y oI (=Ml ik/id1030791766?mt=8

. ' https://play.google.com/store/apps/
Google Play details?id=tr.com.tekfen.tekfenik
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MUHARREM ASLAN Tekfen insaat Azerbaycan Vergi Bakanhigi Binasi Proje Mudiir Yardimcisi Azerbaycan Vergi Bakanhgi Binasi Proje Mudiirii

Eski yuzler, yeni gorevler

| eRwanbeRsek [ wsimBavReas

Tekfen Holding
Insan Kaynaklan Grup Sirketler Direktorii

Tekfen Holding
Uyum Koordinatorii

Galatasaray Lisesi’nin ardindan Bogazici Universitesi Psikolojik Rehberlik ve
Danismanlik Bélumi’nden mezun olan Erhan Hersek, lisansustl derecesini
ayni okulun Olgme ve Degerlendirme Bélimii'nden aldi. Profesyonel is hayati-
na lisans egitimini tamamladigl 1995 yilinda Group 4 Securitas International’da
insan Kaynaklar Yoneticisi olarak basladi. Daha sonra siraslyla Garanti Sigor-
ta, Turkcell ve Bayraktar Holding’e bagl Citroén olmak Uzere cesitli sirketlerde
Birim Yoneticisi, insan Kaynaklari, Egitim ve Kalite Miidiirii olarak gérev yapti.
Tekfen biinyesinde calismaya 2005 yilinda, Tekfen insaat ve Tesisat A.S.’de
insan Kaynaklari Koordinatérii olarak baslayan Hersek, Subat 2013'te ayni sir-
kette Insan Kaynaklari, Egitim ve idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardim-
cihg gorevini Ustlendi. insan kaynaklari alaninda 20 yili askin deneyime sahip
olan Erhan Hersek, Ocak 2018 itibariyle Tekfen Holding insan Kaynaklari Grup
Sirketler Direktorliigiine atandi. Evli ve iki ogul babasi olan Hersek, ingilizce,
Fransizca ve italyanca biliyor.

BULENT KARACA iBRAHIM BULENT GUNEY

Tekfen insaat ve TesisatA.S. .
Yapisal Celik, Boru ve Endiistriyel Ekipmanlar Imalat ve
Montaj Projelerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1987 yilinda Istanbul Univeritesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Hasim Ba-
yirbas, 1988 yilinda stajyer avukat olarak Tekfen Holding blinyesine katildi.
Yogunlukla is hukuku ve fikri mulkiyet hukuku konularinda uzmanlasarak,
uzun yillar marka ve patent vekili olarak calisti. Noterlik, arabuluculuk ve ya-
sam koglugu belgelerine sahip olan Bayirbas, cevreye duyarlili§l nedeniyle bu
alanda c¢alisan gesitli sivil toplum kuruluslarinda kurucu, yonetici ve Uye olarak
yer aldi. Gengliginde kros ve atletizmle ugrasan ve 1979 yilinda istanbul Lise-
lerarasi Atletizm Yarislar’nda birinciligi ve Turkiye rekoru bulunan Hasim Bayir-
bas, ayni zamanda Besiktas Spor Kullibl kongre Uyesi. Toprakla ugrasmak, su
sporlari ve deniz ise onun vazgecilmezleri arasinda yer aliyor.

Tekfen i|_1§aat ve Tesisat A.S.
Ustyapi Isleri Genel Miidiir Yardimcisi

1990 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi B&Iim{’nii ta-
mamlayan Bilent Karaca, profesyonel kariyerine imalat miihendisi olarak Kut-
lutas - DILLINGHAM Ortak Girisimi’'nde basladi. Tekfen insaat biinyesine 1992
yilinda katildiktan sonra 1992-1993 yillari arasinda imalat/Montaj Saha M-
hendisligi; 1993-1996 yillar arasinda insaat Isleri Sefligi; 1996-1999 yillari
arasinda Teknik Ofis Mudurligl; 1999-2005 yillar arasinda Santiye Midirlu-
gU; 2005-2008 yillar arasinda Proje Midurligu; 2008-2010 yillar arasinda
Teklif Koordinatorligli; 2010-2016 yillari arasinda Proje Mudurligu ve 2016-
2017 yillar arasinda Hazar Bolgesel Genel Mudur Yardimciligl gorevlerini ya-
pan Karaca, Kasim 2017 itibariyle Yapisal Celik, Boru ve Endustriyel EKipman
imalathanelerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig gérevine atandi. Biilent
Karaca, evli ve 1 cocuk babasi.

1981 yilinda istanbul Teknik Universitesi insaat Mithendisligi Fakiiltesi’'nden
lisans derecesini alan ibrahim Biilent Giiney, meslek hayatina Teknik Ofis Mii-
hendisi olarak 1982 yilinda SANTA insaat ve Tesisat A.S.’de basladi. Buradan
itibaren sirasiyla Tiirk miiteahhitlik sektdriinde, icinde Endem insaat, STFA in-
saat ve Baytur insaat’in da oldugu firmalarin santiye ve merkez kadrolarinda
20009 yili sonuna kadar cesitli pozisyonlarda gérev aldi. Tekfen insaat biinyesi-
ne 2010 yilinda katilan Gliney, Bak(’da Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi Yeni
Yonetim Binasi (SOCAR Tower) ve Azerbaycan Vergiler Bakanligl Yeni Yonetim
Binasi (MoT Tower) projelerinde Proje MUdUrlGgu gorevlerinde bulundu. Kasim
2017 itibariyle Ustyapi Projeleri’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig| gorevi-
ne atanan ibrahim Biilent Giiney, evli ve 1 cocuk babasi.
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mOUR PaR(y

Tekfen ailesi olarak, Kurucesme Sortie’de herkesin en sik haliyle katildig:
gorkemli bir parti ile 2018’e merhaba dedik. 450 kisiyle bugiine kadarki en yiiksek katilima
sahne olan parti, ortak kan1 o ki ayn1 zamanda en eglenceli y1lbas: partisiydi.
Akrobasi gosterileri, DJ Barthez, kemanci Gisele, ¢ekilisle siirpriz hediyeler,
leziz ikramlar, bol sohbet, kahkaha ve dans dans dans...

Yeni yilin herkese giizellikler getirmesi dilegiyle.




