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YESIL YAKA GALISTAYI TEKFEN'LE BASLADI

Beyaz yakalilarin doga ile baglarini giiclendirmek icin kollari sivayan TEMA

Vakfi, Yesil Yaka Egitim Programi ile i diinyasina ekolojik okuryazarlik

68retmeyi hedefliyor. Tekfen Holding, Nisan basinda ilki diizenlenen Yesil
Yaka Calistayi’na ev sahipligi yapti. Tekfen Grup Sirketleri ¢alisanlarinin

katildig etkinlikte insan-doga arasindaki iligki ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmanin yollar ele alindi.
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CUKUROVA BEREKETI

Tiirkiye’nin en 6nemli tarim merkezlerinden biri olan Cukurova,
binlerce yildan bu yana bereket sunmaya devam ediyor. Yore
insaninin soyledigi gibi, “adam ekilse biten” bu verimli
topraklar, Anadolu’nun en 6nemli tarim merkezlerinden biri
olarak Tiirk ciftcisine kollarini agiyor.



Editorden

Mektubunuz var!

Baslarken, bu sayinin gecikmesinden dolayi bir 6ziir ve kisa bir agiklama bor¢luyum. Aslinda
cok basit, gezegenlerin agisindan olsa gerek, biilten bu sefer bir tiirli bitmedi. Sonra bitme-
yince de, birazcik bekleyelim de sizinle paylagsmak istedigimiz énemli yenilikleri sicag sicagi-
na duyuralim dedik ve iste nihayet karsinizdayiz. Malum, altmisg yillik mayasinda siireklilik,
tutarhilik, uzun solukluluk olan Tekfen'de, “yenilik” lafin1 duyunca, daha bir heyecanla kulak
kesiliriz. Grup Sirketlerimiz ve Holding’deki yapisal yenilikleri naklederken, Grup Sirketler
Baskanimiz Osman Birgili'nin goris ve yorumuna da yer vermek istedik; o da hepimize hita-
ben bir mektup kaleme ald:.

Ailemize katilan her yeni Tekfenliye buradan hog geldiniz diyor, yeni olusturulan ya da bir
siiredir bog duran pozisyonlar1 dolduran mesai arkadaglarimiza da yeni gorevlerinde bagari-
lar diliyorum. Bir kurumsal iletisimci olarak en cok sevindigim gelismeler, Is Saghg ve
Guvenligi ile Strdirilebilirlik konusuna Holding diizeyinde sahip ¢ikilarak birer koordina-
torliik tegkil edilmesi oldu. Temennim, Grubumuzun gelecekte her iki konuda da iiretken,
igbirligine acik, bagkalarina 6rnek tegkil edecek bir kurulus olmasidir. Tekfenlilerin bu konu-
lara cok acik ve hatta “a¢” olduklarini, Nisan ayinda Istanbul ve Adana'da diizenledigimiz
Yesil Yaka Galigtayi’nda gorditk. Meger katilimalarin hepsinde birer yesil canavar gizliymis!

Yesilden konu agilmigken, Tekfen Holding Kurucu ve Onursal Bagkan: Sayin Ali Nihat Gok-
yigit, 90. yag guinii vesilesiyle hayat hikayesini kaleme almig ve 90 yillik émrinii 592 sayfaya
ancak sigdirabilmis. Kitabin adi “Doga ve Insan Sevdam”. Anlatilmaz, okunur...

Biltenimizde, haber ve yeniliklerin yani sira, ¢aliganlarin ig diginda birlikte vakit gecirdigi
etkinliklere de, “igtah agmas1” amaciyla severek yer veriyoruz. Yilbagi maskeli balosunun ga-
liplerinin Venedik gezi notlarini, bowling turnuvasinin sampiyonlarini, Istanbul Tiyatro Fes-
tivali'ndeki gosteri sponsorlugumuz cercevesinde Tekfen'e ézel gosterimi olacak Cehov'un
“Ug¢ Kiz Kardes” oyununu bu sayida okuyabilirsiniz. 2. Geleneksel Tekfen Hali Saha Futbol
Turnuvasi kiran kirana devam ediyor; bir sonraki sayida onun da renkli gériintilerine yer
verecegiz. Okuma kuliibiimiiz Kitap Kurtlari da isi ilerletti, sohbetlerini artik pizza egliginde
yapiyorlar.

Bu arada ¢ogunuz takip ediyorsunuzdur, Tekfen Holding olarak gectigimiz Subat ayinda ses-
siz sedasiz sosyal medyada yayina bagladik ve Facebook’ta 19 bin takipgiye ulagmig bulunu-
yoruz. Sizleri takip¢ilerimiz arasinda gérmekten ¢ok mutlu olacagiz.

Sozlerimi Silili yazar ve sair Pablo Neruda’dan bir alintiyla bitiriyorum:
Agr agir oliir yolculuga gtkmayanlar,

okumayanlar, miizik dinlemeyenler,

gonliinde incelik barindirmayanlar.

Pek yakinda, tekrar birlikte olmak dilegiyle,

Dori Kiss Kalafat
dorietekfen.com.tr
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NIHAT GOKYIGIT, YASAM OYKUSUNU KITAPLASTIRDI

Doda ve Insan Sevdas

TEKFEN'IN KURUCU ORTAKLARINDAN NIHAT GOKYIGIT, 90 YILLIK YASAM
OYKUSUNU KALEME ALDIGI "DOGA VE INSAN SEVDAM" ADLI KITABIN,
27-28 SUBAT TARIHLERINDE DUZENLEDIGI TOPLANTILARLA SEVDIKLERIYLE
PAYLASTL ILK GUN TEKFEN AILESINT, IS DUNYASININ TEMSILCILERINI VE
YAKIN DOSTLARINI AGIRLAYAN NIHAT GOKYIGIT, IKINCI GUN AILESI VE
TURKIYE'NIN DORT BIR YANINDAN GELEN AKRABALARIYLA HASRET GIDERDL



git, 90 yillik yasam 6ykusund 592 say-
fallk kitap haline getirdi. Yaklasik 2 yillik
bir calismanin Grint olan “Doga ve insan
Sevdam” adli kitap, Gokyigit'in Artvinden
istanbula uzanan hikayesini anilar, anekdot-
lar ve bolca resim esliginde anlatiyor. Gokyi-
git, kendi kaleme aldigi ve Zafer Karacanin
editorlagunu  yaptigr kitabinda, Turkiye'ye
mal olmus sayisiz girisimin perde arkasindaki
kurulus oykuastunu akicr ve samimi bir Gslup-
la anlatirken, bir hayata ne kadar ¢ok seyin
sigdirlabilecedi konusunda genclere ilham
kaynagi oluyor.

1 925 yilinda dunyaya gelen Nihat Gokyi-

Kitabin tanitimi amaciyla 27 ve 28 Subat tarih-
lerinde Robert Kolej Mezunlar Derneginin Bi-
zimtepe tesisinde gerceklestirilen bulusmalar,
Nihat Gokyigit'in hayattaki etkileyici Uretkenli-
ginin de sirnni agiklar nitelikteydi. Her zaman,
kendisini hayatta en cok etkileyen seylerden
birinin, ABD'ye okumaya gittigi zaman gordu-
gu duzen oldugunu soyleyen ve zamanini en
etkin sekilde degerlendirerek, sistemli hareket
etmeyi hayat boyunca ilke edinen Gokyigit,
en ince ayrintisina kadar dusunulmus orga-
nizyonda enerjisiyle herkesi etkiledi.

ik glinkt bulusmada Nihat Gokyigit, Tekfen
mensuplarinin yani sira is dinyasindan ve ge-
sitli sivil toplum 6rgutlerinden yakin dostlari-
ni adirladi. ikinci giin ise Tarkiyenin dért bir
yanindan gelen akrabalar, Gokyigditi yalniz
birakmadi.

Bulusma sirasinda yaptigi konusmada, “4 gun
evvel 90" devirdim. Aslinda yasim da, kitabim
da bahane, dostlar ile bir araya gelmemiz
sahane. Artik aktif gorevlerimi azaltiyorum.
Ama busbutin degil, cunkl bizi yukaridan
takip eden Yuce Varlik, ‘Higbir isi ve faydasi
kalmayan bu kulumu alsam da olur’ seklinde
dUstnebilir” diyerek, daha yapacak ¢ok isi ol-
dugunu dile getirdi.

Nihat Gokyigitin “Doga ve Insan Sevdam”
adl kitabinin tanitildigi toplantilara gok genis
bir katilim oldu. Gokyigit'in 75 yillik arkadasi
ve ortagi Feyyaz Berker'in yani sira is dinya-
sindan Guler Sabanci, Oguz Dagdelen, De-
mir Karamanci, Mehmet Suhubi, Sevki Figen,
Osman Boyner, Gonul Talu ve Sarik Tara gibi
isimlerin katilldigi davette, cesitli sivil top-
lum orgutlerine mensup kanaat dnderleri ile
akademisyenler de yer aldi. Semahat Arsel,

wrepaas uesuy aa

Nevzat Yalcintas ve Prof. Dr. Nurhan Atasoy,
Nihat Gokyigit'i kutlayanlar arasindaydi. ikin-
ci gunkU toplanti ise, buyuk olgekli bir aile
bulusmasi niteligindeydi. Son derece sicak
ve neseli bir atmosferde gegen bulusmada,
Bayar Sahin ve kizlarinin Artvin yoresinden
sarkilari esliginde halaylar da cekildi.

Ali Nihat Gokyigit'in ilging, ilging oldugu ka-
dar da degerli anilarini okumak isteyen Tek-
fenliler, kitabi bagis karsiliginda temin etmek
icin Ali Nihat Gokyigit Vakfrna mesaj gonde-
rebilir (angvakfi@tekfen.comr) ya da kitabi
Kurumsal iletisim Bolum'nden Gg haftaligina
odung alabilirler.

LAW
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SAYFALARA SIGMAYAN BIR OMUR

Nihat Gokyigit, “Doga ve Insan” adli kitabinin énsdztnde, anilarini yazmaya baslarken kalkistigi isin bu kadar
zor olacagini hi¢ tahmin etmedigini ve kitabin yaklasik 2 yil stren bir calismanin sonucu oldugunu belirtiyor.
Unutulmaya yUz tutmus anilarin, yuzlerce fotograf ve belgenin kitaba donUsturtlmesinin ok titizlik gerektiren bir
surec oldugunu belirten Gokyigit, yazma amacini ve kitabin adinin kaynagini ise sdyle agikliyor:

Kitabimda, on kusak geriye dayanan soyumu, ailemi, aile fertlerini anlattim. Soyumun hikayesi ayni zamanda,
dedemden ve babamdan aldigim ddrustlik, girisimcilik, 6zglven vasiflari ile annemin, fedakarlik ve hayirseverlik
hasletinin, yasamimdaki &zel yerini ve dnemini yansitiyor. Cocuklugumun gegtigi Artvinde baslayan yasam oykum,
cesitli donemlere yayilan olaylar ve anilarla bezenerek kitapta yer aliyor..

Hayatim boyunca edindigim bilgi ve deneyimin izlerini, kitabin her satirinda gérmek mumkun. Bu izler, genel
olarak dunya gérusum ve hayat felsefem dogrultusunda 6nemsedigim degerlerin ifadesidir. Yagadigim surecin
her asamasinda belirleyici olan iki degere hizmeti, kismetim olarak gérddm, onlara sevdalandim. Doga ve Insan...

Nihat Gokyigit'in “Doga ve Insan Sevdam” adli kitabi, hem igerigi hem de anlatimiyla okuru zevkli ve 6gretici bir
zaman yolculuguna cikariyor. Biz de bultenimizde, sayfalara sigmayan bu zengin oykuden, sizler icin tadimlik bir

derleme yaptik.

ARTVIN'DE BASLAYAN BIR YASAM

ILKOKUL, ORTAOKUL

23 Subat 1925 tarihinde diinyaya
gelen Nihat Gokyigit'in yasam oykii-
sli, Anadolu'nun kuzeydogusunda,
Karadeniz’in Kafkas Daglariyla bu-
lustugu yerden Kars’a kadar uzanan
topraklarda baslyor. Giircii kokenli
bir aileden gelen Gokyigit'in baba ta-
rafindan seceresi, li¢ asir dncesine
kadar izlenebiliyor. Babasi, 1904 do-
gumlu Ahmet Hamdi; dedesi 1874
dogumlu Gogitoglu Hasan; onun ba-
basi ise 1838 dogumlu Siileyman
Aga.

Tarihte cesitli zamanlarda Rus isga-
line ugrayan Artvin, biiyiik goclere
sahne olmus. Sehirden son goc
1914’te, 1. Diinya Harbi sirasinda
yasanmis. Isgal nedeniyle ailesiyle

Hi.
- HASAN VE NAHTUNLARI

TICARETHANEST

birlikte Merzifon’a tasinan Nihat
Gokyigit'in dedesi Gogitoglu Hasan,
orada caliskanlig1 ve diristliigiiyle
dikkat ¢ekmis. Kdyden koye gezerek
yapmaya basladig1 ticareti, isgalin
ardindan Artvin’e dondiikten sonra
da devam ettirmis. iki oglunu da ya-
nina alarak, ¢arsimnin en islek yeri
olan Direkdibi'nde gérkemli bir ma-
gaza insa etmis: “Gogitoglu Hasan ve
Mahdumlari Ticarethanesi.”

Sonraki yillarda Kars'ta da bir diik-
kan acan Gogitoglu Hasan, blyilik
oglu Harun'u oraya gondermis. Ni-
hat Gokyigit'in babas1 Ahmet Hamdi
ise Artvin’deki diikkanin basinda
kalmis. Bu diikkan, Nihat Gokyigit'in
anilarinda 6nemli bir yer tutuyor.

uﬂ'--'ﬁdm
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Nihat Gokyigit ilkokulu ve ortaokulu
Artvin’de okudu. Tiirkiye’nin yoksul-
lukla miicadele ettigi yillar olmasina
ragmen, o donemde ¢ok degerli 68-
retmenlerin gorev yaptigini belirten
Gokyigit, yetismesine katkida bulun-
mus hocalarini saygiyla aniyor:

Biitiin tahsilim boyunca matematik
derslerinde ¢cok bagarili olmami, En-
ver beyin hocalik hiineri ile verdigi
temel bilgilere bor¢lu oldugumu dii-
stinerek, ona hep duaci oldum. Fen
derslerinde Hasan bey ile Ahmet bey
de stikranla andigim hocalarimdan.

Artvin’de lise olmadigindan Nihat
Gokyigit, olgunluk sinavini basariyla
verdikten sonra, babasinin karariyla
istanbul’da Robert Kolej’e génderil-
di. Gokyigit, hayatindaki en dnemli
dontim noktalarindan biri olan bu
karar i¢in sunlar1 soyliyor:

Ortaokul bitince babam, beni
Istanbul’da Robert Kolej'e génderme
kararini acikladi. Yeni bir lisan égre-
necegimi ve ufkumun daha genisleye-
cegini diistiniiyordu. Stirekli muhace-
ret sebebi ile dedemin iki biiyiik oglu,
Harun amcam ve babam tahsil imkdni
bulamamis, ilkokulu zor bitirmis. Ba-
bamin bu tahsil 6zlemini, ogullarinda
gidermek istedigini zannediyorum.

Solda: Artvin'de, "Gogitoglu Hasan ve
Mahdumlari Ticarethanesi”; sagdaki
aglk kapinin oniinde, Nihat Gokyigit'in
babasi Ahmet Hamdi Bey. (1932)

Sag iistte: Bes yasindaki Nihat Gokyigit
babasi ve annesi ile birlikte. (1930)

Sagda: Nihat Gokyigit ilkokulda. (1932)




ROBERT KOLEJ YILLARI

Nihat Gokyigit, 1940 yilinin Eylil
ayinda Istanbula gelerek Robert
Kolej'e kaydini yaptirdi. Hayatinda
ilk kez yatili olan Nihat Gokyigit icin
bu heyecan verici bir deneyimdi. O
dénemde Robert Kolej, bugiinki
Bogazici Universitesi kampiisiiniin
bulundugu yerde egitim veriyordu.
Ogrenciler bir sene hazirhk okuyor,
tarih ve cografya harig, derslerin ta-
mamini Ingilizce gériiyordu. Robert
Kolej, 6grencilerine Kkaliteli egitim
veren, disiplinli bir okuldu; yatili ol-
manin da siki kurallar1 vardi.

Iyi bir égrenci olan Nihat Gokyigit,
tatilde Artvin'e gittiginde, okuldan
babasina gonderilen ve derslerinde
¢ok basarili oldugunu bildiren mek-
tuptan biyiik keyif aldigin1 belirti-
yor. Bu basarisini sonraki yillarda da
stirdiiren Gokyigit, liseyi tamamla-
diktan sonra Robert Kolej'in yiiksek
kismina gecerken miihendisligi ter-
cih etti.

Robert Kolej'de gecirdigi alti yillik
egitim boyunca okul yonetiminin 6z-
giiven gelistirme, sorumluluk alma,
sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetle-
re katilma konularina verdigi énemi
hep hissettigini sdyleyen Nihat Gok-
yigit, ders dis1 faaliyetler arasinda
ozellikle “debate” - miinazara etkin-
liklerine ilgi duyuyordu. En ¢ok vakit
gecirdigi yer ise, kiitiphanenin oku-

ma salonuydu. Gokyigit, o sirada bii-
tlin siddetiyle devam etmekte olan
I[I. Diinya Savasi'nin hayatini nasil
etkiledigini sdyle anlatiyor:

Robert Kolej’e 1940 yili sonbaharinda
basladigimda, Ikinci Diinya Harbi bii-
tiin siddeti ile devam ediyordu. Ulke-
mizin harbe girme endisesinin devam
ettigi, boyle bir zamanda Istanbul’a
gelmistim. Almanlar, Yunanistan ve
Bulgaristan’t isgal etmis, Trakya sini-
rimiza dayanmigti. Her an hava taar-
ruzuna maruz kalma endigesi yasani-
yordu. Hafta sonlart eve gidince,
camlart kdgitlanmis olan oturma
odasinda, geceleri mavi isikl bir lam-
ba altinda toplaniyorduk. Muhtemel
hava taarruzuna karsi sehir kararti-
liyordu.

Artvin’e gazete 10-15 giinde bir gel-
digi i¢in, giinliik gazete okumak bana
biiytik heyecan veriyordu. Harp olay-
larint merakla takip ediyordum. Ko-
lejde kiitiiphanenin okuma odasina
cok sik giderdim. Aradiklart zaman,
beni orada bulurlardi.. Harp mahru-
miyeti giderek artiyordu. Istanbul’da
gida sorunu baslamisti. Her sey kar-
neyle veriliyordu. Seker yerine, liziim
kurusuna muhtag¢ olmustuk. Okuldaki
yemeklerde, ceyrek somun ekmek ve-
rilirdi. Artarsa odaya gétiirtip dolaba
koyar, sonraki yemekte tekrar geri
getirirdik.

Robert Kolej “1946 Yilligi"nda Nihat Gokyigit

Nihat ¢ok sessiz bir gocuktur. Onu hiddetli veya bagirirken gore-
mezsiniz. Sinifta nadiren s6z alir ama konusursa, biliniz ki gok
onemli bir konu gorisilmektedir. Nihat cok dakiktir; ev 6devleri ve
projelerini tam zamaninda verir. O, herkese yardimci olmaya hazir-
dir. Sessiz ve gekingen olmasi, onun sinifin basarili saymani olma-
sini engellememistir. Zira 6grencilerden sadece 75'er kurus alarak
sinif biitgesini denklestirmeyi becermistir. Hayatta ¢ok basarili ola-

cagdina inaniyoruz.

Sevdikleri: Siyaset
Sevmedikleri: Sigara ve icki

Gozde ciimlesi: "Seyfi, ben gazete odasindayim!”
Felsefesi: "Diinya, Sultan Sileyman'a bile kalmadi!"

AMERIKAYA GIDIS

En iistte: Robert Kolej'de hazirlik sinifi.
Soldan saga Mustafa Ersin, Nihat
Gokyigit, Ahmet iplikgi, Mehmet Isvan,
Tahir Sur, Semih Durgunoglu. (1941)
Ustte: Robert Kolej'de; "Bogaza nazrr,
diploma hazirl.." Solda Ziya Sagmanli,
sagda Nejdet Molay ile birlikte. (1945)

Sol altta: Nebraska Universitesi'nde,

Robert Kolej'den arkadagl Haris Akinci
ve Nihat Gokyigit. (1947)

Robert Kolej'de okuyan dgrencilerin
cogunun hayali, okul bittikten sonra
master yapmak icin Amerika’ya git-
mekti. Mihendislikte en ¢ok tercih
edilen okullar, Illinois ve Michigan
Universiteleriydi. Mezuniyetten sonra
belgelerini gonderen Nihat Gokyigit,
bu iki liniversiteden heniiz cevap gel-
meden Nebraska Universitesi tarafin-
dan kabul edilince, beklemeden yola
cikmaya karar verdi. Nasil olsa diger
iniversitelerden de olumlu cevap ge-
lirse, orada naklini yaptirabilirdi.

0 zamanlar, Amerika’ya gitmenin en
hesapli yolu, sinirli sayida yolcu da

alan ytlik gemilerine binmekti. Nihat
Gokyigit de boyle bir sileple, nere-
deyse bir ay siiren maceral1 bir yol-
culuk sonucunda Amerika'ya ulastu.
Bu yolculukla ilgili olarak, 6zellikle
okyanusta yakalandiklar firtina, Ni-
hat Gokyigit'in aklindan hig¢bir za-
man ¢ikmayacakti:

Otuz giinliik seyahatimizin, takriben
yirmi giinii, Okyanus’ta bu dalgalarin
arasinda gecti. Herhalde bizim artik
sonumuz geldi diye diisiintiyorduk.
Clinkii, gemi bir besik gibi sallaniyor-
du. Gemide, on kisilik yolcu grubu icin
ayrilmig olan birka¢ kamaradaki ran-

zalarda yatiliyor; ben alt ranzaday-
dim. Bir sicime bagladigim agirligi,
listiimdeki ranzanin altina asmistim.
Gemi sallanirken, astigim bu cekiile
bakiyor, geminin kag derece ve ne ka-
dar yattigint anlamaya ¢alistyordum.
Bir yandan da endiseyle geminin
Okyanus’u nasil asacagini diistinti-
yordum.

Baylesine zor bir yolculuktan sonra,
nihayet Amerika’ya ulastik. Gemi,
New York’un giineyinde bulunan New
Port News adli limanina yanasti. He-
pimiz siikrederek karaya ciktik, yap-
tigimiz ilk is yeri 6pmek oldu.
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MICHIGAN UNIVERSITESI

Nihat Gokyigit, Amerika'ya ayak bas-
tiktan sonra Lincoln’e giderek Neb-
raska Universitesi’ne kaydini yaptir-
di. Orada, Robert Kolej’den birkag
arkadasi daha vardi. Dersler basla-
diktan iki ay kadar sonra Michigan
Universitesinden bekledigi kabul
kagidi gelince, kaydin1 Ann Arbor’a
nakletti. Nebraska’dan aldig1 bazi
dersler, Michigan'da krediye sayildi-
gindan fazla bir kayb1 olmamist.

Nihat Gokyigit, Amerika’da gordiigii
seyleri ilgiyle g6zlemliyordu. Onu en
cok etkileyen seylerden biri de, isle-
rin son derece sistematik bir sekilde
yapiliyor olmasiydi. Michigan’da yir-

YURDA DONUS VE EVLILIK

1949 baharinda doniis hazirhiklari-
na baslayan Nihat Gokyigit, New
York’tan, [srail'in Yafa limanina ug-
rayarak Tiirkiye'ye gidecek bir gemi
buldu. Fakat yola ¢ikacag giin, gemi-
nin hareketinin bazi nedenlerle dért
hafta gecikecegini 6grendi.

Bu beklenmedik erteleme {izerine
bir stire New York’taki arkadaslarina
misafir olan Nihat Gokyigit, bu sira-
da bos kalmak istemediginden bir
dondurma firmasinda is buldu. Ya-
pacagl sey, sabah dagitim kamyo-
nundan alacagl dondurmalary, ¢ te-
kerlekli bir bisikletle sokak sokak
dolasarak satmakti. Boylece hem
masraflarini karsilayacak kadar para
kazaniyor, ama daha ¢ok farkli bir
alanda deneyim kazaniyordu.

Dontis yolu, Amerika’ya gelisinden
farkli olarak giizel bir havada ve ¢ok
rahat gecti. Amerika’ya gelirken de-
nizde, tehlikeli otuz giin gecirmisti.
Oysa donts, on iki giin kadar stirdii.
Gemi Istanbul’a yanastiginda, nisan-
Iis1 Nezahat dahil, biitiin aile onu
karsilamaya gelmisti.

Nihat Gokyigit'in dondiikten sonra
ilk isi askerlik subesine basvurmak
oldu. Askere gitmeden, 7 Kasim
1949’da nisanlis1 Nezahat ile nikah
kiyildi. Diigiin ise, astegmen olarak
askerlik gorevini yaptig1 sirada, 17
Temmuz 1950’de yapildi.

mi bin 6grencinin kaydinin sadece
birka¢ giin icinde tamamlanmasi,
onda hayranlik uyandirmisti:

Buradaki diizen, beni ¢ok etkilemisti.
Amerika’nin bu kadar giiclenmesi ve
gelismesindeki en é6nemli faktorler-
den biri, sanirim her konuda mii-
kemmel organizasyon yapmalari
Yani isi en kolay, en verimli nasil ya-
pariz diye sorguluyorlar ve sadece
techizata degil, organizasyona da
6nem veriyorlar.

Nihat Gokyigit, Michigan’da okudu-
gu stire zarfinda hem ailesine kiilfet
olmamak, hem de Amerikan kultii-
riinii daha yakindan tanimak ama-
ciyla bir yandan da ¢alisiyordu.
Once, okulun yemekhanesinde, ar-
dindan ufak bir markette bir gece isi
bulmustu.

Toplumdaki yasam tarzi Kkadar,
Michigan Universitesi’'ndeki egitim
sistemi de Tiirkiye’dekinden hayli
farkliydi. Sinavlarda genelde prob-
lem soruluyor ve hoca sorulari tah-
taya yaziyordu. Her tiirlii nota, kita-
ba bakmak serbestti, ancak
ogrencilerin aralarinda konusmasi
yasakti. Her 6grenci, sinav sonunda
soru kagidinin altina, “Ben bunu ya-
parken hi¢ kimseden yardim alma-
dim,” diye imza atiyordu.

Ustte sagda: Amerika'da miihendis
olmak. (1948)

Ustte solda: Michigan Universitesi'nde
mezuniyet ciibbesiyle. (1948)

Ustte: Nezahat Hanim ile diigiin
hatirasi. (1950)

Sagda: Eskisehir Havaalani insaatinda
arazi galismasi. (1952)

AMERIKADA IS HAYAT]

Nihat Gokyigit, 12 Haziran 1948'de
master derecesini aldiktan sonra he-
men is aramaya basladi. Mezuniyete
yakin bir tarihte, Pensilvanya'nin
Harrisburg sehrinde, “Gannett, Fle-
ming, Cordry and Carpenter” adli bir
mithendislik firmasi ile yazigsmisti.
Firma, kendisiyle miilakat yaptiktan
sonra ise alabilecegini bildirince, Ni-
hat Gokyigit, mezun olur olmaz
Harrisburg’a gitti.

OZEL SEKTORDE GOREV

Ona, bir hafta deneme siiresi olaca-
gin1, uygun goriirlerse ise devam
edebilecegini soylediler. Ardindan
bir proje krokisi vererek, mithendis-
lik hesaplamalarini ve ¢izimini yap-
masi icin iki giin siire tanidilar. iki
giin sonra ise kabul edilmisti. Nihat
Gokyigit, yaklasik bir yil calistifl is-
yerinden, 30 Nisan 1949 tarihinde,
giizel bir referans alarak ayrildi. Ar-
tik yurda déniis vakti gelmisti.

1947’de baslayan Truman Doktrini
uygulamalar1 ve NATO imkanlari ile
Tiirkiye’de biiyiik capl bir insaat se-
ferberligine girisilmis, tlkenin dort
bir yaninda askeri tesisler, limanlar,
karayollari insa edilmeye baslamisti.
Amerikan yardimi sayesinde daha
once hi¢ bilinmeyen is makineleri,
greyderler, dozerler geliyor, yepyeni
teknikler uygulaniyordu. Tiirkiye'yi
modern insaat teknolojisi ile bulus-
turan bu gelismeler, ayn1 zamanda
iyi egitimli miihendislere de genis is
olanaklari sagliyordu. Nitekim Nihat
Gokyigit, askerligini bitirir bitirmez,
havaalanlari insa eden bir Amerikan
sirketinde “Zemin ve Malzeme Mii-
hendisi” olarak iyi bir is bulmustu.

Yedi havaalaninin insaati, “Metcalfe
Hamilton and Grow” adli Amerikan
konsorsiyumuna verilmisti. Insaatla-
rin denetimini de “American Corps of
Engineers” - Amerikan Istihkam Sinifi
- yapacakty. Istanbul’da Eyiip Istih-
kam Merkezi'nde, alti ay yedeksubay
ve dért ay sivil 6gretmen olarak go-
rev yapmistim. Gorevimin bitiminden
dért bes hafta evvel, bu konsorsiyum-
la yazismaya giristim. Istanbul’da bir
miilakattan sonra, beni ise almaya
karar verdiler 1 Mart 1951'de
Ankara’da, 850 lira aylik maasla ise
basladim. O zaman igin oldukga yiik-
sek sayllan bu maags igin annem;
“Kimseye séyleme nazar deger!” de-
migti.




RESMI SEKTOR DENEYIMI

“Metcalfe Hamilton and Grow” biin-
yesinde Balikesir, Eskisehir ve Ada-
na Incirlik Havaalanlarinin insasinda
calistiktan sonra, Nihat Gokyigit'in
1954 yilinda gruptaki isi sona er-
misti. Gokyigit, 6zel sektérde arzu
ettigi deneyimi kazandigina inani-
yor ve artik biraz da resmi sektori
tanimak istiyordu. Tam o giinlerde,
arzu ettigi bu firsat, kendiliginden
ayagina geldi:

“Metcalfe Hamilton and Grow” kon-
sorsiyumu ingaat grubu ile isim sona
ermisti. Sonradan ortagim olan Ne-
cati Akgcaglilar ve Feyyaz Berker, Ba-
yindirlik  Bakanhigi'na bagh Hava
Meydanlari Ingaat Reisligi'nde calisi-
yordu. Benim, havaalani insaati ko-
nusunda galiba biraz séhretim olmug
ve belki Necati ile Feyyaz'in referans-
lart da yardim etmisti. Mayis ayinda
heniiz dnceki isim bitmeden, teskila-

FEYYAZ - NIHAT -NECATI MUSAVIR MUHENDISLIK (FNN)

tin reisi Esat Turgut bey beni gértis-
meye davet etti.

Hava meydanlari insaatlari, evvela
ABD askeri yardim kanalindan basla-
migstr. Daha sonra bu isler, NATO iha-
leleri olarak devam ederken, Bayin-
dirlik  Bakanligi'nda Esat Turgut
beyin baktigrt béliime verilmisti. O
gtinlerde Esat bey,

“Sana havaalani insaatlarimizdan bi-
rinde, kontrol amirligi gérevi vermek
istiyorum. Uc yerimiz var; Konya,
Merzifon, Eskisehir. Hangisini arzu
edersen, oraya tayin ederim. Hemen
simdi karar verme, yarin tekrar konu-
salim,” dedi.

Nihat Gokyigit, bu ii¢c segenek ara-
sindan Konya'y1 goziine kestirmisti.
Aksam eve gittiginde, durumu aile-
siyle de paylasti. O aksam, kayinvali-
desi de evdeydi. Muhacir olarak bir
siire Konya’da bulunduklarini ve se-
hir halkinin kendilerine ¢ok yardim-
c1 oldugunu anlatan kayinvalidesi,
Konya'y1 tercih etmesi konusunda
tavsiyede bulununca, Gékyigit'in ka-
rar1 daha da kesinlesti. Ertesi giin,
Konya Havaalani Kontrol Amirligi
gorevini kabul ettigini bildirdi.

Ustte: Eskisehir'de arazi galismasinda.
(1952)

Solda: Konya Havaalani'nda kontrol
miihendisleriyle; ismet, Giinay Unliisoy,
Nihat Gokyigit, irfan. (1956)

Sol altta: Feyyaz-Nihat-Necati Misavir
Muhendislik (FNN) kurucularr; Feyyaz
Berker, Nihat Gokyigit, Necati Akgaglilar.

Altta: istanbul'da, Aksaray gevresinde
yol yapim galigmalari. (1958)

Konya Havaalani, 1956 yilinin sonu-
na dogru tamamlandi. Nihat Gokyi-
git, resmi sektorde baska bir gérev
alarak g¢alismaya devam edebilirdi,
fakat o, artik kendi isini kurma za-
maninin  geldigini  diistintiyordu.
Tekfen’in ilk niivesini olusturacak
girisimin hikayesini, Nihat Gokyigit
soyle anlatiyor:

Is hayatina atilirken, planli hareket
ederek hazirlaniyordum. Ozel sektér
ve resmi sektirde licer sene caligir-
sam, iki farkli sektorde kazanacagim
tecriibe ve is diinyasini tanimanin,
kendi isimizi kurma ve gelistirmede
yararli olacagni diigiinmiistiim. Oyle
de yaptim. Ayni diistinceleri paylasti-
gim Feyyaz ile her firsatta, kendi isi-
mizi kurmayi konusuyorduk. Feyyaz,
Hava Meydanlart Insaat Reisligi'nde
Arastirma Dairesi Bagkani idi. Ayrica,
Esenboga Havaalani insaatinda san-

tiye sefligi yapmisgtu.

Oncelikle diisiindiigiimiiz is, az ser-
maye gerektiren bir miisavir miihen-
dislik firmast kurmakti. Her ikimizin
de uzmanlik alani olan toprak ve
malzeme konusunda, laboratuvar ku-
rarak denetim ve miisavirlik hizmeti
vermeyi planladik. Ortak olarak
Necatiyi de géziimiize kestirmistik.
Fakat Necati, Hava Meydanlar Insa-
at Reisligi'nde, Akaryakit Tesisleri
Daire Bagskani idi ve elindeki bazi
6nemli isleri teslim etmeden isi bira-
kamayacagini séylemisti. Bu nedenle,
Feyyaz’la birlikte yola c¢iktik ama
Necati'yle de irtibati kesmedik.

Ik firmamizi, 1956 yilinda “Feyyaz -
Nihat Miisavir Miihendislik” unvaniy-
la kurduk. Israil Biiytikelgiligi'nin ar-
kasinda, kémiirliik iken kapici dairesi
olarak tadil edilmis bir yeri laboratu-
var olarak kiraladik. Her seyi en he-
saph sekilde yapmaya calistyorduk. Is
aldikga yerimizi biiyiitiip, daha diiz-
glin bir yere gecmeyi planlamistik.
Nitekim biz is ararken, isler bize gel-
meye, adeta yagmaya basladi.

Bu dénemde alinan en énemli isler-
den bir tanesi, donemin {inlii miite-
ahhitlerinden Kadri Veziroglu'nun
Istanbul’da insasina basladig1 bii-
ylk bulvar projelerinin kontroliini
yapmaktl. Kadri Veziroglu, c¢ok
Onem verdigi bu isin miikemmel ol-
masini istiyordu. Bu nedenle de,

kendi miihendislerine vermedigi,
gerektiginde isi durdurma yetkisini
FNN’ye vermisti:

Gériisme sonrasinda miisavirlik tek-
lifini kabul ettik ve hemen ¢alismaya
bagsladik. Istanbul’da insa edilecek
Vatan Caddesi’nin kenarinda, labo-
ratuvarimizi kurduk ve gerekli techi-
zati temin ettik... Yapilan islerin kali-
tesi oldukg¢a yiiksekti. Biz de 6zel
kontrol tegkilati olarak, isleri itinay-
la takip ediyorduk. Bilindigi gibi bu
yollar, ¢ok dayanikli oldu, yillarca
hasar gérmedi ve hicbir sikinti ya-
sanmadi. Bu dénem gerceklesen

imar hareketinde, her ne kadar bazi
tarihi eserler yeteri kadar korunma-
mis olsa da, Istanbul trafigi uzun
stire nefes alabildi.
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TEKFEN INSAAT

Daha az sermaye gerektirdigi i¢in ilk
islerini miisavirlik firmasi olarak ta-
sarlayan {li¢ ortagin esas hedefi, daha
biiytik ve karl islere girebilecekleri
bir insaat sirketi kurmakti. Kurulus
asamasini basarili bir sekilde gecen
u¢ ortak, bir siire sonra bu hedefe
yoneldi. Tekfen’in kurulus dykiistinii
Nihat Gokyigit, soyle anlatiyor:

“Feyyaz-Nihat-Necati Miisavir Mii-
hendislik” firmamiza isler gelmeye
devam ediyordu. Ancak bu isler, arzu
ettigimiz derecede btiyiik ve kdarli de-
gildi. Esas amacimiz olan ingaat gir-

TITAS DOGUYOR

Tekfen Insaat, iistlendigi ilk proje-
lerle hem riistiinii ispat etmis, hem
de isi zamaninda teslim etmesi ve
kalitesiyle dikkatleri {izerine cek-
misti. Bu nedenle havaalani projele-
rini, giderek artan hacimde baska
projeler takip etti. U¢ ortagin Mersin
Rafinerisi, Eregli Demir Celik Fabri-
kasy, ipras ve Petkim’de gerceklestir-
digi isler, firmanin rakipleri arasinda
sivrilmesini sagladi. 1965 yilinda
ihaleye c¢ikarilan, 493 km uzunlu-
gundaki Batman-iskenderun petrol
boru hatti da, sirket tarihindeki
onemli kose taslarindan biriydi. Bu
donemde Tekfen, boru hatlari, tank
ciftlikleri, rafineriler, petrokimya te-
sisleri ve giibre fabrikalar icin goz-
de bir miiteahhit konumuna gelmis-
ti. Diger yandan artan is miktari,
sirkette bir yeniden yapilanmay1 da
zorunlu kilmisti:

[Ik sirketimiz “Tekfen Insaat’, énce li-
mited sirket olarak kuruldu, sonra
anonim girket olarak faaliyetlerine
devam etti. Endiistri tesisleri ve tesi-
sat islerinde yogunlasmaya bagslayan
sirket, bu faaliyeti unvanina da tagi-
mak amaciyla, 1968 yilinda “Tekfen
Insaat ve Tesisat A.S.” (TITAS) olarak
yeniden yapilandi.

ketini kurmak icin, uygun sartlarin
olusmasint bekliyorduk. Mtisavirlik
islerimiz devam ederken, Hava Mey-
danlar Insaat Reisligi'nde ihaleleri
takip etmeye ve sirket kurma hazirli-
gina basladik. Insaat sirketimiz icin
bir isim gerekiyordu. Daha ziyade
teknoloji ve fen ile ilgili teknik isler
almak niyetinde oldugumuz icin, bir
aksam Tti¢ ortak, bunlarin kisaltmast
olan “Tekfen” isminde stiratle ve itti-
fakla karar verdik.

Sirketin ilk isi, her {i¢ ortagin da de-
neyimli oldugu, havaalani ingaati ile

ilgili bir isti. Olaylarin gelisimini, Ni-
hat Gokyigit sdyle anlatiyor:

Insaat islerini takip ederken Hava
Meydanlari Insaat Reisligi’'nin, 1957
yilinda “Dokuz Havaalaninda Bitiim-
lti Banket Stabilizasyonu” isini ihale-
ye cikaracagini tespit etmistik. Cok
teknik gériinen fakat bizim cok iyi
bildigimiz bir isti. Yeterlik belgesi al-
makta zorluk cekmedik, teklifimiz uy-
gun gortildii. Dis kaynakli NATO iha-
lelerinde idare, firmalarin kiyasiya
rekabet icinde olmalari yerine, kalite-
li ve zamaninda bitirmeye imkan ve-

recek uygun fiyatla is almalarini arzu
ediyordu. Bédylece NATO ihaleleri,
yeni miiteahhitlerin ortaya ¢ikmasi-
na da yardimci oluyordu.

Resmi adi “Tekfen Ingaat Ltd.” olan
sirketimizin, uygun sartlarla aldigi
bu ilk is, bize ¢ok ugurlu geldi. Temi-
nat mektuplarini alirken biraz zor-
lanmistik ama bankanin da olumlu
yaklasimiyla ¢éziim bulunmustu. Isin
giizel yani da énemli miktarda avans
ddenmesiydi. Bu avansi ve bir miktar
da kredi kullanarak yurtdisindan ilk
makinelerimizi getirdik. Dozer, eks-
kavatér, greyder, asfalt distriblitérii,
on adet damperli kamyonla ilk maki-
ne parkimizi olusturduk.

0 donemde ithalat izni almak son
derece gii¢ oldugu halde, yapilacak
is NATO projesi oldugundan tahsis-
ler kolaylikla alinabilmisti. Projenin
en cazip yonlerinden bir digeri de,
ingiliz Pound’u iizerinden belirlenen
ihale bedelinin, bir yi1l ge¢meden
Tirk Lirasi’na yapilan devaliiasyon
nedeniyle 6nemli miktarda artma-
styd1. Boylece karlilig1 da artan pro-
je, ¢ ortaga daha ileri adimlar at-
mak i¢in cesaret vermisti:

Bize yeterli sermaye ve itibar da ka-
zandiran ilk isimizin verimli olmasi,
miiteahhitlik  mesleginde  devam
ederken cesaret vermis ve daha bii-
ylik islere girmek icin 6zgtivenimizi
artirmisti.

Ayni idareden daha sonra, Esenboga

ve Miirtet hava meydanlarindaki tevsi
islerini de alarak stiratle tamamladik.

Ortak aklin faydasi

ik donemde daha cok Feyyaz ile beraber calistik. Bizden birimizi bulamadiklari zaman, digerimizden
karar alabiliyorlardi. Aramizda hig ihtilaf olmadi. Necati genellikle, Gstlendigi isi yalniz takip eder,
gerekli konulari bizimle paylasirdi. Zaman zaman tglmiz bir araya gelir, ortak karar gerektiren

konularda fikir teatisinde bulunurduk.

Uc ortagin anlasarak birbirini tamamlamasinin gok dnemli oldugunu bizzat yasamistik. Bazen birimiz
risk konusuna isaret ederken, digeri firsatlarin daha énemli oldugu Gzerinde dururdu. Neticede,
goruslerimizi serbestge paylasarak hepimiz ikna olana kadar konusur, tam bir mutabakat olusmazsa,
tekrar degerlendirmek tzere konuyu ertelerdik. Ortak aklin her zaman faydasini gordiik.

Ustte: Tekfen'in ilk insaat isi olan
havaalaninda bitimli banket
stabilizasyonu. (1957)

Solda: Ug ortak bir arada; Nihat
Gokyigit, Necati Akgaglilar, Feyyaz
Berker.



sizi gelecege

ha'ZirI'lyor.

AIESEC

Nihat Gokyigit, is hayatinin 6zellikle
ilk on yilinda, gece giindiiz durma-
dan ¢ok yogun calistiindan sosyal
sorumluluk projelerine fazla vakit
ayiramamisti. Fakat 1969 yilinda da-
vet edildigi bir gorev, bu alanda da
hayatinda yeni bir pencere actu
Farkl kiiltiirlerden gelen genglerin,
birbirini taniyarak ve anlayarak
dostluk suuru iginde yetismelerini
saglamay1 amagclayan AIESEC, bu ta-
rihten sonra 35 yil boyunca
Gokyigit'in hayatinda 6nemli bir yer
edindi.

Ulkemizin iki duayen isadami, Nejat
Eczacibast ve o tarihlerde Istanbul Ti-
caret Odasi Baskant olan Behget Os-
managaoglu, bir giin beni Nejat
Bey'’in ofisinde gériismeye davet etti.
Konu, égrenci teskilati AIESEC idi.

“Biz bu hayirli ¢alismaya éncliliik
ederek, 1965 yilinda tegkilatin Ttirki-
ye kanadini kurduk. Simdi bunu sana
emanet etmeyi diistintiyoruz. Ciinkii,
halihazirda siirdiirdigiimiiz = cesitli
faaliyetlerin yogunlugu arasinda, bu
konunun ihmal edilmesini istemiyo-
ruz,” dediler.

Teskilatin Tiirkiye’deki hamisi olan,
“Danismanlar  Yiiksek Kurulu’nun
baskanligint da benim yapmami iste-
diler. Ben de kabul ettim. Sonraki yil-
larda, sosyal sorumluluk alaninda
herhangi bir kurulusta, on seneden
fazla hizmet yapmamayr prensip
edinmistim. Ancak, AIESEC’te bana
emanet edilen bu gérevi, 1969 yilin-
dan itibaren, 35 yil gibi uzun zaman
boyunca severek listlenmem benim
i¢in istisna oldu.

En iistte solda: Nihat Gokyigit'in 35 yil

teskilati AIESEC'in afisi.

En iistte sagda: Bugiinki Tekfen
Tower'in yerinde bulunan Tekfen Ampul
Fabrikasi.

Ustte sagda: Mis Siit ekibi toplu halde.

Sagda: TUSIAD kuruculari, Bagbakan
Stleyman Demirel ile toplantida; sol
basta Nihat Gokyigit.

SANAYIYE ILK ADIM

Ekonomideki dalgalanmalara bagh
olarak ingsaat sektori sert inis ¢ikis-
lara maruz kaldigindan, Tekfen,
1960’1 yillarin basinda daha istik-
rarll bir sanayi koluna yatirim yap-
mak icin arayisa girmisti. Tam o giin-
lerde, Nihat Gokyigit ve Feyyaz
Berker’'in Robert Kolej'den arkadasi,
General Electric'in Tirk midiri
Kamran Sertel, ii¢ ortagi Ankara’da
ziyaret ederek, onlara ampul isine
girmeyi onerdi. Nihat Gokyigit, Tek-
fen Ampul’iin kurulusuyla sonucla-
nacak olan bu teklife nicin ilgi duy-
duklarini soyle anlatiyor:

Amerika’ya ilk gittigim zaman, Ttirki-
ye'deki aydinlatma yogunlugunun ne
kadar diistik oldugunu, ne kadar ka-
ranlik iginde bulundugumuzu anla-
yIp cok etkilenmistim. Bir taraftan
tilkemizde, elektrik tiretimi siiratle
artiyordu. Aydinlanmanin da buna
bagh artacagini diistinerek, isi kabul
etmekte cok zorlanmadik.

istanbul’da kurulan Tekfen Ampul,
grubun ilk sanayi yatirimiydi. Onem-
li bir is hacmi yaratan bu girisim,
hem sirketin Istanbul’a tasinmasina
vesile olmasi, hem de Tekfen adinin
bir marka olarak genis kitlelerce ta-

TUSIAD

ninmasi agisindan da gruba biiyiik
fayda saglayacakti:

Ampul satisinda reklam icin kullandi-
gimiz, Kamran'in buldugu slogan ¢ok
tutmugstu: “Giines Batar, Tekfen Do-
gar!” 0 zamanlar, tabi televizyon yok-
tu. Reklam radyoda duyuluyordu ve

cocuklarin diline diismiistii. O kadar
ki “Tekfen” deyince herkesin aklina
ampul geliyordu. Onca insaat isimizi
bilen ¢ok azdi. Bayramoglu'nda yaz-
likta ¢ocuklar bana “Tekfen Amca!”
diye hitap ediyordu. Ampul sayesinde
reklam ile tanismis ve reklamin one-
mini anlamistik.

AMPULDEN SUTE

Nihat Gokyigit'in ortag1 Feyyaz Ber-
ker ile birlikte kurulusunda yer aldig1
TUSIAD, 1970’li yillarin basinda gide-
rek ytikselen devletcilik anlayisina
kars1 is diinyasinin verdigi bir tepkiy-
di. O donemde is¢i hareketleri gide-
rek siddetlenmis, grevler nedeniyle
ekonomi neredeyse durma noktasina
gelmisti. Nihat Gokyigit, TUSIAD In
kurulus siirecini soyle aktariyor:

Ekonomide, devlet ve 6zel sektdriin
bir arada yasadigi karma ekonomiyi
bir asama olarak kabul etmistik. Li-
beral ekonomi, o tarihte soz konusu
bile degildi. Hiir tesebbiistin biiyiik
gayret ve fedakarlikla meydana ge-
tirdigi 6zel sektoriin, tehlike altinda
oldugunu gérmeye baslamistik. Ozel

.o

sektériin orgiitlendigi “Sanayi Odala-

”

ri’, “Ticaret Odalart” gibi kuruluslar

vardl. Ancak, o derece genis tyelik
icindeydiler ki stiratli karar vermeleri
kolay olmuyordu. Ayrica, yari resmi
kurulus olduklarindan idareye karsi
tavir almalart beklenemezdi. Siyasi
ve ekonomik istikrarin bu derece bo-
zuldugu, isci-isveren iligkilerinin béy-
le endise verici hal aldigt bir dénem-
de, 6zel sektérii savunmak igin,
Tiirkiye Sanayiciler ve Isadamlar
Dernegi (TUSIAD) adiyla yeni bir yapi
olusturma ihtiyact dogmustu. Yakla-
stk on bes biiytik firmanin patronlari,
hazirliklara basladi. Feyyaz'in éncii-
liik ettigi bu stirecin sonunda, 20 Ma-
yis 1971°de TUSIAD kuruldu.

Dernegin yonetim kurulunda da go-
rev yapan Gokyigit, TUSIAD’n éncii-
liik ettigi “Hiir Tesebbiis Konseyi’nin
kurulusunda da yer ald1.

1970’li yillarin ortalarinda, ampul
isindeki rakip firmalarin bakkallara
ampul yaninda dayanikl siit verme-
ye baslamasi, paketlenmis siitiin pa-
zarlamada O6nem kazanmasina yol
acmistl. Bu nedenle ampul piyasa-
sinda edindigi yeri korumak ve ge-
listirmek dustincesiyle, Tekfen de
siit isiyle ilgilenmeye baslamisti.

Mis Siit, 1976 yilinda kuruldu. Fabri-
ka icin, Gonen yakinlarinda genis bir
arazi satin alind1. “Mis Siit” ismi, ¢cok
saylda oneri arasindan Feyyaz Ber-
ker, Kamran Sertel ve Nihat Gokyigit
tarafindan segcildi.

Firma, Tirkiye ekonomisinin biytik
bir darbogazdan gectigi, cok zor bir
dénemde kurulmustu. Ozellikle Ni-
hat Gokyigit, bu ise hem goniil, hem
de yogun emek vermisti. Ne var ki
Mis Siit'lin begenilen ve ylikselen bir
marka olmasina ragmen finansman
sorunlart bir tiirlii asilamiyordu. Bu
nedenle Tekfen, 6nce hisselerinin bir
kismini1 Nestlé’ye satarak, 2000 y1-
linda ise sirketin tamamini devrede-
rek siit isinden ¢ikmaya karar verdi.
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TOROS TARIM

Tekfen’in bugiin en biiyiik faaliyet
alanlarindan birini olusturan tarim-
sal sanayi sektoriline girisi, 1981 y1-
linda Ceyhan’da bir giibre fabrikasi
kurmasiyla basladi. Grup, daha dnce
Mersin, Yarimca ve Gemlik'te kuru-
lacak ti¢ ayri glibre fabrikasi icin tek-
lif verdiginden konuya yabanci de-
gildi. 1970 yilinda Ege ve Akdeniz
boélgelerinde kurulacak giibre fabri-
kalari i¢in devlet tarafindan tegvikli
lisans verilince, bu yatirim firsatini
degerlendiren Tekfen, dordiincii sa-
nayi tesisini Ceyhan’da hizmete sok-
tu. Sirketin isim babasi ise Nihat
Gokyigit'ti:

Tesis, Cukurova’da kurulacakti. Sirke-
tin ismi olarak, ilk akla gelen “Cuku-
rova” yerine, GAP bélgesini de igceren
daha genis kapsamli ve yabancilar
tarafindan kolay telafuz edilen “To-
ros” ismini teklif ettim; kabul edildi ve
firmanin isim babast oldum.

TEKFEN DIS TICARET

Toros Giibre fabrikasinin agilisini
1981 yilinin mayis ayinda, Basbakan
Yardimcis1 Turgut Ozal yapti. Nihat
Gokyigit, daha sonra basbakan olan
Turgut Ozal'm kendilerine verdigi
ilham ve cesareti s0yle aktariyor:

Ozal daha sonra gérevden ayrilarak,
kendi partisini kurma ¢alismalarina
baslad:. O giinlerde, Toros’un agilisty-
la ilgili fotograflart iceren albtimii
takdim etmek ve tesekkiirlerimizi
iletmek tizere, Erhan Oner ile kendisi-
ni ziyaret ettik. Resimlere bakti ve
ilerde tesisin arazi sikintisi olabilece-
gini sdyleyerek biiytitmemizi énerdi.
Basbakan olduktan sonra tekrar gé-
riistligiimiizde, ne kadar biiylittigii-
miizii sordu. 100 bin m?den 115 bin
m?ye ciktigimizi séyledim. Giilerek;
“Size, tarla almanizi séylememistim!”
dedi. Mesaji almistik; “Gelisen bu til-
kede, biiyiik diistinmeye alisin!” de-
mek istiyordu.

TEKFENBANK

Taahhiit islerinin finansmanu ilk yil-
lardan itibaren Tekfen’in en sicak
konulari arasinda yer aldigindan, bir
bankaya sahip olma diistincesi her
zaman giindemde olmustu. Yap1 ve
Kredi Bankasi ile Arap-Tiirk Bankasi
ortakliklarinin ardindan Tekfen,
kendi yonetecegi bir bankaya sahip
olma diislincesiyle 1989 yilinda
Tekfenbank’t kurdu.

Ancak verilen lisans mevduat ban-
kaciligina uygun olmadigindan, Tek-
fenbank yillarca tek subeli bir yati-
rim bankas1 olarak kaldi. Kriz
doneminde TMSFye devredilen
Bank Ekspres 1999’da satisa ¢ikari-
linca, Tekfen bu bankay1 satin alarak
ticari bankaciliga basladi. Bu tarih-
ten sonra hizla biyiiyerek degerle-
nen bankanin yiizde yetmis hissesi
2006 yilinda Yunanh EFG Eurobank’a,
tamami ise 2013 yilinda Kuveyt ko-
kenli Burgan Bank’a satild1.

TEKFEN IMALAT VE MUHENDISLIK (TIMAS)

En iistte: "Toros" deyince akla gelen Uig
isim; Necati Akgaglilar, Esin Mete, Erhan
Oner.

Ustte: Tekfenbank Yonetim Kurulu
Bagkani Necati Akgaglilar, arkada solda
Bagkan Yardimcisi Ercan Kumcu ve
Genel Mdur Mehmet Erten.

Solda: Tekfen Dis Ticaret ekibi. (1986)

Altta: TIMAS Derince Atélyesi; solda
TITAS Genel Miidiiri Giinay Unliisoy,
Nihat Gokyigit, Feyyaz Berker, TIMAS
Genel MUduru Hayri Adanali. (1971)

TEKFEN MUHENDISLIK

1980 yiinda Turgut Ozal'm basba-
kan yardimcisi olarak géreve gelme-
siyle, Tiirkiye ekonomisinin rotasi
degisti. Ekonomide serbest rejime
gecilirken, ihracati  koriiklemek
amaciyla biiytik dis ticaret sirketleri
kuruldu. Bu sirketlerden biri de,
Tekfen Dis Ticaret A.S. idi:

1981 yilinin agustos ayinda, Tekfen
Dis Ticaret A.S.yi kurarak biz de bu
yarista yer aldik. Sirketin basina da
Mis Siit’te basarili buldugumuz Cemil
Atkay"1 getirdik. Iki yil icinde, Tekfen
tiretimi olan siit, ampul ve kimyevi
glibrenin yani sira, iki yiizden fazla
sirkete ait cesitli mallart ihra¢ eder
hale gelmistik. Yaklasik 50 tilkeye ih-
racat yapiyor ve bir¢ok lilkede ofis
agtyorduk.

Tekfen Dis Ticaret’in biiyiik hamlesin-
de, basta Cemil Atkay olmak iizere,
calisanlarin inanilmaz ézveri ve he-
yecaninin biiytik payi vardi. Ne yazik
ki Cemil Atkay’l, 4 Ocak 1990°da, elim
bir trafik kazasinda kaybettik.

Nihat Gokyigit, TIMAS'1n kurulus ge-
rekcesini soyle agikliyor:

Tekfen olarak insaat, tesisat ve mon-
taj islerinde ¢ok énemli mesafe almis
ve “marka” olmustuk. Ancak, sanayi ve
petro-kimya tesisi projelerinde, mii-
hendislik ve tedarik de dahil, komple

teklif vermek istiyorduk. Bunun igin
agir celik konstriiksiyon elemanlarina
ilaveten, endiistri tesisleri igin ¢egitli
aksamin miihendisligini ve liretimini
yapmak gerekiyordu. Bu maksatla
1970 yihinda kurulan Tekfen Imalat ve
Miihendislik A.S. (TIMAS), Derince’de-
ki atélyede faaliyete basladi.

Tekfen Mithendislik'in, “Feyyaz-Nihat-
Necati (FNN) Misavir Miihendislik
Sirketi"ne kadar uzanan ge¢misiyle
yarim asirdan fazla bir tecriibe biri-
kimine sahip oldugunu belirten Ni-
hat Gokyigit, bu birikimin Tekfen'in
en gii¢ petro-kimya ve sanayi proje-
lerinde dahi tek basina yeterlik alma
seviyesine ulasmasinda ¢ok onemli
bir role sahip oldugunu diisiiniiyor.
Gokyigit, Tekfen Taahhiit Grubu’'nun
tistlendigi islerin yani sira grup di-
sinda da basaril projelere imza atan
Tekfen Miihendislik'in kurulusuna
giden siire¢ hakkinda sunlari séylii-
yor:

Tekfen’in kurulusundan beri var olan
miihendislik birimi, 1983 yilina kadar
Tekfen Insaat biinyesinde, miihendis-
lik departmant olarak varligini siir-
diirdii. Bu siirecte agirlikli olarak
boru hatlari ve tank sahalar projele-
rinde hizmet veren miihendislik biri-
mi, is hacminin artmasiyla 1984 yilin-
da Tekfen Miihendislik A.S. adiyla
kurulusunu gergeklestirdi.



AKMERKEZ VE MARKETLER

1980’1 yillarin sonlarinda ti¢ ortak
yeni girisim alanlarini konusurken,
stipermarket ve alisveris merkezi
projelerine 6zel bir ilgi duymaya
baslamislardi. Tam bu sirada, 6nleri-
ne iki 6nemli firsat ¢ikti. Bunlarin
ilki, Etiler’de ¢ok giizel bir konumda
olan degerli bir arsanin satin alina-
rak Dinc¢kék-istikbal-Tekfen ortakli-
ginda Akmerkez'in insa edilmesiydi.

1993 yilinda acgilan Akmerkez, 6zel-
likle Feyyaz Berker’in titizligi ve gay-
reti sayesinde ¢ok basarili bir proje
olmus, 1995'te de Avrupa’nin ve
diinyanin “En lyi Aligveris Merkezi”

e
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secilmisti. Tekfen, bu projeyle birlik-
te Akmerkez biinyesinde, Tiirkiye nin
en Kkaliteli gida marketlerinden biri
olan Makro’nun da kurulusunu ger-
ceklestirmisti.

Diger bir perakende projesi ise, Is-
tanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve
Fransiz Prisunic firmasi ile birlikte
Merter’de agilan Tiirkiye'nin ilk sii-
permarketi BELPA idi. Daha sonra
tlimtuyle Tekfen'e devredilen market,
1995 yilinda Alman Gétzen firmasi
ile birlikte Tiirkiye'nin ilk yapi mar-
ketine doniistiirild; bir siire sonra
da Tekzen adini ald1.

DEIK VE TURK-SOVYET IS KONSEY]

1980 yilinda Turgut Ozal'la baslayan
serbest ekonomiye gecis stirecinde,
Tiirk is diinyasinin disa agilmasinda
o6nemli bir rol tstlenen Dis Ekono-
mik iliskiler Kurulu (DEIK), Nihat
Gokyigit'in sosyal ¢alismalari arasin-
da ayricalikli bir yere sahip bulunu-
yor. Uzun yillar Tiirk-Sovyet ve Tiirk
-BDT Is Konseyi Esbaskanligini yiirii-
ten Gokyigit, DEIK yapilanmasinin
baslangicini soyle anlatiyor:

Tiirkiye, icine kapaliliktan kurtulmus,
liberal ekonomiye yénelmisti. Turgut
Ozal diyordu ki: “Ozel sektér, dis eko-
nomik iliskiler konusunda daha faal
ve organize rol almali. Yalniz devletin
gayretiyle disa agilma politikasindan
netice alamayiz.”

Bu yaklagimla olusturulan DEIK, is
diinyasinin da ilgisini ¢ekmis ve ilk

on y1l icinde is konseylerinin sayisi
100’e kadar yiikselmisti.

DEIK’in kurulusunda fiilen gérev
alan Feyyaz Berker iki en 6nemli is
konseyinden  Tiirk-Amerikan s
Konseyi'nin kurucu esbaskanligini
yaparken, Nihat Gokyigit de Tirk-
Sovyet Is Konseyi’'nin kurucu esbas-
kanligini iistlenmisti:

Tiirk-Sovyet Is Konseyi, 1991 yilinda
Sovyetler Birligi dagilincaya kadar,
bu adla faaliyetlerini stirdtirdii. Sonra
“Tiirk-Bagimsiz Devletler Toplulugu”
(BDT) ve daha sonra da “Tiirk-
Avrasya” ismini aldi. Kurucu olarak
basladigim is konseyinde, toplam 10
yil boyunca baskanlik yaptim. Bunu
bir sosyal sorumluluk olarak gérdii-
guim igin, gorevimi biiytik bir sevk ve
fedakarlikla siirdiirdiim.

A

TARSUS-ADANA-GAZIANTEP (TAG) OTOYOLU

1,8 milyar dolar1 asan biiyiikligiiyle
Tekfen’in bir defada yaptig1 en bii-
ylk is olan TAG Otoyolu projesi 1987
yilinda alinmisti. Nihat Gokyigit,
projenin Turgut Ozal'in ileriyi goren
bakis agisiyla nasil devasa bir bii-
yuklige ulastigini, o sirada Tekfen
insaat Genel Miidiirii olan Murat
Gigin'in agzindan soyle naklediyor:

Tiirkiye’de otoyol projelerini hareke-
te geciren Basbakan Turgut Ozal’a,
Adana’da sorunlar dinledigi bir top-
lantida, sira otoyollara gelince, gii-
zergahta gerekli degisikligi ve yolun
bazi yerlerde iki seride inmesi gibi

TEKFEN FILARMONI

proje yanhglarint anlattim. Ozal, “Bir
milletin tarihinde otoyol, iki destinas-
yon -varis noktasi- arasinda ancak
bir kere yapilir. Iki seritli yerler tic, tic
seritli yerler dért seritli olacak!” dedi.
Béylece proje, neredeyse ikiye katlan-
mis oldu.

Yaklasik 300 km uzunlugundaki in-
saat alaninda, calisan sayisinin za-
man zaman 12 bin kisiye ulastif
proje, Tekfen’in gurur duydugu eser-
lerden biri oldu. Tekfen, bu tarihten
sonra Tiirkiye disinda Kuveyt, Fas ve
Katar gibi iilkelerde de otoyol proje-
leri gerceklestirdi.

Sag iistte: TAG Otoyolu projesinde
Nihat Gokyigit, Necati Akgaglilar, Feyyaz
Berker.

Sol iistte: Akmerkez.

Solda: Tekfen Orkestrasi'nin kurucu sefi
Saim Akgll.

Altta: Tiirk-Sovyet Is Konseyi'nin
kurulusu; Esbaskan Melnikov ile imza
toreninde.

Sovyetler Birligi'nin 1991’de dagl-
masindan sonra Tiirk-Sovyet s
Konseyi’'nin goérevini Tirk-BDT I
Konseyi devralmisti. Konseyin bir
toplantisinda, Washington eski Bii-
ylkelcisi ve Disisleri Bakanlhigi Miis-
tesar1 Siikrii Elekdag, “Karadeniz
Ekonomik Isbirligi (KEI)” projesini
ortaya koymustu. Cok ilgi ceken bu
teklif daha sonra Bagbakan Turgut
Ozal’a intikal etmis ve béylece KEI
hayata gecirilmisti.

Tam bu gelismelerin yasandig sira-
da, haberleri gazetelerden izleyen
orkestra sefi Saim Akgil, Nihat
Gokyigit'e ilging bir teklifle gelmisti:

Saim Akgil, benden randevu istedi ve
cazip bir éneriyle geldi. “Bu on bir
lilke arasinda, bir Karadeniz Oda Or-
kestrast kurma fikrine ne dersiniz?”

diye sordu. [kna etmek icin cok da gii-
zel hazirlanmigti, diisiincelerimi agik-
ladim. “Beni ikna etmeyi birak da bu
ise nereden bagslayacagimizi konuga-
Iim!” dedim.

Boylece, bir baris elcisi olarak tasar-
lanan “Karadeniz Oda Orkestrasy’,
sekiz iilkeden birer, Rusya ve
Ukrayna’'dan ikiser, Tirkiye’den de
li¢ mizisyenin katilimiyla kuruldu.
Daha sonra Dogu Akdeniz tilkelerin-
den miuzisyenlerin katihmiyla genis-
leyen orkestra, “Uc Denizin Sesi”
(Sound of Three Seas) lakabiyla oda
orkestrasindan Tekfen Filarmoni
Orkestrasi’na donitistii:

Orkestramizin tiim konserlerinde,
onu kurarken hissettigim mutluluk ve
heyecani daima yasadim. Onlarla hep
gurur duydum!..
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ANG VAKFI

AGAC TARIMI

Aile gelenegi olan hayir islerinden,
hi¢ uzak duramadim. Hayir yapma
konusunda beni motive eden en
6nemli husus, baskalarini mutlu ede-
rek mutlu olabilmekti. Baskalari der-
ken, insanlarin yani sira bitkiler, hay-
vanlar ve tiim canlilart da dahil
ediyorum. Yapmaya gayret ettigim
bu gibi islerin, organize ve disiplin
icinde olmasi, daha da dnemlisi stir-
diirtilebilir olmast amaciyla, bir aile
vakfi kurmayt hep tasarliyordum.
ANG Vakfi” (Ali Nihat Gokyigit Egi-
tim, Saghk, Kiiltiir, Sanat ve Dogal
Varliklar1 Koruma Vakfi), unvaninda-
ki amaglarla ilgili hayir islerinde hiz-
met vermek iizere; 23 Mart 1999 tari-
hinde, tarafimdan kuruldu.

CAMILI KIRSAL
KALKINMA PROJESI

Ulkemizde dogal varhgi ve zenginligi
dolayisiyla, muhakkak korunmasi
gerekli goriilen dort bolgeden biri
olan Camili (Magahel), Artvin ilinin
Borgka ilgesine bagli, bir tarafi Giir-
cistan siniri, diger tarafl kisin gecit
vermeyen Kargal Daglar ile gevrili,
izole bir havza. 1995 yilinda, Nihat
Gokyigit'in yonlendirmesiyle TEMA
tarafindan gergeklestirilen arastir-
ma, boélgenin biyolojik cesitlilik ve
kiiltiir zenginliginin adeta yeniden
kesfedilmesini sagladi. Tiirkiye'de
nesli kalmadig1 zannedilen saf Kaf-
kas aris1, Magahel’de ortaya ¢ikt.

Nihat Goékyigit, TEMA'nin kirsal kal-
kinma projelerinden ilkinin bu bol-
gede hayata gecirilmesinin sponsor-
lugunu ve yonetimini istlendi.
Amag, bolge halkinin yoksulluktan
kurtarilmasina yardimeci olmakti.

2002 yilinda Johannesburg’da dii-
zenlenen Diinya Strdiiriilebilir Kal-
kinma Zirvesi'nde, “Dogal Varliklari
Korumaya Yonelik Kirsal Kalkinma”
dalinda o6rnek goriilen proje,
Tirkiye’ye 6dil, Macahel’e de ulus-
lararasi s6hret kazandirdi.

Nihat Gokyigit, aga¢ tarmmini,
TEMAda aktif goérevdeyken iistlen-
digi “en hayirl projelerden biri” ola-
rak tanimliyor.

Diinyadaki ormanlarin yaklasik
%5’ini olusturan aga¢ tarimi (en-
diistriyel plantasyon), odun ham-
madde ihtiyacinin %35’ini karsili-
yor. Nihat Gokyigit onciiliiglinde, bu
verimli ve doga dostu iretimin
Tiirkiye’de de bir endiistri haline do-
niismesi amaciyla 2005 yilinda, 26
kurucu ortak ve 2 milyon TL serma-
ye ile kurulan Endiistriyel Aga¢ Tar1-
m1 (ENAT) AS., 2014 yilina kadar
temin ettigi 12.500 dontim arazide,
2 milyon fidan dikimi gerceklestir-
mis bulunuyor.

En iistte: TEMA Vakfi'nin ilk glinlerinde
kurucular, Stileyman Demirel ve Vehbi
Kog ile.

Ustte sagda: Nezahat Gokyigit Botanik
Bahgesi'nde mola zamanl.

Ustte: Agag tanminin yedinci yilinda,
danigman Melih Boydak ile.

TEMA VAKFI

Nihat Gokyigit, hayatinda ¢ok 6nem-
li bir yere sahip olan TEMA Vakfi'nin
kurulus éykiisiinii sdyle aktariyor:

1968 yilinda Hayrettin Karaca ile
Istanbul’da ayni apartmanda komgsu
olduk. Kendisiyle yaptigimiz konusg-
malarda, hep doga ile ilgili konular
on plandaydi. Doga ve cevre konulari
benim de ¢ok ilgimi cekiyordu...

Hayrettin ile daha ¢ok, “Toprak Eroz-
yonu” konusu lizerinde duruyorduk.
1990 yilindan itibaren, bu sorunu
halka duyurmak ve ¢areler tiretmek
amaciyla, érgiitlenmemiz ve bunun
icin de vakif kurmamiz gerektigi fik-
rini benimsemistik.

O siralarda Tekfen'de, bir grup isada-
mi ile toplantt yapmistik. Vehbi Kog,
toplantidan sonra benimle gériismek
istedigini sdylemigsti. Odama c¢iktik.
“Ortaklarin da gelsin!” dedi. Feyyaz
geldi, Necati seyahatteydi. Séze soyle
basladi:

“Ben hayatimin son yillarinda, iki ha-
yir isine daha hizmet vermek istiyo-
rum. Biri ‘Niifus Planlamasi, digeri
Adaglandirma’  Egitimde kurdugu-
muz vakifla, oldukga iyi mesafe aldik.
Benzer ¢alismanin, bu iki konuda da
yapilmast igin bana yardimct olur
musunuz?”

Vehbi beyin, “Bana yardimci olur mu-
sunuz?” derken, bizden ciddi ¢calisma
bekledigini, eski tecriibelerimizden
biliyorduk.

Bu goértismenin ardindan Nihat Gok-
yigit, Hayrettin Karaca ile birlikte bir
rapor hazirlayarak Vehbi Kog¢’a sun-
du. Onun destegi saglandiktan sonra,
otuz lye hedefiyle baska isadamlari-
na da gidildi. Sadece iki kisi olumlu
cevap vermemisti. Béylece vakfin ha-
zirlik calismalarina baslandi ve 1992
yil1 basinda Tiirkiye Erozyonla Miica-
dele, Agaglandirma ve Dogal Varlikla-
r1 Koruma Vakfi (TEMA) kuruldu.

NEZAHAT GOKYIGIT BOTANIK BAHCESI

Cok sevdigi esi Nezahat Gokyigit'in
kaybindan sonra onun anisini yasat-
mak isteyen Nihat Gokyigit'in kur-
dugu miitevaz1 hatira parki, bugiin
istanbul’'un nefes aldig1 ve bilimsel
arastirmalarin yapildig1 bir botanik
bahgesine dontismiis durumda. Gok-
yigit, bu inanilmaz ddniisiimiin bas-
langicini s6yle anlatiyor:

Esim Nezahat'in, 11 Ocak 1995°te ve-
fatindan sonra; “Nezahat'in anisini
nasil yasatabilirim; onun igin ne ya-
pabilirim?.” diye diisiinmeye basla-
dim. Rahmetlinin kalp ve solunum
sorunu vardl. Her zaman daha fazla
taze hava ve oksijen alma ihtiyact du-
yar, pencereleri agmak isterdi. Ona en
cok, yeni ve saghkl bir akciger anla-
minda, yesillikler igindeki biiytik bir
hatira parkinin makbule gececegine
karar verdim.

Nihat Gokyigit, bu kararini uygula-
mak i¢in uygun bir yer ararken,
istanbul’da yeni gelisen Atakdy-Um-
raniye arasindaki bolgede, otoyollar
kavsaginda bulunan bir arazi dikka-
tini cekti. Tamamen ¢iplak, tizerinde

¢ali bile bulunmayan arazi, planim
gerceklestirmek i¢cin uygun goriini-
yordu. Hemen Karayollar1 17. Bolge
Midiri Yaman Kok ile irtibata gege-
rek, projesini ona anlattl. Arazinin
once 5 yilligina tahsisi yapildy; ar-
dindan bu siire 10 y1la ve son olarak
30 yila ¢ikarildi. Nihat Gokyigit, top-
raga ilk kazma vuruldugunda karsi-
lastig1 tepkileri soyle hatirliyor:

1995 yilhinda baslayan ¢alismalar si-
rasinda, insaati heniiz yeni tamamla-
nan arazide, moloz ve tags-kayanin
hakim oldugu ¢ok yoksul toprakla
karsilastik. Hatta gelip gecenler cesa-
ret kirtyordu: “Burada bitki yetismez,
parani ve zamanini bosa harcama!”

Ama azimle siirdiiriilen ¢alismalar
sonucunda giderek canlanan bahce,
hatira parki olarak hizmet vermeye
basladi. 2002 yilinda ise “botanik
bahcesine” doniistiiriilmesine karar
verildi. Bahge icerisinde kii¢iik 6l-
cekte de olsa bir bitki arsivi (herbar-
yum), tohum evi, lretim seralari,
kiitliphane, egitim-toplanti odalar1
ve meteoroloji istasyonu kuruldu.
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1925
1946

1948

1948-1950
1950-1953
1953-1956

1956

1957

1968

1969-2004

1971

1985-1987

1988-2005

1988-1998

1992
1992

1992-2002

1992

1995

1995

1995-2005

Artvinde dogdu.

Istanbul, Robert Kolej Insaat Mihendisligi
bolimunden mezun oldu.

ABD, Michigan Universitesinden master
derecesi aldi.

Askerlik donemi.
Ozel sektdrde gesitli insaatlarda calisti.

Bayindirlik Bakanligi, Konya havaalani
insaatinda kontrol amiri.

Feyyaz Berker ve Necati Akgaglilar ile
“Feyyaz-Nihat-Necati (FNN) MUsavir
MUhendislik” firmasini kurdu.

Ug ortak tarafindan “Tekfen ingaat Ltd.
Sirketi” kuruldu.

“Tekfen Ingaat’, “Tekfen Ingaat ve Tesisat
AS" (TITAS) olarak yeniden yapilandirildi.

AIESEC-TUrkiye, Danismanlar Ytksek Kurulu
Baskan.

Ug ortak “Tekfen Holding”i kurdu (Tekfen
Grubu’na bagli 50'ye yakin sirkette, yonetim
kurulu Gyeligi ve/veya baskanlik gérevlerini
Ustlendi. Halen Tekfen Kurucu Onursal
Baskan).

Tark Sanayici ve igadamlan_ Dernegi
(TUSIAD), Yonetim Kurulu Uyesi.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Yonetim
Kurulu Uyesi.

Tark-Sovyet Is Konseyi (sonraki adiyla,
Tark-BDT Is Konseyi) Kurucu Baskan.

Kirgizistan istanbul Fahri Konsolosu.

Turkiye Erozyonla MUcadele, Agaglandirma
ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA
Vakfi)ni, Hayrettin Karaca ile kurdu (Vakfin
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Matevelli Heyet
Baskanligi gorevlerini Ustlendi. Halen TEMA
Kurucu Onursal Bagkani).

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Is Konseyi,
Kurucu Baskani ve Turkiye temsilcisi.

Karadeniz Oda Orkestrasi'ni, Sef Saim Akgll
ile kurdu.

Gurcistan’n Istanbul ve Edirne Fahri
Konsolosu.

Istanbulda, esinin anisina kurdugu Nezahat
Gokyigit Botanik Bahcesi (NGBB)
calismalarini baslatti.

Istanbulda her yil diizenlenen “Ug Denizin
Oykust” (sonraki adiyla “Dogu Bati ile
Bulusuyor”) Uluslararasi Enerji Konferansi
Kurucusu ve Es Baskani.

1996

1997

1997
1998

1999

2000

2003
2004

2005

2005

2006

2007

2007-2011

2008

2009

2009

2010
201

2012
2013

2013

2015

Karadeniz Oda Orkestrasl; Karadeniz, Hazar
Denizi, Dogu Akdeniz muzisyenlerinin
katilimiyla, Tekfen Filarmoni Orkestrasi
olarak genigletildi.

TC Cumhurbagkanligd, Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi.

Akdeniz Universitesi, “Cevre Hizmet Oduli”.

Cukurova Universitesi, Fahri Doktora
unvanl.

Ali Nihat Gokyigit Egitim, Saglk, Kaltr,
Sanat ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi (ANG
Vakfi)ni kurdu.

Gurcistan Fahri Vatandasl.

Bogazigi Universitesi, Fahri Doktora unvani.
Ekonomist dergisi, “Yilin Sivil Toplum
Onderi” 6dulu.

Endustriyel Agac Tarimi A.S. (ENAT AS.)Yyi
kurdu.

Gaziosmanpasa Universitesi, Onursal
Doktora unvani.

International Oak Society, “Yasam Boyu
Hizmet” 6dulu.

Marmara Grubu Vakfi, “Toplumsal
Sorumluluk” 6dualu.

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (QEDBIK),
Yonetim Kurulu Baskani (halen CEDBIK
Kurucu Onursal Bagkan).

TURYAK Yaslilik Konseyi Dernegi, “Ornek
Kidemli Vatandas” odulu.

Schwab Foundation - Earst & Young, “Yilin
Sosyal Girisimcisi” 6dUlU.

Ekonomist dergisi, “Yilin Sivil Toplum
Onderi” odula.
TBMM, “Usttin Hizmet” &dul.

Rhodiapolis Arkeolojik Girisim Grubu,
“Opramoas” 6dull.

Eduworks, “Yasam Boyu Basarl” 6dulu

Tark Danyasi Muhendisler ve Mimarlar
Birligi, “Mimar Sinan UstlUn Hizmet” 6duld.
Michigan Universitesi, hayatta Gsttn basari
gosteren mezunlara verilen “Alumni Medal”
odula.

Forum Istanbul, “Yasam Boyu Bagar1” 6dulu.

15



HABERLER

16

TANAF S

tam gaz devam!

TANAP projesinin kompresor ve dlcum istasyonlarinin muhendislik,
satin alma ve yapim isi ihalesini Tekfen Insaat kazand.

Turkiye’ye ve Tiirkiye iizerinden Avrupa’ya tasinmasi ama-

ayla inga edilen Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 (TA-
NAP) Projesi kapsaminda, kompresoér ve 6lgiim istasyonlarina iligkin
mithendislik, tedarik ve yapim ihalesini 457 milyon ABD dolar1 be-
delle Tekfen Insaat kazand.

Q zerbaycan $ah Deniz-2 Sahasrndan cikarilacak dogalgazin

Tekfen, halihazirda yapimina devam ettigi TANAP Projesi Lot 3’e ila-
ve olarak, Turkiye’den gececek 1.850 kilometrelik boru hatt: tizerin-
de yer alacak 2 kompresér ve 4 6l¢iim istasyonunu EPC bazinda inga
edecek. Projenin tamamlanma siiresi 39 ay olarak belirlendi. ll




Tekfen MUhendaislik'ten

referans bir proje

Tekfen Muhendislik nemli bir basariya imza atarak, TUpras Izmit Rafinerisi FCC Unitesi
yenileme islerine ait muhendislik hizmetleri ihalesini kazand.

finerisi CDU yenileme projelerini basariyla hayata geciren

Tekfen Miuhendislik, rafineri alanindaki deneyimlerine
onemli bir referans daha ekliyor. Sirket, Tipras Izmit Rafineri-
sindeki FCC (Fluid Catalytic Cracking - Akigkan Yatakh Katalitik
Parcalama) tnitesinin yenilenmesine yoénelik projenin tiim mii-
hendislikt\_" zmetlerini verecek.

B ugiine kadar Kirikkale Rafinerisi VDU & CDU ve Izmir Ra-

: erinden biri olan FCC tinitesi, mi-
hendislik-tedarik-in a calisan EPC firmalarinin port-
foylerinde her zaman 6 e ¢ikan bir referans olarak dikkat ¢ekiyor.
Tupras Rafinerisi'nde gerceklestirilecek yenileme ¢alismasi, nere-
deyse tiim FCC tnitesinin yeniden yapilmasina denk bir kapsama

Rafineri tesislerir

TANIDIK BiR TESIiS

TUpras, Tekfen Taahhit Grubu’nun asina oldugu

bir tesis. Grup, son olarak Tlpras biinyesinde 2014
yilinda faaliyete gecen Fuel Qil Dontislim Tesisi’'nin
yapiminda yer almigti. _
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sahip. Bu yoniyle proje tamamlandiginda, Tekfen Taahhiit
Grubu'nun EPC tarzindaki igleri i¢in de 6nemli bir referans olus-
turacak.

Tekfen Mithendislik, bu kapsamdaki bir projeye teklif verebilecek
yeterlilige sahip tek Tirk firmasi olarak, Ispanyol Tecnicas Reuni-
das ve Italyan AMEC/FW firmalar karsisinda ihaleyi kazanarak
onemli bir bagariya imza atti. Projede, tinitenin lisanséri konu-
munda olan ABD’li Honeywell UOP firmasi da Tekfen

Miihendislik’in yapacag: proses ve kritik ekipmanlara ait dizayn
¢alismalarinin kontrolinii gerceklestirecek. Isin bagariyla tamam-
lanmasi durumunda Tekfen Mihendislik’in benzer projeler i¢cin
UOP portféyiine girecek olmasi ayrica bir art1 deger yaratacak.
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ULUDAG
" EKONOMI

ZIRVESI

25-26 MART 2016

Uludag Zirvesi’'nde

Tekren

Tuarkiyenin en dnemli ekonomi bulusmasi Uludag Ekonomi Zirvesinin besincisi 25-26 Mart
tarihlerinde gerceklestirildi. Turk ve dunya ekonomisinin nabzinin attigi zirvede, Tekfen Holding
“TUrkiye 2023: Buyume nereden gelecek?” adli oturumun sponsoru olarak yerini aldi. Tekfen, zirve
boyunca is ve medya dunyasindan katilimcilar standinda agirladh.

zenledigi Uludag Ekonomi Zirvesi, bu yil da dinyadan ve

Turkiye'den 6nemli konugmacilari ve ig insanlarini bir araya
getirdi. Bugiine kadar dunyaca unli ekonomistleri, diinyanin ve
Tirkiye'nin en biyik sirketlerinin CEO ve yoneticileri ile siyaset
dinyasindan 6nemli isimleri konusmaca olarak agirlayan Uludag
Ekonomi Zirvesinin besincisi bu yil 25-26 Mart tarihleri arasinda
Grand Yazia Oteli'nde gerceklestirildi. Zirvede, ekonomi giindemini
mesgul eden global ve yerel konular masaya yatirildi.

C apital ve Ekonomist dergilerinin 2012 yilindan bu yana di-
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Bagbakan Yardimcis1 Mehmet Simsgek’in a¢ilig konugmasi ile bagla-
yan zirvenin ilk gininde Dijital Ekonomi ve Biyime Stratejileri;
Teknoloji ve Trendler; Girigsimcilik 2016: Hayalden Gergege; Yarinin
Rekabetci Sektorleri; Tutumlu inovasyon; Iste Daha Fazla Kadin ve
Perakende Sektériinde Yeni Dénem baglikli paneller gerceklestirildi.
Zirvenin ikinci giintiinde ele alinan konu bagliklar1 ise Global Marka
Yolculugu; Bankacilik ve Reel Sektér; Sanayinin Gelecegi ve Endustri
4.0; Yeni Diinya Diizeni ve Gelecek; Sosyal Surdurilebilirlik; Turkiye
2023: Buyiime Nereden Gelecek? idi.
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TEKFEN HOLDING’DEN ZiRVEYE DESTEK

Tekfen’i, ilk kez katildig1 Uludag Ekonomi Zirvesinde Tekfen Holding
Yoénetim Kurulu Bagkani Murat Gigin, Taahhtit Grubundan Sorumlu
Bagkan Yardimcist Umit Ozdemir, Tekfen Insaat Genel Mudira
Levent Kafkasl ile Tekfen Holding Kurumsal {letisim Koordinatéra
Dori Kiss Kalafat temsil etti. Tekfen, zirvenin “Tirkiye 2023: Buyu-
me nereden gelecek?” adli kapanig oturumunun sponsoru oldu. Mo-
deratérltgiint Tirk Telekom Kurumsal {s Birimi CEO’su Mehmet Ali
Akarca’'nin yaptig1 oturum 6ncesinde Tekfen Holding Yénetim Kuru-
lu Bagkan: Murat Gigin bir konusma yapti. Agirlikli olarak altyap:
miteahhitliginin ele alindig: paneldeki konugmasinda stirdiiralebilir-
lik konusuna 6zel bir vurgu yapan Gigin, “Yarimimizi inga ederken
ezberlerin kaliplarindan ¢ikarak yeni hedefler dogrultusunda yeni bir
dogru i¢in ortak zeminde bulusmamiz gerekiyor,” dedi. Murat Gigin,
tam dunyada is siirecleri siirdiirilebilirlik esasina gére yeniden ta-
nmimlanirken, bu zorunlulugu, altyap: miiteahhitlerinin daha da guicla
bir sekilde hissettigini belirterek sézlerine géyle devam etti:

“Ihtiyaclar, beklentiler ve is yaps tarzlar1 karsi konulamaz bir sekilde
degisirken, bizler de degisimi izlemek, anlamak ve i¢sellestirmek zo-
rundayiz. Turk altyap: muteahhitleri olarak, kiiresel 6lcekte keskin-
lesen rekabete karsi, mithendislik yeteneklerimizi ciddi bi¢imde ge-
listirmeli ve anahtar teslim EPC bazl igleri tek bagimiza tistlenebilir
hale gelmeliyiz.”

Torunlar Holding Yénetim Kurulu Bagkan: Aziz Torun; Ata Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Korhan Kurdoglu; Limak Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Nihat Ozdemir; Global Yatirim Holding Yénetim Ku-
rulu Bagkani Mehmet Kutman; Esas Gayrimenkul Yoénetim Kurulu

L

ESKi BiR TEKFENLIYLE BULUSMA

Yeni mezun bir muhendisken is hayatina Tekfen'de
baslayan Omer Yiingtil, Uludag Zirvesi'nde Zorlu
Holding CEO’su olarak standimizda Tekfen yonetimi
ile sohbet etti.

Bagkani Erhan Kamigh ve YDA Group Yénetim Kurulu Bagkan: Hiise-
yin Arslan’in panelist olarak yer aldigi oturumda su sorulara cevap
arandu:

« Tirkiye'nin biiyimesine hangi alanlar, sektérler énciilik edecek?

+ Tirkiye'nin 2023 yolculugunda altyapida hangi alanlarda yatiri-
ma ihtiya¢ duyulacak?

+ Enerji alanindaki sorun, yeni yatirimlar ve buyiime i¢in engel
olusturacak mi?

+  Gayrimenkul, gelecekte biiyiimenin lokomotiflerinden biri olma-
ya devam edecek mi?

+ AVM yatinmlarindaki ivme daha ne kadar devam edecek? ll
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Yesil Yaka Calistay
Tekfen’le basladi

Kurulusundan bu yana 60 yildir doganin bir parcgasi oldugu bilinciyle hareket eden Tekfen Holding,
ilki duzenlenen Yesil Yaka Calistayina ev sahipligi yapti. Tekfen Grup Sirketleri calisanlarinin katildig
etkinlikte insan-doga arasindaki iliski ve surdurulebilirlik hedeflerine ulasmanin yollari ele alindl.

Onursal Bagkani oldugu TEMA Vakfi ile Baltas Grubu'nun is-

birliginde diizenlenen Yesil Yaka Calistayr'nin ilki, Tekfen Grup
Sirketleri calisanlarinin katilimiyla 1 Nisan Cuma giini Istanbul’'da Le
Meéridien Oteli'nde, ikincisi ise 22 Nisan'da Toros Tarim Ceyhan Sos-
yal Tesislerinde gerceklestirildi. Yesil Yaka Caligtayi, 6zel sektor cali-
sanlarinin kurumlarin strdirilebilirlik hedeflerine ulagmasina kat-
kida bulunmalarini amaghyor.

T ekfen Holding’in kurucularindan Nihat Goékyigit'in Kurucu

YESIL YAKA PROGRAMI 3 BOLUMDEN OLUSUYOR

Uc¢ temel béliimden olusan Yesil Yaka Calistayr'nda temel ola-
rak yerytuziundeki yasamin igleyisi, insan-doga arasindaki ilis-
ki ve siirdiiriilebilir yagamin somut adimlari ele alinda.

“Yer ile Gok Arasinda” baglikh ilk bélimde, doganin milyar-
larca yildir kendini nasil var ettigi ve nasil bu kadar giiclu
oldugu tanimlandi. Tkinci bslimde “Kadim Ge¢misin Yeni
Hikayesinde” temasiyla insanin doga ile olan iligkisinde
gecmisten bugiine yaptigi dogrular ve yanlhslar ince-
lenirken, “Kopriler Kurmak” adh igiinci bélimde
insanin is ve 6zel yasaminda dogaya karg: sorumlu- \
luklarini yerine getirebilmesi i¢in bir yol haritas: ¢ika-

rilarak, yeni davranis ve tutumlari iceren eylem planlar

belirlendi. \

-nny

TEKFEN CALISANLARI, GELECEK NESiLLERE 3
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMINI AKTARACAK E o s

Yesil Yaka Calistayr'na katilan ¢aliganlar, siirdiriilebilirlik he-
deflerine daha hizl ulagma, is modelleri olustururken dogadan
esinlenme, toplum ve gelecek kusaklar i¢in sorumluluk bilinciyle ¢a-
lisma gibi 6nemli yaklagimlar konusunda bilgiler edindi.

Katihimailara dogay: taniyan, doganin bir parcas: oldugunun bilincin-
de olan, gunlitk hayatindaki tercihlerinin dogaya etkilerini fark eden,
stirduriilebilir yagsam i¢cin harekete gecen ve doga dostu bir kimlik ka-
zandirmay1 amaglayan “Yesil Yaka” programinin gelirleriyle TEMA
Vakfr'nin ¢aligmalarina kaynak saglanmasi planlaniyor. ll



DOGAYLA KADER
BAGLARIMIZ

EKOLOJiK OKURYAZARLIK

Beyaz yakalilarin doga ile baglarini
glclendirmek icin kollari sivayan TEMA Vakfi,
Baltas Grubu ile baslattigi Yesil Yaka Egitim
Programi ile is dunyasina ekolojik okuryazarlik
ogretmeyi hedefliyor.
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Cevreyle barisik bir toplanti

Tekfen Insaat tarafindan duzenlenen Yonetim Gozden Gegirme Toplantisi,
bu vyl ilk kez “Sifir Karbon” prensibine uygun olarak duzenlend.

Yénetim Sistemlerinin uygunlugunu, etkinligini ve iyilestirme

ihtiyaclarimi gozden gecirmek tizere yilda bir kez sirket st yo-
netimi tarafindan diizenlenen Yénetim Gézden Gegirme Toplantisi bu
sene 21 Mart tarihinde gerceklestirildi. Toplantiya Genel Miidiir Yar-
dimailari, Danigmanlar Kurulu Uyeleri, Merkez Ofis Mudiirleri ve Pro-
je/Isyeri Miidiirlerinden olusan toplam 52 kisi katild1. Toplanti ilk kez,
kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla “Sifir Karbon” prensibine uygun olarak gerceklestirildi.

Tekfen Ingaat biinyesinde uygulanmakta olan SEC ve Kalite

Karbon
Doniisiimii

insanoglunun yaptig her etkinlik, ulagim,
Isinma, aydinlanma gibi ihtiyaclardan
otlru atmosfere bir miktar karbon salimi
yapilmasina neden olur.

Toplanti sirasinda kullanilacak elektrik enerjisi, 1sitnma i¢in kullanila-
cak dogalgaz, sehir dis1 veya yurt disindan ugak ile gelip geri dénecek
olanlardan kaynaklanan karbon emisyonlar: toplam 12 ton olarak
hesaplandi. Bu miktarin ¢evre tizerindeki olumsuz etkisini dengele-
mek amaciyla, yenilenebilir enerji kaynaklariyla tiretim yapan firma-
lardan uluslararasi onayl karbon kredisi satin alindi. Béylece toplan-
t1 organizasyonu nedeniyle atmosfere salinan 12 ton karbon
emisyonu, yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan destekle sifirlan-

mis oldu.
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Satin alinan karbon kredisi agaglandirma
veya yenilenebilir enerji projeleriicin
kullanilarak gevreye somut bir donts
yapllmasi saglanir.

Karbon salimina denk miktarda

karbon kredisi satin alinarak
o etkinligin karbon ayak izi
kGcultulebilir, hatta sifirlanabilir.

I “SIFIR KARBON” PRENSIBI NEDiR?

Gunumuzde atmosferdeki karbondioksit seviyesi, doganin kabul
edebileceginden cok daha hizli bir sekilde artiyor. Iklim degisikligi
ile mucadele, artik sadece devlet yonetimlerine degil, sokaktaki
vatandaslara ve sirketlere de ¢esitli sorumluluklar yUklayor. “Sifir
Karbon” (Karbon Nétr) prensibi, bireylerin, kurum ve kuruluslarin
yerel, ulusal veya uluslararasi etkinlikleri sonucu olusan seragazi
emisyonlarinin gonullt olarak dengelenmesini amagliyor. Karbon

Notr olmak isteyen kuruluslar, faaliyetleri cergevesinde atmosfere
saldiklari sera gazlarini (karbon ayakizlerini) hesaplayarak, bunu
dengelemek icin emisyon azaltimi saglayan projelerden karbon
kredisi satin aliyor ve boylece doga Uzerindeki olumsuz etkilerini
sifirlayabiliyorlar. Bu isleme “Karbon Denklestirme” adi veriliyor.
GUnUmuUzde giderek artan sayida kurum ve kurulus, etkinliklerini
bu sekilde Karbon Notr prensiplerine uygun olarak gergeklestiriyor.
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44 EVETII

oros Tarim Mersin Isletmesi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig Yenilenebi-
lir Enerji Genel Mudiirlugi tarafindan

verilen “Enerji Verimli Endistriyel Tesis
(EVET) Odiilii"nii almaya hak kazandi.

Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarigmas:
kapsaminda dagitilan bu édul, “enerji yo-
gunlugunu azaltma orani” en yiiksek sanayi
kuruluslarina veriliyor. Toros Tarim Mersin
Isletmesi, yapilan hesaplamalar sonucunda
kimyasal maddeler, tiriinler ve suni elyaf sek-

VERIMLILiGi
torinde birinci gelerek Enerji Verimli En-

distriyel Tesis (EVET) Odili'ntin sahibi “AFTASI

oldu. 7.ENERJI VERIMLILIGI
FORUMU VE FUARI
14 - 16 OCAK 2016

Odiil, 14 Ocak 2016 tarihinde Istanbul'da
diizenlenen 7. Enerji Verimliligi Forumu'nda,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan: Berat
Albayrak tarafindan Tekfen Holding CEO’su
Osman Birgili'ye verildi. ll

WOW Convention Center - istanbul
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ENERJi VERIMLILiGI
HAFTASI

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'ma bagli
Yenilenebilir Enerji Genel
MUudurlugu tarafindan 35.
Enerji Verimliligi Haftas
etkinlikleri kapsaminda
dizenlenen 7. Eneriji
Verimliligi Forumu ve Fuari
14-16 Ocak 2016 tarihleri
arasinda Istanbulda
gerceklestirildi. Etkinligin
ilk giint olan 14 Ocak'ta
2015 Yili Sanayide

Enerji Verimliligi Proje
YarismasI'nin oédulleri
dagrtildi.
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1 HER stanbulda

'Sira Evler
satista

Tekfen Emlak’n Istanbul Esenyurt'ta inga ettigi HEP Istanbulda binalar hizla
yUkselirken, projenin son etabr olan Sira Evler de satisa sunuldu. Peyzajla
butunlesik olarak tasarlanan Sira Evler, yuksek katl bloklardan ayri girisi ve
ozel bahge kullanimiyla ferah, aydinlik ve konforlu yasam alanlari sunuyor.

EP Istanbul biinyesinde daha genis,
H maksimum 3-4 katli ve bircogu 6zel
kullanimli bahcesi olan evlerde otur-
mak isteyenler icin tasarlanan Sira Evler’in
satigina gectigimiz giinlerde baglandi. Blok-
lardan farkli olarak dubleks ve 4+1 daireler-
den olugan Sira Evler’in buyiiklugi 194 met-
rekare ile 272 metrekare arasinda degisiyor.
17-70 metrekare arasinda bahce ve 7-14
metrekare arasinda deck kullanimi olan Sira
Evler, mutfak ve salonlarin bahceye acildig:
yesil alanlar1 ve yitksek bloklardan ayr: miis-
takil girigleri ile, 6zellikle yesil ve toprakla
temas eden bir yagsam stirmek isteyen genis
ailelere hitap ediyor.

HEP Istanbul'da toplam 14 sira ev blogu bu-
lunuyor. En az iki cepheden giin 15181 alan is-
levsel daire planlar: ve genis yagsam alanlariy-
la Sira Evler, sahiplerine ferah, aydinlik ve
konforlu yagam alanlar1 vaat ediyor.

Bahceli konut projeleri genellikle sehrin di-
sinda arazi maliyetinin digstuk oldugu bolge-
lerde yapilirken, HEP Istanbul merkezi alan-
lara yakinlhigiyla 6ne ¢ikiyor. Ayrica bu evlerin
hareketli bir yasamin siirdugii sosyal bir site
ortami igerisinde bulunacak olmasi, Sira
Evler'de yagayacak ailelerin hem mistakil bir
hayat tarzini hem de eski mahalle konseptini
bir arada yagayabilmesine olanak saglyor. ll
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Bak( Olimpiyat Stadyumu

yine sampiyon!

Gectigimiz yil ENR dergisi tarafindan Spor/Eglence dalinda 2015 yilinin en iyi projesi secilen Bak(
Olimpiyat Stadi, bu kez de Amerikan MUuhendislik Sirketleri Konseyi tarafindan 2016 yill MUhendislik
Mukemmellik Odullerinin Yapisal Sistem Kategorisinde “Diamond Award‘a layik goruldu.

Baki Olimpiyat Stad: 6diile doymuyor. Subat 2013’te s6zles-

mesi imzalandiktan sonra 24 ay gibi rekor bir siirede insa edi-
lerek Subat 2015’te teslim edilen 68 bin seyirci kapasiteli stat, Ame-
rikan Mihendislik Sirketleri Konseyi (American Council of
Engineering Companies - ACEC) tarafindan verilen ve alaninda din-
yanin sayili 6diilleri arasinda yer alan 2016 Yili Mithendislik Mitkem-
mellik Odiilleri - Yapisal Sistem Kategorisi “Diamond Award” odiilii-
ni kazandi. Bu 6dil, gectigimiz yilin eylil ayinda ENR (Engineering
News Record) dergisi tarafindan Spor/Eglence dalinda 2015 yilinin
en iyi projesi se¢ilmesinin ardindan Baka Olimpiyat Stadr'nin aldig:
ikinci bitytk 6diil oldu.

T asarimi ve ingas1 Tekfen Ingaat tarafindan gerceklestirilen

Odil, 19 Mart 2016 tarihinde, New York Waldorf Astoria Oteli'nde
diizenlenen térende Konsey Bagkani Charles Gozdziewski tarafindan
projenin Mukavele ve Teknik Ofis Miidiirti Barig Altiparmak’a verildi.

Odiilii degerlendiren Tekfen Ingaat Genel Midiirii Levent Kafkasls,
Bakdi Olimpiyat Stadi’'nin planlama ve tasarimdan ingasina kadar her
bakimdan ¢ok 6zel bir proje oldugunu ifade etti. “Tekfen’in yiiksek
miuhendislik ve is saghg: givenligi standartlarindan 6din vermeden
24 ay gibi rekor bir surede gerceklestirdigimiz projemiz, diinyanin en
prestijli 6dillerinden birini daha kazandi. Bu, Turk miuteahbhitlik sek-
toruntn geldigi noktanin gostergesidir,” seklinde konugan Kafkasl,
Tekfen kalitesinin bir kez daha tescillendigine dikkat ¢ekti. Il
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Tekfenliler bu sene 60. yili
deviriyor, biraz da lobutlari
devirsinler dedik. Ocak ayinda
Cevahir Alisveris Merkezi
Atlantis Bowling Salonu’nda
dUzenledigimiz bowling
turnuvasi keyifli, bir o kadar da
cekismeli gecti.

kirana ve heyecan dolu bir miicadele-

nin ardindan Tekfen Mihendislik’ten
Altin Vurug takiminin galibiyetiyle tamamlan-
di. Yarigmaya katilan 15 takim arasinda, ilk
oyunun sonucunda en yiiksek puani alan 9 ta-
kim, ikinci tura yiikselerek turnuvaya devam
etti. Tkinci turda da istikrarh bir performans
sergileyerek 623 puan kaydeden Altin Vurus,
bu bagarisini degerli bir birincilikle stsledi.

B irinci Tekfen Bowling Turnuvasi, kiran

Turnuvaya katilan grup sirketlerinin yildiz:
hi¢ suphesiz Tekfen Miithendislik’ti. Turnu-

vaya en ¢ok yarismaci gonderen Tekfen M-
hendislik, ilk t¢ siray1 kimseye kaptirmadi.
Turnuvada en az say1 yapan kisi de yine Tek-
fen Mithendislik'ten Burcu Sitkran Aydin
oldu. Aydin, bu performansiyla Atlantis’in
ozel “Bowling Kralicesi” madalyasini almaya
hak kazandu.

Turnuvamiza katilan tim takimlan tebrik
ediyor, heyecanimiza ortak olan ve takimla-
rinin yaninda yer alan taraftarlara da ayrica
cok tesekkiir ediyoruz. Bir sonraki turnuva-
da yeniden goriismek dilegiyle. ll

ILK 3 SIRAYI ALAN TAKIMLAR
P Altin Vurus

i Tekfen Miihendislik

= Ahmet Simsek, Ertan Sari,

Mustafa Ergin, Salih Bulca, Seckin
Genger Kurt (623 puan)

Lightning Strike
Tekfen Miihendislik

Emre Seymen, Nizamettin Serkan
Gundiiz, Erkin Palaz, Yalcin Seving,
Yunus Emre Kursun (573 puan)

The Dudes
Tekfen Mihendislik
Burak Tiztiner, Cem Corapgloglu,

Dogukan Kocabagl, Okan
Karabuga, Salih Kapar (512 puan)

DiGER TAKIMLAR VE DERECELERI

Carpe Diem (Toros Tarim)

Nadir Ozttirk, Nahit Aslan, Tolga Gulban, Yasemin
Korkut, Yiiksel Ozdemir (510 puan)

Rolling Stones (Tekfen Miihendislik)

Caner Kurtoglu, Evren Soysal, Mehmet Tuncar, Ozgir
Mut, Riza Ozgelik (428 puan)

Minyonlar (Tekfen Turizm)

Erhan Karacelik, Giilsiim Zaman, Levent Akova, Ozcan
Valcinkaya, Serkan Birgiin (428 puan)

Salla Gitsin (Tekfen Turizm)

Burcu Gokahmetoglu, Ceyla Kamaci, Kadir Akyurt,
Levent Senol, Onur Ates (425 puan)

Team Mustang (Tekfen Miihendislik)

Cem Savas, Cihan Atbas, Murat Bahri Giiler, Seren ipek,
Ugur Yerli (391 puan)

Red Dragon (Tekfen Miihendislik)

Burcu Stikran Aydin, Hakan Ayseven, Halil Kesepara,
Mesut Baykal, Seyda Altintop (389 puan)

Sunshine (Tekfen insaat)

Ahmet Aksan, Bella Asagiz, ipek Viiksel, Necla Erceis,
Yavuzhan Canli (404 puan)

The Flintstones (Emlak, Holding, Miihendislik)

Ali Kemal Kosence, Anil Cem Sahinbas, Deniz Toguslu,
Hanife Akin, Kenan Kavas (372 puan)

Valaf (Tekfen Miihendislik)

Cengiz Giines, Eren Yalin, Erhan Ozsagiroglu, Hilal Fidan
Acar, Kemal Volkan Cavdar (361 puan)

Celik Kuvvet (Tekfen Miihendislik)

Hasan Kaya, izzet Kurt, Muhammed Kaya, Muhammer
Akarsu, Yildiz Yilmaz (350 puan)

Veniis (Tekfen Miihendislik)

Esra Nur Bestay, Merve Ay, Tiilay Arabacioglu, Yesim
Hogver, Yonca Sengiin (315 puan)

High Five (Tekfen Holding)

Arzu Dodurga, Ayla Altin, Gozde Pamukgu, Ramazan
Bozac, Tugce Piirselim (300 puan)




ram, Linkedin, YouTube ve Google+ gibi sosyal mecralardaki
yerini aldi. Grup sirketleri ile ilgili giincel gelismelerin paylagil-
dig1 sosyal medya hesaplar1 kisa stirede genis bir izleyici kitlesi edindi.

T ekfen Holding, Subat ay: itibariyle Facebook, Twitter, Instag-

Tekfen Holding Facebook sayfas: 3 aylik dénemde 19.000 hayran sa-
yisina ulagti. Mart ayinda icerik bagina ortalama begeni + yorum +
paylasim sayis1 379 olarak gerceklesti.

M.fadebodk.cbni/
TekfenHolding

Yine Mart ayinda reklamlarimiz 202.668 Facebook kullanicisina eri-
sirken, paylagimlarimiz Facebook kullanicilar: tarafindan 15.448 defa
tiklandi. Twitter, Instagram ve Google+ hesaplarinda da Facebook’ta
paylagilan iceriklerin paylagimu ile ilerlendi.

Siz de Tekfen'deki en giincel gelismelerden haberdar olmak icin sosyal
medya hesaplarimiz: takip edebilirsiniz. ll

You([T) q | _9

* wiw.linkedin.com/

“plus.google. “twitter.com/ - com kfen-
. ~TWIter. pany/tekfen-
com/+tekfen -- i | i
N / Il_/ // j'.T.e»k’fen_H(s)‘l‘('iI'ril'g ‘»‘.‘hgldmg
S 2 \ —

>

~ Linked[T

27


http://www.instagram.com/
http://www.facebook.com/
http://twitter.com/
http://www.youtube.com/channel/
http://www.linkedin.com/

HABERLER

28

Grup Sirketlerimiz genelinde daha verimli ve yeni atihmlara yonelik bir yapinin olusturulmasi
amaclyla, 6ncelikle Tekfen Holding'in yonetim organizasyonunda bazi degisiklikler hayata gegirildi.
Yeni yapilanma dogrultusunda Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarina yeni atamalar yapilirken,
sirketlerin yonetim kadrolarina yeni katilimlar da oldu. Holding ile Gruplar arasindaki iletisim, isbirligi
ve verimliligin artmasina yonelik olarak Bagkan Yardimciliklari ve Koordinatorliikler olusturuldu.

Bununla beraber, kurumsallasma ve surdirilebilir yonetim yapisi g¢ercevesinde onemi giderek
artan Sirdiriilebilirlik, iSG, Uyum ve insan Kaynaklar Koordinatorliiklerinin Holding diizeyinde
kurulmasina karar verildi. Yeni organizasyonla, gunun gereklilikleriyle daha uyumlu, gicli ve dinamik
bir yapinin hayata gecirilmesi yonunde 6nemli bir adim atildi.

Sevgili Tekfen Mensuplari, Degerli Mesai Arkadaslarim,

Daha dnceden sizlere e-posta araciligiyla duyurdugumuz Hol-
ding Ust duzey yapilanmasi ile ilgili ilave acgiklama ve bilgilendir-
me igin T-Bulten'in iyi bir firsat oldugunu dustndim. Oncelikle
yeni indas edilen iki Baskan Yardimciligindan s6z etmek istiyo-
rum.

Birincisi; Is Gelistirme ve Yatirimlardan sorumlu olacak Bagkan
Yardimcilidl. lsminden de anlasilacagi Uzere, bu grup mevcut is
kollarimizda yeni proje ve yatinmlar gelistirecegi gibi, Holding'in
girmeyi dustndugu endUstri ve dnlne cikacak firsatlari deger-
lendirecektir. Sorumluluk kapsami itibariyle, bu gorev igin uzun
yillardir Tekfen TaahhUt Grubu'nun Ust yonetiminde yer alan
Cahit Oklap, en dogal aday olarak ortaya cikti.

Diger yeni Baskan Yardimciligi ise Mali Islerden Sorumlu Bagkan
Yardimciligl. Bu birim, mevcut is kollarimizda proje finansman
cozUmlerinde, stratejimiz dogrultusunda gelisecek yatirim
onerilerinde, sirket birlesmeleri ve devralmalarinda gerekli mali
calismalari yUrtUyor olacaktir. Grubumuza yeni katilan ve 2016
yiliitibariyle bu goreve vekaleten atanmis olan arkadasimiz Ah-
met Okgularn, kisa strede sergileyecedi basarili calismalariyla
asaleten atanmayi hak edecegdine yurekten inaniyorum.

2013 yilindan bu yana bos olan Taahhut Grubu Bagkan Yardim-
ciligina, hepimizin yakindan tanidigi Umit Ozdemir getirilmistir.
Kendisi, Tekfende edindigi 40 yillik tercUbesi ile Taahhit Grubu
sirketlerimizin koordineli bir sekilde ve sinerji icerisinde calis-
masini saglayacak, ayrica genis cevresi ve iliskileri ile Grubun
yeni proje ve yatirim sahalarina girmesi icin gaba gosterecek,
destek verecektir.



TEKFEN HOLDING A.S.
UST YONETIM

Tarimsal Sanayi Grubumuzun amiral gemisi olan Toros Tarim'in
Genel MUdurltigu de yilbasindan bu yana bostu. Bu goéreve Ha-
kan Goralin atandigini dnceden duyurmustuk. Kendisi bu asli
gorevinin yani sira, Tarimsal Sanayi Grup Baskan Yardimciligini
da vekaleten yUrUtecektir. Kendisinden klasik galismalarimiza
paralel, mevcut yapimizdan azami surette yarar saglayarak,
yan endustrilere girerek glcumUze glg¢ katacak calismalar
bekliyoruz.

Emlak Grubu Basgkan Yardimciligi da 2011 senesinden beri bos-
tu. Bu goreve getirilen Zeynep H. Akdilli Oral, Akmerkez'in daha
insaat asamasindan baslayarak sirketimizce taninan ve bu or-
takligimizdaki calismalariyla takdirimizi kazanmis bir kisi. Emlak
gelistirme faaliyetlerimizdeki ciromuzu artirmaya yonelik yeni
hedeflerimize ulasmakta Zeynep H. Akdilli Oral'in degerli katki-
lari olacagi kesindir.

Grup Sirketler Baskanligi gérevine geldigim ginden bu yana,
destegini her zaman yakindan hissettigim Reha Yolalan, Ku-
rumsal Isler Baskan Yardimciligi gérevine devam edecektir.

Degerli Arkadaslarim,

Bu yeni yapinin basarili olmasinin tek sarti, sizlerin destegidir.
Grubumuzu blyutmek Gzere, daha yuksek ciro ile kar rakamla-
rini hedefleyerek yola ¢ikarken, hedefimize ulasmakta tim cali-
sanlarimizin ayni inangla katkida bulunacagina eminim.

Bu vesile ile, aramiza yeni katilan galisma arkadaslarima da bir
kez daha hos geldiniz diyorum.

Selam, sevgi ve saygilarimla,

Osman Birgili
Grup Sirketler Baskani
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UMIT OZDEMIR

HAKAN GORAL

TEKFEN HOLDING BASKAN YARDIMCISI
TAAHHUT GRUBU

1948 Nigde dogumlu Umit Ozdemir, 1969 yilinda Galatasaray Lisesi'nden mezun olup, 1973 yilinda istanbul
Teknik Universitesi insaat Fakiltesinde lisans egitimini, 1975 yilinda istanbul Teknik Universitesi Zemin Me-
kanigi ve Temel MUhendislik Bolumi'nde yUksek lisans egitimini tamamladi.

Tekfen ingaat ve Tesisat A.S. bunyesinde proje muhendisi olarak 1975 yilinda géreve baslayan Umit Ozde-
mir, 1988 yilina kadar farkli projelerde, ¢esitli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra 1988 yilinda Operasyon-
dan sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gérevine geldi. Bu sire zarfinda basta Tarsus-Adana-Gaziantep
Otoyolu Projesi olmak Uzere birgok énemli projede gorev yaptl. 1998-2000 vyillari arasinda Kidemli Genel
Mudur Yardimeilig gorevini yariten Umit Ozdemir, 2000 yilinda Tekfen insaat ve Tesisat A.S. Genel Mudur-
lUgU gorevine getirilerek, bu gorevi 13 yil strdtrdl. Bu gérevin ardindan, 2013-2016 yillari arasinda Tekfen
insaat ve Tesisat A.S., Tekfen Muhendislik A.S., Tekfen imalat ve Mihendislik A.S., GATE insaat Taahhut Sa-
nayi ve Ticaret A.S. ve Tekfen-TML Ortak Girisimi sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini yGratt.

8 Nisan 2016 tarihi itibari ile Tekfen Holding Taahhtt Grubundan sorumlu Bagkan Yardimeiligi gorevine
getirilen Umit Ozdemir, 2016 yili itibariyle Toros Terminal Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini de Ust-
lenmistir.

iki cocuk ve iki torun sahibi olan Umit Ozdemir'in hobileri arasinda klasik miizik dinlemek, scuba diving ve
astronomi yer aliyor. Bir stire yoneticiligini de yapmis oldugu Galatasaray Kuliibi'nde Gyeligi bulunan Umit
Ozdemir, ayni zamanda Turkiye Miteahhitler Birligi Yiuksek Danisma Kurulu ve mezun oldugu istanbul
Teknik Universitesi Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesidir.

TEKFEN HOLDING BASKAN YARDIMCISI VEKLi, TARIMSAL SANAYi GRUBU
TOROS TARIM GENEL MUDURI

1967 dogumlu Hakan Géral, 1985 yilinda Eskisehir Anadolu Lisesi'nden mezun olup, 1990 yilinda Bogazi-
¢i Universitesi Makine Muhendisligi Bolimini ve ardindan Marmara Universitesi Endustri Mihendisligi
Bollimu'nde ylksek lisansini tamamladi. Goral ayrica, Northwestern University, Kellogg School of Manage-
ment ve Stanford Universityde Executive Management ve Leadership konulari Uzerine ileri egitimler ald.

Goral, 1990-2002 yillar arasinda Kog Holding'e bagl Otomotiv ikmal Koordinasyon Grubu'nda Grup Mudu-
ri unvaniyla tedarikgi gelistirme, satinalma ve merkezi satinalma faaliyetlerini koordine ederken, yine Kog
Otomotiv Grubu sirketlerinde gesitli projeler yonetti. 2001-2004 yillarinda Mako Elektrik’e (Magneti Marelli
JV.) gegerek Satig, insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Midur Yar-
dimcisi, CFO olarak gorev aldi. 2006da Doktas' satin alan Componentanin Turkiye Kidemli Bagkan Yar-
dimciligg gérevini Ustlenen Goral, bu gorevi kapsaminda Compenenta Corporation Yartitme Kurulu Uyeligi
yapti ve Turkiyedeki dort is biriminden sorumlu Genel Mudur olarak calisti. Ayrica, Componenta Dokim-
cultik ve Tic. AS. ile Kumsan AS. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 2012-2016 tarihleri arasinda
inci Holding CEO ve cra Kurulu Baskani olarak gérev alan Géral, inci Holding grup sirketleri olan inci Ak,
incitas, ISM, inci Lojistik, Aten Brantner ve Maxion incide Yonetim Kurulu Baskanliklari ve Uyelikleri yapti.

Hakan Goral, Nisan 2016 tarihi itibariyle Toros Tarim Genel Mudurligu ve vekaleten Tarimsal Sanayi Gru-
bundan sorumlu Tekfen Holding Bagkan Yardimciligi gérevini Ustlenmistir. Evli ve 12 yasinda bir kiz ¢co-
cugunun babasi olan Goralin ilgi alanlari arasinda ailece seyahat etmek, kayak ve yelken yapmak, kitap
okumak, muzik dinlemek yer almaktadir.

ZEYNEP H. AKDILLI ORAL

TEKFEN HOLDING BASKAN YARDIMCISI
EMLAK GELISTIRME GRUBU

1959 Istanbul dogumlu Zeynep Akdilli Oral, 1977 yilinda Adapazari Lisesinden, 1982 yilinda ise istanbul
Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi‘nden mezun oldu. 1983 yilinda Cilingiroglu Mithendislik
ve MUsavirlik Ltd. Sti.nde Proje Muhendisi olarak ¢alismaya baslayan Akdilli Oral, daha sonra Transklima
izzet NASIde Teklif Hazirlama ve Satis Mihendisligi yapti. 1990 yilinda Akmerkez Etiler Adi Ortakligi'nda
Santiye Kontrol Milhendisi olarak géreve baslayan Akdilli Oral, Akmerkez'in yonetim sirketi Uggen Bakim
ve Yonetim Hizmetler A.$/de 1994-2004 yillari arasinda siraslyla Genel Mudur Yardimeisi ve Genel Mudur
gbrevlerini Ustlenmis olup, 2004-2012 arasinda ise Akmerkez GYO'nun Genel MUdurluguana yaratta. Akdilli
Oral, 2012-2016 yillari arasinda SAF GYO A.S./de Genel Mudur olarak gérev aldi.

Zeynep Akdilli Oral, Mayis 2016 tarihi itibariyle Tekfen Emlak Gelistirme Yatirnm ve Ticaret A.S. ile Tekfen
Gayrimenkul Yatirim A.S./nin Yonetim Kurulu Baskanligi ve Tekfen Holding'in Emlak Gelistirme Grubu'ndan
sorumlu Bagkan Yardimciligi gérevini Gstlenmistir.

Akdilli Oral, otomobillere ve otomobil motorlarina olan ilgisi nedeniyle makine mihendisligi okumaya ka-
rar vermistir. YUksek sesle pop muzik dinlemekten zevk alan Akdilli Oral igin, basta Caykovski'nin eserleri
olmak Uzere, klasik muzik de bir vazgegilmezdir. Akdilli Oral'in, sonunu seyircinin hayal diinyasina birakan
Fransiz filmleri dzel ilgi alanidir.



DOC. DR. OSMAN REHA YOLALAN

TEKFEN HOLDING BASKAN YARDIMCISI
KURUMSAL iSLER

1961 Istanbul dogumlu Osman Reha Yolalan, 1980 yilinda Galatasaray Lisesi'nden mezun olup, 1984 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Endustri Mihendisliginde lisans egitimini, 1987 yilinda Bogazici Universitesi
Endustri MUhendisligi Bolumi'nde yiksek lisans egitimini tamamladi. 1990 yilinda Kanadada Université
Lavalda Yonetim Bilimleri alaninda doktora derecesini alan Yolalana, 2000 yilinda T.C. Universitelerarasi
Kurul tarafindan Yoneylem Aragtirmasi Ana Bilim Dalinda Universite Dogenti unvani verildi.

Yolalan, 1991 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda Stratejik Planlama Grubu’'nda uzman olarak profesyonel is
yasamina basladi. 2000-2004 yillari arasinda Finansal Analiz ve Kredi Risk Yonetiminden sorumlu Genel
Mudur Yardimeiligl, 2004-2005 vyillar arasinda ise Yapi ve Kredi Bankasi Genel Mudurlugu gorevini Ustlen-
di. Yolalan, ayni zamanda, bankanin yurtici ve yurtdisi mali istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulundu. Ayrica, 1993 yilindan bu yana Bogazigi, Marmara ve Sabanci Universitelerinde ekonomi ve finans
alaninda yari zamanl 6gretim gorevlisi olarak lisans, yiksek lisans ve doktora dersleri vermektedir.

Osman Reha Yolalan, Tekfen Grubu'na 2006 yilinda énce Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak, ardin-
dan da Tekfen Holding'in halka arz projesinin gerceklestiriimesi amaciyla katildi. Yolalan, 2006 yilindan
bu yana Tekfen Holding Kurumsal Islerden sorumlu Baskan Yardimcisi gorevini yiritmektedir. 2016 yili
itibariyle Grup Sirketlerinden Tekfen EndUstri Yonetim Kurulu Baskanhdi, Tekfen Gayrimenkul Yatirim A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Toros Terminal, Tekfen Kultlr ve Tekfen Sigorta Aracilik Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini Gstlenmistir.

iki ogul babasi olan Yolalan, koyu bir Galatasaray taraftaridir.

AHMET OKCULAR

TEKFEN HOLDING BASKAN YARDIMCISI
STRATEJi, i$ GELISTIRME VE VATIRIMLAR

1950 Geylan-Kosova (eski Yugoslavya) dogumlu Cahit Oklap, Denizli Lisesinde mezun olup, 1974 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kimya Muhendisligi Bolimu'nde lisans; 1979 yilinda ODTU Enduistri
Muhendisligi Boluminde yiksek lisans egitimini tamamladi. Ogrenciliginden itibaren ODTU'de Arastirma
Asistani olarak bir stre calistiktan sonra, profesyonel kariyerine Eyltl 1979'da PETKIM Aliaga Kompleksinin
insa surecinde Planlama Muhendisi olarak bagsladi. Eyltl 1983'te Tekfen insaata katilan Oklap, boru hatlari
ve otoyol projelerinin icrasi igin yabanci ortaklarla kurulan birgok ortak girisim ve konsorsiyumda Tekfen
insaat’ yonetici seviyesinde temsil etti. 1995 yilinda Tekfen Holding'in Almanyadaki istiraki olan HMBnin
(Hallesche Mitteldeutsche Bau A.G) Genel Mudurligune getirildi. Bu gorevi devam etmek Uzere, EylUl
2008de, Tekfen insaatin Kazakistan ve Almanya operasyonlarindan sorumlu Genel Midur Yardimeilig
gorevine atandi.

Cahit Oklap, 8 Nisan 2016 tarihi itibariyle, Tekfen Holding Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlardan sorumlu
Baskan Yardimciligi gorevine getirilmistir. 2016 yili itibariyle GATE Yonetim Kurulu Baskanligi, Tekfen ingaat
ve Toros Tarim Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ile Azfen Yonetim Kurulu Uyelikleri gorevlerini de Ustlenen
Oklap, ayrica HMB Genel Mudurluga goérevini strdtrmektedir.

Yetiskin bir kiz ve ogul babasi olan Oklap, ingilizce disinda italyanca, Aimanca, Arnavutca ve Sirpca biliyor.
Okudugu kitaplarla ilgili deginiler ve tanitimlar kaleme alan Oklap, turkd, klasik mizik ve Italyan lirikleriyle
hafif muzik dinlemeyi seviyor.

TEKFEN HOLDING BASKAN YARDIMCIS! VEKLi
MALI iSLER

1970 Istanbul dogumlu olan Ahmet Okgular, 1988 yilinda Kadikéy Anadolu Lisesinden mezun olup, 1993
yilinda Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi ve Endustri Miihendisligi Bolimlerinde lisans,
1995 yilinda da International University of Japande Uluslararasi Is Idaresi alaninda lisanstistd egitimini ta-
mamladi. Okgular, 1996 yilinda Finans Yatirrm Menkul Degerler A.$/de Kurumsal Finansman Bolimi‘nde
uzman olarak is hayatina basladi ve 2005 yilinda Grup Muduru olarak ayrilana kadar ¢ok sayida halka arz,
M&A danismanlidl, proje finansmani ve ¢zellestirme projesinde danismanlik gérevini yartttt. 2005 yilinda
Tarkiye M&A Danismanlidi ve Sermaye Piyasalari Grup Baskani olarak HSBC Banka katilan Ahmet Okgular,
HSBC'nin Turkiyede yatirim bankaciligi faaliyetleri alanindaki basarilarina katkida bulunarak, cok sayida
onemli M&A ve halka arz projesine aracilik etti. Okcular, ayrica 2008-2010 vyillari arasinda HSBC Yatirim
Menkul Degerler A.Snin Icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak aracilik faaliyetlerinin yénetimini Gstlendi.

Ahmet Okgular, 8 Nisan 2016 tarihinde Tekfen Holding Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi Vekili
olarak atanmistir. Ayrica, 2016 yili itibariyle Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini de Ustlenmistir.

Hafta sonlari ailesiyle ve ¢zellikle 6 yasindaki kizi Melisa'yla vakit gecirmeyi seven Okgular, her turlt sporu
zevkle takip ediyor. Zamaninda basketbol, futbol, binicilik, bisiklet gibi gesitli sporlari yapan Okgular brig
ve fotografciliga da merakii.
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Gokce ve Caner Faki

larinda “Mutlaka goriilmesi gereken yerler” listesinde ilk sira-

larda yer alan Venedik, bu kez de bizleri konuk ediyor diinya-
sina. Venedik adasina ayak basar basmaz tarihi dokusu biyiltayor
bizleri. Piazza San Marco (San Marco Meydani) ve cevresindeki turis-
tik yapilari, heykelleri ve 6nemli tarihi binalar1 inceliyoruz. Basilica
di San Marco (San Marco Bazilikasi), Palazzo Ducale (Diikler Sarayn),
Campanile di San Marco (Aziz Mark’in Can Kulesi), Ponte dei Sospiri
(Son Nefes Kopriist) goriilmesi gereken 6nemli yapilar...

Y uzyillardir turistlerin ilgisini ceken, sayisiz dergi ve gezi kitap-

San Marco Meydani'nda cumartesi gini baslayacak festival éncesi
son hazirliklar devam ediyor. 177 tane kanalla birbirinden ayrilmig
ve 420 kopriiyle birbirine baglanan 118 adali bir ytzen sehrin her
sokag1 ayr1 bir guzellik ve biz bu sokaklarda saatlerce dolagiyoruz.
Her kése baginda bir koprii, her kanalda sark: séyleyen gondolcular.
Biz de gondol sefasinda buluyoruz kendimizi. Yaklagik yarim saatlik
bir gondol keyfinden sonra, bolge halkinin tercih ettigi lokal bir pizza
restoranina atiyoruz kendimizi. {talyan pizzasi gercekten bir baska!

“Gelmisken Italya’ya, gitmemek olmaz Floransa’ya” diyerek, sonraki
giin Floransa’nin yolunu tutuyoruz. Tam bir sanat sehri Floransa. Sa-
nat ve tarih merakllari icin en az 2-3 giin siirer bu sehirde dolagmak.
Piazza della Signoria (Signoria Meydani), Galleria degli Uffizi (Uffizi
Galerisi), Galleria Della Accademia (Akademi Galerisi), Duomo di Fi-
renze (Floransa Katedrali) ve Ponte Vecchio Képrisii gérillmesi gere-
ken yerlerden. Biz ise birka¢ saatlik imkanimiz dahilinde gezip gér-

diklerimiz, cektigimiz fotograflar ve yedigimiz giizel yemeklerin
anisiyla ayriliyoruz Floransa’dan.

Bir sonraki gin ise biraz da Orta Avrupa kiiltiirdi yasayalim diyerek
Slovenya’ya dogru yola ¢ikiyoruz. Burada yaptigimiz kisa gezi ile
Ljubljana sehrini ve buyileyici guzellikteki Bled Gélu'nii bir gin de
olsa yagsama firsat1 buluyoruz.

Gezimizin son gunii “vaporetto” ile Biyiik Kanal tizerinde yaptigimiz
yaklagik yarim saatlik vapur keyfinden sonra, San Marco Meydani'nda
karnaval cogkusu ile harmanlanmis bambagka bir Venedik karsiliyor
bizleri. Meydandaki ana sahnede giin boyu en iyi maske ve kostam
yarigmalari ve cesitli etkinlikler yapiliyor. Oncesinde yarismacilarin
cesitli kostium ve maskeler ile sokaklarda dolagmasini ve yiizlerce in-
sanin onlarin fotograflarini cekmesini gézlemliyoruz. Biz de kalaba-
liktan firsat bulup fotograf ¢ektiriyoruz. Oglene dogru baslayan II
Volo dell’Angelo (Melegin Ucusu) etkinligini binlerce insanla beraber
izliyoruz. San Marco Meydanr'ndaki en yiksek yap: olan Can
Kulesi'nden, meydanda kurulan sahneye kadar gerilen halatla bir
“melegin” agagiya “ucurulmasi” geklinde gerceklesiyor bu etkinlik.
Gun boyu devam eden etkinliklere, istemeyerek de olsa veda edip,
eve donus i¢in havaalanina gidiyoruz.

Ugagimizin penceresinden son kez selamliyoruz Venedik’i. Kanallar
sehri Venedik’i. Mutlaka gorilmesi gereken bu gehri, ¢zellikle karnaval
zamaninda yagama ayricaligini bize sunan Tekfen’e tesekkir ederiz.
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Ayse Ve Erkin Palaz

28 Ocak 2016, Persembe

Sabah erken saatlerde Atatiirk Havalimani’'nda tiim tur ekibi ve reh-
berimizle bulustuktan sonra 07:00 ucag ile Venedik’e geldik. Otobii-
se yerlestik ve turumuz bagladi. Otele gitmeden 6nce ilk duragimiz
Venedik. Babaannesi tarafindan italyan olan rehberimiz, sehre ula-
sana kadar bize Italya ve Venedik tarihi ile ilgili bilgiler verdi.

ftalya'da tiim sehirlerin kuruluslariin gercekten ilging hikayeleri var.
Venedik sehri barbarlardan kagan Bizanshlarin 453 yilinda Venezia
bolgesine gelmesi ve kendilerini givene almak i¢in ufak adaciklar ku-
rarak deniz tizerinde yagamaya baglamalari ile kurulmus. Agaclar tze-
rine kurulan ufak adalardan olusan sehir, hala ayni agaclar tizerinde
durmakta. 7. yiizyilda Venedik Cumhuriyeti kuruluyor, 12. yuzyilda
ise Hagh Seferleri ile Istanbul'dan Venedik’e hazineler gelmeye basli-
yor. Venedik en zengin sehirlerden biri haline geliyor béylece.

Bizim de katilacak oldugumuz meghur Venedik Karnavali, 1094 yilin-
da baglamis. Maskelerin ve kostiimlerin anlami, karnaval siiresince
sinif ayrimlarindan siyrilip herkesin esit bir sekilde eglenmesi. Vene-
diklilerin Rénesans zamaninda Papaliga kars: duranlar arasinda ol-
masi da ilgi ¢ekici bir ayrint.

Venedik’e ulagtiktan sonra, oradaki tarihi yapilar hakkinda bilgiler
alarak sehirde gezmeye bagladik. Hem yasanan terér saldirilari, hem
havanin biraz kapali olmasi, hem de hafta i¢i olmasi nedeniyle bekle-
digimiz kadar kalabalik yoktu. Bu da bize rahat rahat gezme imkam
tanidi sehirde. Gergekten ilging bir sehir; daracik sokaklar ve ana ge-
¢im kaynag: turizm. Sehrin yerlegik nifusu 20 bin civarindaymis. Es-
naf ve ¢alisanlarin cogu gece Venedik digindaki evlerine déniiyorlar.
Doénemlik ¢aliganlar, bazi yerliler, okumaya gelen 6grenciler ve turist-
ler kaliyor gehirde.

Aksamiistii saat 5 gibi gondol turu i¢in tekrar ekiple bulustuk. Bir
gondola en fazla 5 kisi binebiliyor ve standart olarak turlar 45 dakika
civarinda siiriiyor. Sehri kanallardan gérmek farkli bir bakig acis1 ka-
tiyor gercekten. Tiim binalar ayr1 birer sanat eseri gibi yapilmis. Gon-

dol turu sonras: yemek ve otele doéniis i¢in yola ¢iktik. Yorucu ve ¢ok
keyifli bir ilk gindii.

29 Ocak 2016, Cuma

Tkinci giin programimizda Floransa gezisi vardi. Yaklasik 3-4 saatlik
bir otobiis yolculugu sonrasi saat 11-12 gibi Floransa’ya ulastik. Reh-
berimiz kisa bir gehir turu ile birlikte bize Floransa'nin ilgin¢ yanla-
rindan bahsetti. Floransa’nin en ilging ve bence en 6énemli ézelligi,
bilimi dinin éntinde tutmalari. Zaten bu sayede tarihte bir¢cok bilima-
daminin yetigmesine ev sahipligi yapmisg bir sehir. Yapilarin her bi-
rinde bilimadamlarinin dokunusglarini hissetmek miimkiin.

Italya seyahatimizin en keyifli giintiydii bence Floransa gezisi. Sehir
turunun ve giizel bir et yemeginin ardindan kendi gezimize bagladik.
Saray1 ve Ponte Vecchio Képriusiniu gezdikten sonra Galileo
Miizesi'ne girdik. Galileo ve daha bir¢cok bilimadaminin diinyaya ve
teknolojik gelismelere yon veren bulusglarini gérme sansimiz oldu.
Bulusma zamanina az siire kala Uffizi Galerisi'ne (eskiden ofis olarak
kullanilan binalar) girmek ¢cok mantikli olmadi. Icerideki sanat eser-
leri kosarak gezilemeyecek kadar etkileyici. Sonugta biraz acele ile de
olsa kesinlikle degdi.




Aksamiistii ekip ile bulusup dénus yoluna gegtik. Gene 3-4 saat siiren
yol sonrasi gayet yorgun ve mutlu bir sekilde otelimize ulagtik. Gun-
litk ortalama 15-20 km civarinda yiiriiyor olmanin acisini dénince
yasayacagimizin bilincinde giizel bir uyku ¢ektik.

30 Ocak 2016, Cumartesi

Cumartesi gunii erkenden kalkip otobiis ve tramvay ile tekrar
Venedik’e geldik. Bu kez sehri biraz daha detayli gezme firsatimiz
oldu. Giin boyu, hatta geldigimizden beri ana besin kaynagimiz pizza
ve dondurma oldu diyebilirim kendi adima. Esim biraz daha iyi ter-
cihler yapti saniyorum yemek konusunda. Deniz trtnleri, makarna-
lar1 ve kullandiklari soslarla ftalyan mutfag: son derece leziz ve keyif-
li. Yemek yeme kultirlerimiz arasinda ciddi farklar var. Bizim
kilturiimiizde yemekler ortaya gelir ve herkes istediklerini tabagina
alir. Italyan restoranlarinda gérdiigiimiiz birinci tabak, ikinci tabak
gibi yemek siralar1 Italyanlarin ev hayatlarindan gelmis. Evdeki sira-
dan bir aksam yemeginde de 3-4 kere tabak degistirerek sirayla ye-
mekleri aliyorlarms.

Gelmeden 6nce internetten arastirmasini yaptigimiz yerleri gezdik.
Sehirde bir¢ok ditkkanin 6zel tasarim trtnler satiyor olmas: dikkati-
mizi ¢ekti. Her yerde gérdugiimiiz markalarin aksine 6zel iirtinler var
gercekten, tabii fiyatlar: da o oranda yiikselmekte bu magazalarda.
Ogleden sonra saat 2 gibi karnaval i¢in meydanda toplanilmaya bag-
lanmas ile kalabalik artti. Kurulan sahnede diizenlenen geleneksel
gosterileri, danslar1 ve kostiimleri izleyebildik. Italya'da yasayan ar-
kadaglarimizla aksam bulusup giizel bir restoranda aksam yemegi ve
sarap ile gint sonlandirdik. Son tramvay ve otobiisii yakalayarak
otele dénmeyi bagardik.

31 Ocak 2016, Pazar

Son giinimiizde Garda Goélu ve Verona gehri gezileri planlanmigti.
Sabah havanin kapali olmasi Garda Géli'niin manzarasini gérmemi-
ze engel olmus olsa da, etrafindaki kasabalardan bir tanesini gezme
sansimiz oldu.

Ekip olarak burada fazla vakit kaybetmeden Verona'ya gitme karar:
aldik. Verona, William Shakespeare’in meghur Romeo ve Juliet eseri-
nin ev sahibi. Sehrin digina otobiisi park ettikten sonra, sehir turu
ile merkeze kadar ulastik. ftalya’da her sehrin girisinde turist kafile-

2 Venezia - Palazzo Ducale
da un acquarello G, Ospial
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leri ve otobisler oldukea yitksek giris ticretleri 6diiyorlar. Turizm ger-
cekten onemli gelir kaynaklarindan biri Italyanin ve bunu cok iyi
yonetiyorlar.

Sehir merkezinde Romeo ve Juliet’in evine kadar devam eden turu-
muz sonrasi gruptan ayrildik. Aligveris sokaklar: arasinda gecen gii-
nimizi, bulugsma noktasinda bir restoranda balkabakli ravioli ve
spritz esliginde dinlenerek tamamladik. Ekibin toparlanmasi, otele
déniip esyalarin alinmasi ve havaalanina gecilmesi ile dért gunlik
Italya seyahatimizin sonuna gelmis olduk.

Gezdigimiz t¢ sehir de birbirinden olduk¢a farkl: tarihlere, fiziksel
yapilara ve gunlik hayat akigina sahip. Venedik, mutlaka gorilmesi
gereken bir gehir; hatta miimkinse karnaval zamani. Floransa, igle-
rinde en etkileyici olan gehir; hem tarihteki durugu, hem sanat eser-
leri, hem de giizel yapilar ile. Verona, daha sakin ve i¢lerinde en ya-
sanabilecek sehir bence. Hem giizellikleri, hem de diizeniyle huzur
veren bir gehir.

Tekfen’e yogun is ve Istanbul temposundan kacarak, bize boyle giizel
bir gezi imkan1 tanidif i¢in gercekten cok tegekkiirler. ll
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Cukurova‘yidaicine alan tarihi Kilikya bolgesi, hem cografi konumu hem de yeraltive
ilgisini cekti. Seyhan ve Ceyhan nehirlerinin hayat verdigi bu topraklarda Hitit, M
verdiler. Bu miicadelenin temelinde, Dogu Akdeniz’i kontrol altinda tutma hedefi |
binlerce yildir oldugu gibi, bugiin de bereket sunmaya devam ediyor. Yore insanir
tarim merkezlerinden biri olarak Tiirk ciftcisine kollarini aciyor.



yerustu kaynaklarinin zenginligi nedeniyle, tarihin her déneminde buiyiikdevletlerin
ir, Asur, Roma, Bizans ve Pers devletleri ile cesitli kralliklar egemenlik mucadelesi
cadar, bolgenin bereketli topraklarina sahip olma istegi de yer aliyordu: Cukurova,
1n soyledigi gibi, “adam ekilse biten” bu verimli topraklar, Anadolu’nun en onemli
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intmiizde Toros Tarim'in “Akdeniz Bélgesi” olarak ta-
nimladig alan, tarihi Kilikya ile hemen hemen ayni1 sinir-
lar1 paylasiyor. Batida Alanya'dan baglayarak doguya
dogru Karaman, Mersin, Nigde, Adana, Osmaniye, An-
takya, Gaziantep ve Kahramanmarag’a kadar uzanan bir bolgeyi kap-
sayan Kilikya, Anadolu’'nun en 6nemli tarihi bolgeleri arasinda yer
aliyor.

Kilikya adi, Helenistik désnemde kullanilmaya bagladiysa da, bélgenin
tarihi cok daha eskilere gidiyor. Mersin'deki Yumuktepe ve Tarsus’ta-
ki Gozlukule Hoyiiklerinden elde edilen bilgiler, bu bélgedeki yerlegi-
min Neolitik Caga (M.O. 8000-5500) kadar uzandigini ve burada ya-
sayan insanlarin o dénemde tarim yapip keci ve sigir yetistirmeye
basladiklarini ortaya koyuyor. Binlerce yil boyunca bir¢ok yerlesime
sahne olan bélgede kurulan ilk siyasi varlik, Hitit imparatorlugu’na
bagh Kizzuwatna Krallig idi. Hurrilerin kurdugu bu krallik, ayni za-
manda Hititlerin denizle baglantisini kuruyordu. Orta Anadolu,
Dogu Akdeniz sahilleri, Kuzey Suriye, Mezopotamya, hatta Kibris,
Misir ve Ege Diinyas ile iletigimi olan Kizzuwatna, dogal kaynaklar
agisindan da son derece zengindi. Toros Daglari’'nda demir ve gimiis
cikarildig: gibi, yamaglar ormanlarla kapliydi. Ayrica tilkenin nehir-
lerle sulanan duzlik kesimleri, tarima uygun topraklarla kapliydu.

Eski ¢aglarin tinlii cografyacisi Strabon’a gére Helenistik ve Roma dé-
nemlerindeki Kilikya iki kisma ayriliyordu: Cilicia Aspera, yani Daglik
Kilikya ile Cilicia Pedias, yani Ovalik Kilikya. Daglik Kilikya, tarim
agisindan fakir bir bolgeydi. Tarim gii¢ kosullar altinda yapiliyordu,
ama bu bélgedeki sehirler sitmanin 6ldartct etkisinden ve ikide bir
¢ikan savag tehlikesinden uzakti. Ovalik Kilikya'da ise toprak bere-
ketliydi. Fakat bolgeyi yerlesime a¢mak i¢in hem batakliklarla, hem
sitmayla, hem de istilacilarla miicadele etmek gerekiyordu.

Yine de Antik Cag ekonomisinde tarimsal iiretim 6nemli bir rol oyna-
digindan Kilikyanin bereketli ovalar1 insanlari kendine ¢ekiyordu.
Bolgeden elde edilen buluntular, kiigiik ¢iftlik ve koy temelli bir eko-

nominin varlifina iligkin ¢ok sayida arkeolojik kanit sunmaktadur.
Tarihi caglarda sirasiyla Hitit, Asur ve Pers egemenligine giren bolge,
bir stire Biiyiik Iskender’in yénetiminde kaldi ve Roma’nin ikiye bo-
linmesinden sonra Bizans’in hakimiyetine gecti. 7. yuzyilda Musli-
manlar, 12. yiizyilda Hagh ordulari, sonra da Anadolu Selguklulari ve
Ramazanogullar1 Beyliginin yénetimine giren bélge, Yavuz Sultan
Selim’in Caldiran seferinden sonra Osmanli yénetimine gecerek 19.
yuzyila kadar devam eden uzun bir istikrar dénemi yagsadi. 1833’te
Misir ordusu tarafindan istila edilen Cukurova, tekrar Osmanl yéne-
timine gectikten sonra Halep Vilayeti'ne baglandi, 1867 yilinda ise
Adana Vilayeti kuruldu.

CUKUROVA PAMUKLA TANISIYOR

19. yiizyilin ikinci yarisi, tarimsal agidan Cukurova i¢in bir dénim
noktasi oldu. 1861’de ABD’deki i¢ savag nedeniyle pamuk ihtiyacin
kargilayamayan Ingiltere, Misir ve Anadolu'da pamuk iiretimini teg-
vik etmeye basladi. Ingiltere’nin yogun ¢abasi sonucu 1862'de ¢ikari-
lan bir fermanla pamuk treticisine devlet arazisi verildigi gibi, vergi
muafiyeti ve tcretsiz tohumluk gibi kolayliklar saglandi. 1864’te Ti-
caret ve Ziraat Nezareti konuyla ilgili bir yénetmelik hazirlad: ve iki
yil icerisinde 140 ton pamuk tohumu getirildi.

Aymi yillarda yine Ingiltere tarafindan bélge ile ilgili ulasim projeleri
hazirlandi. Bélgenin Iskenderun-Halep iizerinden Basra’ya; Antep-
Urfa uzerinden Diyarbakira ve Aksaray-Kochisar tzerinden
Ankara’ya baglanmasi i¢in planlar yapildi. 1886’da Adana-Mersin de-
miryolunun agilmasiyla, tarim makineleri ithalinde ve tarima dayal:
sanayide hizli bir gelisme yagsandi. Bélge halki ilk buharli bicerdover,
pulluk ve harman makineleriyle bu dénemde tanigti. Amerikan
McCormick sirketi Adana'da, Fiat traktérleri Adana ve Mersin'de,
Fordson sirketi Tarsus’ta temsilcilikler acti. Ingiliz girisimciler Ada-
na, Mersin ve Tarsus’ta ilk qrgir fabrikalarini kurdular. 1887'de
Tarsus’ta iplik fabrikasi, 1890'da Adana'da askeri giysi fabrikasi,
1904’te de dokuma fabrikas: faaliyete gecti.
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TEKSTIL SEKTORUNUN ONCULERI

19. ylzyilin ikinci yarisinda yabanci sermayenin Gukurovada

kurmaya basladigi ¢ircir, iplik ve dokuma fabrikalari, Tirkiye'deki

tekstil sanayisinin 6nculeriydi. Ancak bu tesislerin ¢ogu, izleyen
yillardaki savas ve isgaller nedeniyle kapanmak zorunda kaldi.
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Bolgenin yiikselen ekonomisi, Ingiliz ve Fransizlarin ardindan Al-
man ve Amerikalilarin da bolgede etkinlik miicadelesine katilmasina
neden oldu. 20. yiizyilin baginda, bélgedeki ticari faaliyetlerde adeta
bir patlama yagandi. Adana’da Sanayi ve Ticaret Odas: ile Ticaret
Borsasi olusturuldu. Alman fhrag Birligi Mersin'de bir sube acarken,
Deutsche Levantinische Baumwolle Gesellschaft (Alman Levanten
Pamuk Sirketi) Cukurova’da pamuk iiretim ve ticaretine bagladi. Bsl-
gedeki girisimcilerin ihtiya¢ duydugu krediyi saglamak amaciyla Os-
manli Bankasi Adana, Mersin ve Tarsus’ta; Die Deutsche Orient
Bank Mersin ve Tarsus’ta; La Banque Francaise de Syrie, Adana ve
Mersin'de subeler agmiglardi. Dahasi, Fransa ve Almanya, Mersin,
Adana ve Iskenderun’da kendi posta merkezlerini kurmuslard.

Bolgede yetistirilen aranlerin cogu Mersin Limani'ndan
yurtdigina ihrag ediliyordu. 1913 yili itibariyle bu ihra-
catin yaklagik yiizde 54'iint tahil ve un, yizde 16’sin1
pamuk ve iplik, yiizde 14’tnii de susam olusturuyordu.
Orman urinleri de ihracatta 6nemli bir paya sahipti. B6l-
genin zenginligi, [. Diinya Savagi'ndan sonra galip devlet-
lerin g6ziini bolgeye dikmesine yol agmisti. Nitekim sa-
vagin hemen ardindan Antep, Maras ve Urfa vilayetleri
Ingilizlerin isgaline sahne olurken, Fransiz birlikleri de
mitareke hitkimlerini hice sayarak 21 Aralik 1918de
Adana’y1 iggal ettiler.

Bundan sonraki dénemde Fransizlar, bélgedeki ekonomik
faaliyetleri kendi istek ve ¢ikarlari dogrultusunda yénlen-
dirmek i¢cin yogun bir ¢caba icine girdiler. Bolgedeki ¢ikarlari-
n1 kurumsallagtirmak amaaiyla ihtiyac¢ sahiplerine uzun va-
deli kredi olanag: saglarken, Adana Pamuk Kumpanyas:
adiyla bir Fransiz girketi kurarak ciftcilere kredili tohumluk
dagittilar. Bu donemde haberlesme imkanlarinin artirilmasi, yeni
yollar yapilmas: ve Mersin Limaninin genigletilmesi gibi faaliyetler
yuriten Fransiz yonetimi, dogal kaynaklar: ve pamuk tiretim potan-
siyeli nedeniyle vazgecilmez saydigi Cukurova’ya yerlesmeye caligi-
yordu.

KURTULUS MUCADELESI

Cukurova'daki Fransiz iggali, Misliman ahalinin bolgeyi terk ederek
kuzeye ¢ekilmesine sebep oldu. Bu durum, sosyal ve kiiltiirel alanda
bircok olumsuzluga yol actig1 gibi, ekonomik ve ticari hayati da ke-
sintiye ugratti. Savas ve iggal yillarinda, tarimsal tiretime dayanan
boélge ekonomisi bityiik bir ¢okiinti yasadi. Bélgenin en énemli eko-
nomik varligi olan pamuk tretimi disti. 1914 yilinda 135.000 balya
olan pamuk tretimi, 1921 yilinda 20.000 balyaya kadar gerilemigti.
Ayni durum hububat tretiminde de yasand:. Yeterince mahsul alina-
madig1 icin pamuk ve un fabrikalar: kapanda.

Bu durum, Milli Miicadele déneminde de devam etti. Ama biitiin zor-
luklara ragmen Cukurovalilar, tim gugcleriyle Milli Macadele’ye des-
tek vererek Fransiz iggalcilere karsi Dortyolda, Kozan'da “cete
savagi’na giristiler. Atatirk’iin talimat: ve bolgeye génderdigi subay-
larin destegiyle baglatilan bu gii¢li direnis, Fransizlar1 6nce ategkes
ilan etmeye, daha sonra da Ankara Antlagmasi'ni imzalamaya zorla-
di. 20 Ekim 1921’de TBMM ve Fransiz Hikimeti arasinda imzala-
nan Ankara Antlagmasi ile Tirk milli egemenliginin haklilig, bir Iti-
laf Devleti tarafindan ilk kez taninmig oldu.

CUMHURIYET DONEMI

Fransizlar bolgeyi Ttrk yonetimine devrettiklerinde tiretim diismds,
ticaret durmustu. Tarlalar bos, ¢iftlikler sahipsizdi. Ankara hikume-
ti, bolgenin Turk yénetimine ge¢mesinden sonra, savas ve iggal dola-
yisiyla bagka yerlere go¢ etmis olan halkin geri dénmesi i¢in yogun
bir ¢aba sarf etti. Cumhuriyetin ilaninin ardindan hiktamet, topra-

CUMHURIYETIN iLK TARIM FUARI

Cumbhuriyetin kurulusundan sadece 6 ay sonra, Atatlrk’'lin
talimatlariyla Cumhuriyet tarihinin ilk uluslararasi tarim fuari
olan Adana Beynelmilel Ziraat Sergisi acildi. Tarimda hizl bir
atilim yapma arzusunun somut bir gostergesi olan fuar tam 1 yil
boyunca agik kaldi.

gin yeniden iglenmeye baglamasi, yatirim ve iiretimin artirilmasi icin
girisimlere bagladi. Nitekim Cumhuriyet tarihinin uluslararas: statii-
deki ilk “Ziraat Sergisi”, bizzat Mustafa Kemal'in direktifleri dogrul-
tusunda 1924’te Adana’da agildu.

Bu dénemde ilkel yontemlerle yapilan tarimin gelistirilmesi i¢in de
buyuk bir seferberlige girigildi. Tarimda makinelesmeyi saglamak
i¢in, 1926’da ¢ikarilan yasayla, traktér kullanan ciftgilere mali ve tek-
nik yardim destekleri getirildi. Tahil, pamuk, misir, patates gibi tarim
urtnlerinde, iyilestirilme saglayacak tohum turlerinin arastirilmasi
icin Tohum Islah Istasyonlar1 kuruldu. Adana Tohum Islah
Istasyonu'nun tirettigi yerli pamuk tohumu ¢ok bagarili oldu ve iki yil
icinde Cukurova'da, ince dokumaya elverigli pamuk uretildi.

Kéyluniin trin éncesi nakit sikintisini gidermek icin Ziraat Bankas:
devreye sokuldu ve ciftcilere kredi kolayliklar1 saglandi. Kooperatifci-
lik tegvik edildi. Fiyatlarin dusik oldugu bolgelerde, devlet tarafin-
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CUKUROVA'NIN ROMANCISI

ukurovada dogup blylyen, yazim hayatina da

Cukurovada adim atan Yasar Kemal, romanlarinda,

bagrindan dogdugu bu bolgeyi hem guzellikle-
riyle hem de olanca zorluguyla iki farkl sekilde tarif
eder. Usta yazarin Yer Demir Gok Bakirda betimledigi
Cukurova, diinyanin belki de en glzel baharinin yasan-
digi yerdir:

Bozkirda bahar ¢ildirmisti. Her yilkinden bin beter. Kaya-
lar, sular, dag tas, yer gk yemyesildi. Ve orman tepeden
tirnaga kokuyordu. Ninnileniyordu. Bir sirt de ak kus
doldurmustu dallari. Bozkirin bahari geg gelir. Cicekleri
de daha geg acgar. Ciceklerin saplari bir parmak boyunda
var yok, kisa, kut olur. Bozkir ¢iceklerinin renkleri alabil-
digine parlaktir. Kirmiziysa, boyle bir kirmizi hicbir yerde
gorulmdus degildir. Sarisi, mavisi, turuncusu da oyledir.
Gece karanliginda bile gbzukdrler. Kokulari keskindir. Bu
ylizden, tsttinde gicek olsun olmasin, egil, bozkir top-
ragini kokla, mis gibi kokar. Bir avug toprak alip koynuna
koy, glinlerce aci, keskin, bas dénddirtici bozkir gicekle-
riyle kokarsin. lyicene, clkmamacasina toprada sinmistir
koku.

Ama Cukurova demek, yalnizca bahar demek degildir.
Yasar Kemal, bu cografyanin ekmegini topraktan kaza-
nanlara getirdigi zorluklarini ve hayatini glines altinda
pamuk toplayarak, tarim isciligi yaparak kazananlarin
yasadigi drami, Olmez Otu'nda sdyle anlatir:

Cukurova tekin degildir. Bir ugsuz bucaksiz duzltktdr.
Batakliktir, bluklGktdr, akarsular, ulu denizlerdir. Bulut
ornegi gelen sivrisinekler... Cukurova bir sonsuz akliktir.
Gobge yukselmis, ulu devler gibi ayaga kalkmis ytrimdus,
bin bir renkli ulu devlercesine ugan, akan toz direkleri-
dir. Cukurova sari sicaktir. Toz
dumandir. Otsuz agagsiz, yan

lvéﬁﬂi yana 6rdolmus bir belali toprak-
Oimez Otu tir. Sitmadir, hastaliktir. Sizlayan

DA SR VLS kemik, akan terdir. Otomobildir,

traktor, bicerddver, konusma-
yan, sirasinda yalniz bagiran,
insanuistu bir yaratik, pamuktan
el, ipek ten, ibrisim sactir. Hasir
sapka, ak libas, kara gozddr.
Tekin degil, tekin degil... Yesil bir
ejderhadir.

dan destekleme alimlar1 yapildi. Yurtdigina tarim egitimi gérmek i¢in
6grenci gondermenin yaninda, ziraat memurlari ve 6gretmenler hiz-
landirilmis kurslarla, kéyliiye bilgi gétiirecek tarim teknisyenleri ola-
rak egitildi.

Bu gibi cabalar, Cukurovanin yeniden yikselmesini sagladi
Tiirkiye'de tarimda makinelegsmenin bagladig: ilk yerlerden biri olan
Gukurovada, ozellikle 1950 yilinda iktidara gelen Demokrat Parti
(DP) déneminde biiyiik gelismeler saglandi. Marshall Plani ile bagla-
tilan kalkinma hamlesi ile karasaban ve 6kiiziin yerini modern zirai
makineler alirken, adeta bir tiretim patlamas: yagandi.

O dénemde Adana Cift¢i Birligi Bagkanligini yapan Fazli Meto, eski-
den beri ziraat1 az ¢ok motorlasmig olan Cukurovanin “Marshall
Planr'ndan en genis 6l¢tide istifade etmis olmasini gayet tabii” goril-
mesi gerektigini belirtiyor ve Cukurova ¢ift¢isinin traktér ve ziraat
aletlerini elde etmek imkanina sahip olur olmaz bundan en genis se-
kilde yararlandigin séylityordu.

Kendisi de bir Cukurovali olan Yagar Kemal ise, ihtiyaci olan olma-
yan herkesin bir traktér edinme sevdasina dugtugii bu hareketi bir
tiir “oburluk” olarak nitelendiriyordu. Unlii yazar, mevsimlik is¢inin
Anadolu’da en yogun oldugu boélge olan Cukurova’da issiz kalan ta-
rim is¢ilerinin dramini, bir kéylintn agzindan séyle kaleme aliyor-

du:

“Artik tamamen halimiz mugkile sardi. Yapacak hicbir is kalmada.
Bundan sonra Cukurova’da topraksiz insan yagayamaz. Her igi maki-
ne yapiyor. Bize traktor suriciligu bile digmuyor. Cinki herkes
kendi traktérani kendisi surtyor. Bu béyle giderse ¢oluk ¢ocuk hep
ag dlecegiz.”

Gukurova'nin yukselisindeki bir diger faktér de sulama altyapisinin
gelistirilmesiydi. 1956 yilinda Seyhan Barajinin ag¢ilmasi ve 1970’
yillarda sulama kanallarinin devreye girmesi ile birlikte sulanabilir
arazide buyuk artis saglandi. 1980’li yillarda ise ikinci @irain uygula-
masina gecildi. Béylece 1,5 milyon dekar alanda soya, misir ve yer
fist1g1 ekimine baglandi. 1930-40 yillarinda tarima ve tiketime daya-
l1 sanayilesme ile baglayan sanayi faaliyetleri de zamanla buyiik 6l-
cekli fabrikalar olma stirecine girdi.




“BEYAZ ALTIN”, YERINi “SARI ALTIN"A BIRAKIYOR

Gukurova'nin tarihten gelen geleneksel tarim yapisi iginde 6nemli bir
yeri olan pamuk her ne kadar Adana’nin simgesi olmay: siirdiirse de,
bolgedeki pamuk ekimi alim fiyatlarinin disitk olusu nedeniyle son
yillarda ciddi sekilde geriledi. Bir zamanlar Cukurova’nin “beyaz alti-
n1” olarak degerlendirilen pamuk, son 15 yil icinde yavas yavas yerini
bolge insaninin “sar1 altin” dedigi misira birakt1. Oyle ki Adana Tica-
ret Borsasi, Tiirkiye'de misir fiyatinin olustugu yer haline geldi.

Gunimiizde bolge, soya fasulyesi, yer fistifi ve misir tretiminde
Tiirkiye'de ilk sirada bulunuyor. Ayrica bugday, aycicegi, sogan, pi-
ring, nar, sekerkamigi, patates, bakla, boriilce, domates, biber, fasul-
ye, marul, lahana, tiziim, karpuz ve kavun iiretimi bélgede genis ola-
rak yapiliyor. Turkiye turp ihtiyacinin yizde yetmisi bu bélgeden
karsilaniyor. Narenciye (portakal, mandalina, limon) ihracatinin ya-
r1s1, muz Uretiminin ¢ogu ve yag meyve-sebze uretiminin énemli bir
kismi da bu bélgeden karsilaniyor.

TOROS TARIM'IN DOGDUGU YER

Akdeniz Bolgesinin, Toros Tarim tarihinde de 6zel bir yeri var.
Toros’un ilk kuruldugu yillarda, giibre fabrikasinin kurulacag: yerin
secimi icin Iskenderun Korfezi'nden Silifke’ye kadar 26 muhtelif yer
incelenmis, sonunda fabrikanin Ceyhan’da kurulmasina karar veril-
migti. Bu se¢imin yapilmasindaki birinci etken, Devlet Planlama Teg-
kilat: tarafindan Cukurova'da kurulacak giibre tesisi icin tegvik verili-
yor olmasiydi. Daha da énemlisi, bu bélge ¢ok énemli bir tarim
merkeziydi. Ustelik, fabrikanin acilisina katilan Bagbakan Yardimcis:
Turgut Ozal'in séyledigi gibi, “Asag1 Firat Projesi’nin (GAP) hayata
gecmesiyle tarim daha da énemli hale gelecekti. Ceyhan, bu agidan,
giibre fabrikasi kurmak i¢in ideal bir konuma sahipti.

M.

Firmanin ilk tohumu 1981’de Ceyhan’da filiz verdiginde Toros, sek-
toranin en kicitk oyuncusu konumundaydi. Firma, kisa zamanda
bagarili bir performans sergileyerek yeni bir yatirim karar: ald: ve
fabrikanin tretim, torbalama ve depolama kapasitesi 1986 yilinda
yaklagik iki katina ¢ikarildi. Ayni yil giibre sektériinin liberasyonu ile
serbest rekabet kogullarina kavusan Toros, yeni terminal, depo ve
bayi yatirimlarini hayata gecirerek biyik bir atilim gergeklestirdi.
Ayni y1l Adana'da polipropilen torba tireten bir tesisin satin alinma-
styla, Toros Tarim kendi torba ihtiyacini kendi biinyesinde kargilama-
ya bagladi. Ardindan 1989 yilinin son giinlerinde Mersin’de bulunan
Akdeniz Gibre'nin hisselerini satin alarak yillik tiretim kapasitesini
1,5 milyon tona yiikseltti. Toros, en kii¢iik oyuncu olarak girdigi giib-
re sektoriinde 10 yil i¢cinde Tiirkiye'nin en biyiik gibre treticisi hali-
ne gelmisti.

Cukurova'nin bereketi, giibre iiretimi disinda Toros’u bagka yatirim-
lara da yoneltti. Bunlarin en énemlilerinden biri, yine Adana'da bulu-
nan ve Sabanci Grubu’na ait Sapeksa tesisinin 2004 yilinda satin ali-
narak, Agripark adiyla biinyeye katilmasiydi. Tarimsal faaliyetlerde
verimlilik ve kalite artig1 i¢cin uygun giibre kullaniminin yani sira has-
taliklara dayanikli ve nitelikli tohum kullaniminin da énemine ina-
nan girket, Toros Tarim’in teknotarim uygulama merkezi olan
Agripark’ta doku kultiirii yontemiyle hastaliklardan arindirilmis to-
hum ve fide tretimi gerceklestiriyor. Tiirk ciftcisine kaliteli, yiksek
verimli ve saglikli tohum sunan Agripark, faaliyetlerini 6zellikle has-
taliklar nedeniyle biyiik verim kayiplarinin yagsandifi patates to-
humlugu iizerinde yogunlagtirmis durumda. Uretilen patates to-
humlar, gectigimiz yillarda Nevsehirde hizmete giren yeralt:
deposunda muhafaza ediliyor. Diger yandan, doku kiltirt alaninda
patates disinda éncelikli ariinlerden bir digeri olan muz fidesi treti-
mi yoluyla da, endemik bir tiir olan Anamur muzunun saglikli kogul-
larda ¢ogaltilmas: saglaniyor.
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Uzun vadeli bagarinin sadece ticari basarilarla degil, toplumsal payla-
simlarla artacagina inanan Toros Tarim, iretim faaliyetlerinin yo-
gunlastigi Akdeniz Bolgesindeki varhigini sosyal sorumluluk caligma-
lariyla da destekliyor. Bunlarin baginda, egitim geliyor. Toros Tarim,
iiretim tesislerinin bulundugu Ceyhan'da 1997 yilinda a¢tig: Toros
Tarim Anadolu Lisesi ve 1998 yilinda actig1 Toros Tarim ilkogretim
Okulu yoluyla bélgenin egitim altyapisinin gelistirilmesine destek
verirken, bélgedeki cocuk ve genclerin hayata daha iyi hazirlanmasi-
na yardimai oluyor.

Toros Tarim, ayrica 2012 yilinda Tekfen Vakfi tarafindan Ceyhan’in
Sarimazi beldesinde inga edilen Toros Tarim Necati Ak¢aghlar flkog-
retim Okulu'nun bakim, onarim ve genel ihtiyaglarini da kargiliyor.
Yine Toros’un bélgedeki varligi nede-
14. niyle Tekfen Vakfi tarafindan 2014
st yihnda Tohum Otizm Vakf1 igbirligiy-
le Ceyhan'da agilan Ozel Egitim Uy-
gulama Merkezi, otizmli ¢ocuklarin
egitim ihtiyaclarinin kargilanmasina

destek veriyor.

Ote yandan Toros Tarim yillardan
beri, yurtici ve yurtdigindan ¢ok sayi-
da tunli muzisyenin katihmiyla da-
zenlenen Mersin Uluslararas: Muzik
Festivali'nin sponsorlar: arasinda yer
aliyor.




AKDENIZ BOLGE MUDURLUGU

Turkiye'nin en ¢nemli tarim merkezlerinden biri olan Akdeniz
Bolge’de caligmalarini Bolge Miudiri olarak stirduren Ali Hikmet Ta-
tarhan, 1998 yilindan bu yana Toros Tarim ailesinin bir uiyesi. Daha
6nce Bat1 Akdeniz, Trakya ve Ege Bolgelerinde Bolge Midiirii olarak
gorev yapan Tatarhan, son 6 yildir Akdeniz Bolge Mudurligi gérevi-
ni stirdirityor. Merkezi Adana'da bulunan Akdeniz Bslge Mudurliga,
Adana, Gaziantep, Hatay, Mersin, Kahramanmarag, Nevsehir, Nigde,
Kilis ve Osmaniye illerinde 113 bayi ve 61 yetkili satici ile Toros
tranlerini genis ¢iftci kitlesine ulagtiriyor.

Ali Hikmet Tatarhanin verdigi bilgilere gére Turkiye'nin en verimli
ovalarinin bulundugu bélgede, iklim ve toprak 6zelliklerinin uygun-
lugu nedeniyle genis bir trtin yelpazesinde yilin 12 ay1 tarim yapila-
biliyor. Bolgede, orti alt1 ve seracilik tesisleri her yil artig gosteriyor.
Genel olarak misir, bugday, pamuk, narenciye, karpuz, muz ve ¢esitli
sebze-meyvelerin yetistirildigi bélgede, modern tarim teknikleri ve
sulama sistemleri kullanilarak yiiksek verim elde ediliyor.

Son beg yillik ortalamaya gore bolgedeki giibre titketimi 1 milyon ton
civarinda. Geng ve dinamik bir ekibe, giiclii bir bayi agina ve zengin
giibre cesitliligine sahip olmanin yani sira Ceyhan ve Mersin tretim
tesislerinin bélge sinirlari icerisinde olmasinin verdigi avantajla, Ak- ALIi HIKMET TATARHAN
deniz Bolge Mudiirlugi'nin bolgedeki pazar payr %35-42 araliginda AKDENIZ BOLGE MUDURU
degisiyor.” Hl
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-
“CIFTCI UYANDI"”

Turkiyede tarimin kalbi olan Cukurovada ciftciye ihtiyac duydugu gubreyi
ulastiran Toros Tarim bayileri, dunku ¢iftci profiliyle bugunku ciftci profili arasinda
buyuk farklar oldugunu, Turk ¢iftcisinin buyuk asama kaydettigini anlatiyorlar.
Yeterli mi? Belki hayir. Ama tarimi daha bilincli yapma noktasinda saglanan
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44

‘CIFTCININ EN BUYUK PROBLEMI ENERJI"

CAVIT AHMET ECEMI$S
NIGDE MERKEZ BAYIS]

986 yilindan beri Nigde Merkez bayisiyim.

Daha énce zirai ila¢ satiyorduk. Giibre 6zel
sektore girince bayi olmaya karar verdik. Gu-
venli bir marka olan Toros Tarim’a miiracaat
ettik. 1989 yilinda bayilik verdiler. {lk za-
manlar Toros pek bilinmiyordu. Cift¢inin yo-
neldigi bagska markalar vardi. Sonradan hem
firmanin destegiyle, hem de bizim ¢abamizla
Toros giclii bir marka oldu. Agldigimiz giin-
den bugiine Toros disinda bagka mal satma-
dik. Bu konuya bityitk yatirim yaptik. 5.000
metrekare depolarimiz var. Yillardir bolge-
nin birincisiyiz. Bizim buralarin agirlikl eki-
mi patatestir. Patates ekiminde bir yil bir yili
tutmaz. Bir sene ¢ok iyi trtin veriyor, diger
sene ¢ok kotii olabiliyor. Patates diginda faz-
la bir Griinimiiz yok. Ekim alanlar1 da kiigiil-
dii. Ciftciler bagka yerlere gittiler: Sivas, Kay-
seri, Konya, Eregli. Bu tabii miisteriyi de
azaltiyor. Buna ragmen pazar payimizi koru-
yarak devam ediyoruz.

“CiFTCi ZOR DURUMDA"

Bizim buralarda sulama i¢in yeralt: sularin-
dan yararlanihiyor. Ama buytuk sikinti var.
Elektrik kurumu ézellegtigi icin, ciftciler se-
nelerdir var olan bor¢lar1 yiiziinden elektrik
alamaz duruma geldiler. Bir de eskiden 60-
70 metreden ¢ikan su, simdi 150-200 metre-
den ¢kiyor. Cift¢inin en biyuk problemi
enerji. Uriin fiyatlari distiiginden, yeni to-
hum da alamiyorlar. Mecburen eski tohumla
iretmeye caligiyor. O da kaliteyi ve verimi
dugiirayor.

Toros ¢ok giivenilir bir marka. Bizim fiyatla-
rimiz digerlerine gore biraz daha yiiksek. Bu
da kaliteden kaynaklaniyor. Bizim miigterile-
rimiz Toros deyince gézii kapal alir. Biz de
Toros’a guveniyoruz. O konuda ¢ok rahatiz.
Yalniz ekonomik sartlar éyle degisti ki, fiyat
markanin 6niine gecti. Eskiden ciftci illa

lerleme, gelecege dair umut veriyor.

Toros olacak derdi. $imdi 4-5 yildir ucuz
mala ragbet artti. Aslinda cift¢i Toros almak
istiyor, ama maliyetlerden dolayr mecburen
ucuz mala yoneliyor. Sadece bizde degil, bu-
tun sektorlerde oyle.

“BEN BU GENCLERIN GOZUNDEN
ANLAMISTIM!”

flk bayiligi aldigimiz zaman biz Konya'ya
bagliydik. Ahmet Bey vardi, Bolge Miidurii.
Bize sordu: “Ne kadar satarsiniz?” Biz de, “Su
kadar satariz”, dedik. “Bu kadar teminatla
soylediginiz triin satilir m1?” diye sordu. O
yil ¢cok gtizel mal sattik. Hatta Turkiye tigiin-
ciisii olmustuk. Sonrasinda, “Ben bu gengle-
rin gozinden anlamigtim, bizi hi¢ pisman
etmediler,” dedi. O zamanlar 25 yaginday-
dim. 30 sene ge¢mis. Eskiden teknoloji bu
kadar degildi. Baz1 sikintilar ¢ektik. Simdi ise
hicbir sorunumuz yok. Toros Tarim’in bayisi
olmaktan cok memnunuz.



"ESKIDEN CUKUROVA DEMEK PAMUK DEMEKT

YAVUZ TEZCAN
ADANA CEYHAN BAYISI

Tﬁrkiye’de Gukurova denilen yerin sadece
ova oldugu dugtnilir. Oysa ki Tarsus’tan
baglayarak Karatas, Ceyhan, Yumurtalik,
Imamoglu gibi ilcelerin tamaminin ortak
adidir Cukurova. Cukurovamin icinde yer
alan Ceyhan Ovasi, Cukurova’yr olusturan
ovalar grubunun en buyugidir. 1 milyon
120 bin dekar arazide tarim yapilir. Bunun
yaklagik %85’i sulu ziraat yoluyla, gayet be-
reketli bir sekilde yapilir. Burada tum trin-
ler yetisir. Yagsar Kemal'in romanlarinin ko-
nusu pamuktur, pamuk agasidir, ameledir.
1979-80 yillarinda tniversite i¢cin Ankara’ya
gittigimde Adanali oldugumu 6grenen arka-
daglarimin ilk aklina gelen seyler bunlard.
1980°1i yillarda dinyada pamuk treten ve
ihrag eden ilk 10 tilke icerisindeydik.

Fakat gectigimiz yillarda siyaseten fazla
6nem verilmemesi nedeniyle bolgedeki tire-
ticimizin pamuga bakisinda bir olumsuzluk
oldu. Pamuk ekimi gitgide azaldi. Cukurova
ireticisi pamuga alternatif iriinler bulmaya
caligt1. Mesela musir... Tiirkiye'de uiretilen mi-
sirm %251 bu topraklarda yetigiyor.
Turkiye'de ekilen karpuzun %401 Ceyhan'dan
cikiyor. Aycicegi, yerfistig: ekimi bagladi. Ay-
rica bélgemizde ¢ok yogun bir sekilde naren-
ciye iretimi mevcut. Bélgemizin cografi ve
iklimsel kogullarindan dolayi, cay ve findik
disinda hemen tum turiinler ekilebiliyor. Bir
defa diiz bir bélge. Sulanabilir alan ¢ok fazla.
Kirag bolge az. Bu da bélgemizi ¢ok énemli
bir tarim merkezi haline getiriyor.

“DUNYANIN EN BiLINCLi URETIiCisi”

Buradaki tretici bana gore diinyanin en bi-
lingli tireticisi. Amerika’da 1 dekardan elde
edilen misir ortalamas: 900 kg'dir. Bizim bu-
rada 1.500-1.800 kg musir uiretebiliyoruz. Biz
uzun siire vahgi sulama yaptik. Ama son 10
yildir, bir¢ok cift¢imiz damla sulama dedigi-
miz, topragi daha ¢ok besleyen ve gelecek
nesillere ekilebilir arazi birakabilecegimiz bir
sisteme ve yagmurlama sistemine gecti. Ama
misir Urtininde halen salma sulama devam
ediyor. Tabii igin ekonomik boyutu da var.
Damla ve yagmurlama sulamanin bir yatirim
maliyeti var. Urettiginiz tirtiniin ise bir satig
degeri var. Insanlar dogal olarak en az mali-
yetle tirtiniinti pazara sunmak istiyor.

Bolgemizdeki  reticinin  sikintilariyla
Turkiye'nin diger bolgelerindeki sikintilar
ayni. Cok pahali mazot kullaniyoruz. Dunya-
da tarimsal amacli en pahali mazotu Tirk
ciftcisi kullaniyor. Tohumluk, giibre fiyatlar
ortada. Iscilik maliyetleri yiiksek. Tiirkiye'de
bazi urtunler hari¢ tarim para kazandirmiyor.
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Agiri yagis ve kuraklik da zarar veriyor. 20 yil
6nce teknolojinin ¢ok daha geri olmasina
ragmen insanlar daha refah icerisinde yagi-
yordu.

“DORT NESILDIiR TARIMIN
iCiNDEYiz”

Biz yaklagik 30 yildir Toros Tarim bayisiyiz.
Doért nesildir tarimla ugragiyoruz. Dedem
pamuk ekiyordu. Sonra babama kaldi. Ba-
bamdan sonra ben devam ettim. Hububat
alimi ve ekimiyle ugragiyordum ilk bagladi-
gimda. Digiindiim, hububat i¢in giibre, ilag
gerekli. Bunlarin da ticaretine basladim. O
giin bugiindur, 30 yildir Toros Tarim bayiligi
yapiyorum. Bayiligi ilk aldigimda bir kartvi-
zit bastirmigtim. Bizim girketimizin ismi de
Tezcanlar oldugu i¢in, Torosun “T” harfini
kopyalamistim. Toros bayisi olmak 30 yil
6nce de, simdi de ¢énemli bir sey. Yani ciddi
marka degeri olan bir gey. Boyle bir firmanin
iyesi olmak beni gururlandiriyor. Bazi mar-
kalar vardir, drtniin 6niine gecer. Toros da
giibrenin ¢ntne gecen bir marka. Ben dogru
giibreleme yapmay: Toros ile 6grendim. 2005
yilinda Ceyhan Ziraat Odasr’nda yaprak, top-
rak analiz bélumtni kurdum. Toros Tarim
bana 11k tuttu. Toros’a bu bakimdan da te-
sekkir borgluyum.

“TOROS BAYiSi OLMAK, TiCARI
HAYATIMDAKI iLK BASARIYDI”

Bizim bayi toplantilar1 ¢cok negeli gecer. Bayi-
lerin kendi aralarinda samimiyet vardir. To-
ros Tarim bayileri bélgelerinde ¢ok sevilen ve
sayilan insanlardir. Trakya’da halletmem ge-
reken bir isim oluyor. Bakiyorum oradaki To-
ros Tarim bayisi kim. Ariyorum. Hemen yar-
dimar oluyorlar. Ayni sey benim icin de
gecerli. Herkes Toros Tarim bayisi olamiyor.
Givenilir ve dirist olmak ¢ok énemli. Ben
Ankara Gazi Universitesi Endiistri Miihen-
disligi ~ Bolumi'nt  bitirdikten  sonra
Hacettepe'de yiksek lisans yaptim. Devlet
bursuyla Ingiltere’ye gittim ama bitireme-
dim. Lise ve universite dolayisiyla hep
Ceyhan'in diginda yasadim. Ama Cukurova,
Ceyhan 6zlemi hep vardi. Déndiim, geldim.
Dedemin ve babamin yapmis oldugu ticareti,
egitim hayatimin vermis oldugu teknik bilgi-
lerle genisleterek devam ettirdim. Diyebili-
rim ki Toros Tarim bayisi olmak, benim ticari
hayatimdaki ilk bagariydi. Halen de ayn1 gu-
ruru yagamaya devam ediyorum.
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MISIR ARTIK ALTERNATIFSIZ

HAKKI KOSE
ADANA MERKEZ BAYISi

"ESKIDEN GUBRE

ORHAN YETKiN
GAZIANTEP BAYISi

aklagik 25 yil 6nce kendi isyerimi agtim.

Genelde tarim ilaglar tizerineydi ilk faa-
liyetimiz. Sonrasinda misir tohumu ve giibre
geldi. Su anda cift¢inin ihtiyaci olan tim
malzemeyi karsiliyoruz. 6 yildir da Toros ba-
yisiyim. Toros’u tercih ettim, ¢iinki gubrede
Toros biitiin firmalarin éniinde. Tim ¢egitle-
ri bulunduran, Turkiye'nin her yerine yati-
rim yapan bir firma. Sektériin en biiytgii. il-
celer de dahil olmak tizere, bircok bayiligi
var. Kurumsal bir firma.

Bolgemizde genelde %60 oraninda misir ta-
rim1 yapihiyor. Kalan %40’1n dagilimi da %10
pamuk, %10 soya, %10 hububat, aycicegi ve
bugdaydir. Asag: yukar: 15 yildir bu oranlar
devam ediyor. Misir konusunda Adana, éncii
pozisyonda. Diinyada misir verim ortalama-
simin en yitksek oldugu yer Adana’dir.
Adana’nin iklimi misira ¢ok uygun, ciftci de
¢ok bilingli. Daha 6nce hep pamuktu ama mi-
sir artik alternatifsiz.

Bundan 15-20 y1l 6nce pamuk ekilirken ta-
rim ilaca ¢ok kullanilirds. $Simdi ise tarim ilag-
lar1 cok azaldi. Misir i¢in taban giibresi kulla-
nilir, dekar bagina 60 kg. Bir de baharda ust
giibreleme yapilir. O dénemde de dekara 60-

DEYINCE CIFTCI GULUP GECERDI’

B en 1931 dogumluyum. Antep’te dedem
sabun imalatgisiydi. O zamanlar bolgede
zeytinlikler oldugundan sabunculuk da var-
dir. Ben ilkokulu bitirdikten sonra babam
hangi okula gidecegimi aragtirmig. 1944’te
Robert Kolej’e girdim, 1952 yilinda mezun
oldum. Askerligimi yaptiktan sonra evlen-
dim, is hayatina atildim. ithalatla mesgul-
dim; zirai ilag¢ ithalati yapiyordum. Daha
sonra Toros Gubre'nin kuruldugunu haber
aldim. Giibre ithalatindan vazge¢ip Toros ba-
yisi oldum. Sanirim 30 kisur yildir devam
ediyoruz. Anlayisli, dogru, mertce ve hicbir
zaman Uzunti sitkint1 duymadan gecirdik bu
streyi. Gelenler gidenler oldu. Hayat boyle.
Umarim daha da uzun olur bu siire.

Bize bagl caligan ti¢ subemiz, ti¢ tane de zira-
at mithendisi ¢alisanimiz var. Ben idareci
olarak, hep birlikte siki bir ¢aligma tempo-
suyla yuritiyoruz igimizi. Toros, her zaman
diirtst ¢alisan, dogrulugu ve kaliteyi hicbir
zaman birakmayan bir anlayisa sahip. Biz de
ona uygun olarak calistik hep. Duriist bir sa-
tic1 olarak hurmet goriiyorum, ciftciyle yakin
caligmaktan zevk aliyorum. 8 tane torunum
var. Bir tanesini yanima transfer ettim.

65 kg gubre atilir. Giibre fiyatlar1 piyasa ve
dinyayla hemen hemen aymi dizeyde ama
iscilik ucuz. Bunun sagladig bir avantaj var.
Buradaki toprak ve iklimin verimlilige olum-
lu etkisi de ciftcinin yuzinu gulduriyor.
Ciftcinin belki de tek sikayeti enerji.

PESIN SIKAYET!

Biz misir ve bugday tohumu da satiyoruz.
Giftci eker ve bir hata ¢ikarsa hemen gikayet
eder. Yetkili eleman da gider bakar. Gegmis
zaman, bir cift¢imiz misir tohumuyla alakali
sikdyette bulundu. Teknik elemanlar da ya-
kin bir kdydeydi. Hemen onlar1 aradim. Tek-
nik elemanimiz oraya vardiginda ciftciye so-
runun ne oldugunu sormus. O da, “Ben daha
musir1 ekmedim. Komgularin sikayeti vards,
siz gelene kadar ben misir1 ekmis olurum
diye diigtindiim,” demis. Yani kafasinda, “Na-
sil olsa 1 hafta, 10 giin sonra ancak gelirler”
diye diigiinerek, daha ortada hicbir sey yok-
ken kulaktan dolma laflarla sikayette bulun-
mus. Iste ciftci psikolojisi! Isletmemizde 20
kisi caligiyor. Yaris1 ofiste, diger yaris: da ta-
simacilikta caligiyor. Hizli ve giininde teslim
edebilmek i¢in teslimatlar: biz yapiyoruz.

“BiR CUVAL GUBRE SATTIGIMIZDA
‘OH BE! DERDIK"

Bolgemizde en ¢cok bugday, fistik, zeytin tire-
tiliyor. Toros Giibre, Antep’te kaliteli giibre
ismi olarak bilinir ve tercih edilir. Biz de bu
sayede satigta zorluk cekmeden malimizi ve-
rebiliyoruz. Eski zamanlarda, bir ¢uval gib-
reyi sattigimizda, “Oh be!” dedigimiz giinler
olmustur. 200-300 kg gubre satsak sapkami-
z1 havaya atardik. Simdi tonlarla konuguyo-
ruz.

O gunlerden bugiinlere ciftci bilin¢lendi. Bu-
yitk bir agama kaydetti. Giibre deyince eski-
den guliip gecerdi. Ciftci uyandi. Artik giibre-
siz ekim yapmiyor. lagsiz mahsul almiyor.
Sulama teknigi olarak da bir bilin¢lenme var.
Gok ilerleme var. Bugiin her tirlu yenilige
agiklar. Teknolojiden yararlaniyorlar. Onlar
boyle ilerlerken, biz de kendimize gore bi-
yiik bir agama kaydettik.



"TOROS HER ZAMAN BIZI RAHAT ETTIRD

MURAT AKSOY
HATAY REYHANLI BAYIS]

Reyhanh bayisi olarak Toros Tarim'dan
once yaklasik 6-7 yil diger firmalarla ca-
Listik. Yaklagik 17 yildir da Toros ile ¢aligiyo-
ruz. Cok siikiir Toros’la ¢ok rahat ettik. Uriin
cesitleri genis. Istedigimiz trtni istedigimiz
zaman bulabiliyoruz. Sevkiyatlarla ilgili pek
sikintimiz olmuyor. Uriinlerinin arkasinda-
lar. Ufak tefek sikintilar oldugu anlarda bile
hemen miidahale ederler. Cift¢imiz de bun-
dan memnun oluyor. Bu nedenle ayn1 triin
olsa bile, Toros'u biraz daha pahaliya satabil-
me durumumuz var. Cunki Toros, insanlara
giiven veriyor. Rahat satiyoruz, mutluyuz.

“TEK SORUNUMUZ suU”

Bolgemizde sogan, havug, misir, pamuk ve
bugday agirlikli ekim yapiliyor. Bizim ova-
miz ¢ok verimli bir arazi. Bunun yam sira
rutubet yok. Ozellikle Reyhanl’da, yazin
Temmuz-Agustos aylarinda bile bir rizgar
vardir. Onun i¢in Reyhanli'da insanlar yayla-
ya gitme ihtiyac1 duymazlar. Tklimi ¢ok gizel
oldugu i¢in ¢ok cesitli desenlerde triin yeti-
sebiliyor. Digaridan gelen tiiccarlar bile daha
sonralar c¢iftcilik yapmak icin kendilerine
ortak ariyorlar. Tek sorunumuz su. Elektrik
enerjisi ile yeralt1 suyu kullaniyoruz. Onun
da ciftciye ¢ok buyik maliyeti oluyor. Su
seviyesi ¢ok agagida oldugu icin, ¢ok fazla
enerji harcamak gerekiyor. Bu ciftcilerimizin
en buyuk problemi. Adana'daki ¢ift¢inin su-
lama maliyeti ile Reyhanli’daki ¢ift¢inin su-
lama maliyetini kargilagtirsak, Reyhanlrdaki
ciftci 10 misli daha fazla 6diyordur. Ayrica
Reyhanli'da cift¢imiz ikinci trtn ekemiyor
suyun yetersizligi dolayisiyla. Su kithigi ne-

1/

deniyle cogunlukla damla sulama yéntemine
basvuruyor. Reyhanli Baraji'nin temeli atilds,
yaklagik 4-5 yil 6nce. Onun ¢aligmalari de-
vam ediyor. Birkac¢ sene icerisinde bitecegi
soyleniyor. O baraj bittiginde ¢ift¢imiz giizel
gunler gorecek.

“BANA NEDEN TOROS VERMEDIN!”

Reyhanlrdaki cift¢imiz tarimdaki yeniliklere
yavas yavasg alismaya ¢aligiyor. Toprak analizi
yaptiriyor, fakat ne hikmetse analizleri ¢cok
fazla dikkate almiyor. Bizim burada tarim
alanlar1 ortalama 100-200 déntumlik arazi-
lere bolinmiis durumda. Bunun yani sira ki-
ciik olcekli migterilerimiz de mevcut.
Reyhanli'da sadece tarim oldugu i¢in burasi
¢ok biiytk go¢ almadi. Tarim yapmayan in-
sanlarin burada yagamas: ¢ok zor. Ekonomi
tarima dayali oldugu i¢in, mevcut imkanlar
ancak Reyhanllara yetiyor.

Toros her zaman bizi rahat ettirdi. Yikimiizi
aldi. Sorumlulugu fazlasiyla tstlendi. Bizim
de emegimiz oldu ama markamizin emegi cok
daha fazla. Sevkiyat konusunda sikint1 yasat-
miyor. Eskiden bazen gecikmeler olurdu, son
birka¢ senedir malimiz tam zamaninda geli-
yor. Bir gtin bir miisterimiz geldi. O sirada is-
tedigi trtin sadece bagka bir markadan vard.
Ben de c¢alisanlarimiza mal hazirlamalarim
s6yledim. Ama sonra miugteri mali gériince,
“Sen bana neden Toros vermedin!” diye ¢ikig-
t1. Biz de elimizde Toros olmadigini, ayrica
digerinin daha ucuz oldugunu séyledik. Mus-
terim illa ki Toros istedi. Caliganlarimiz dahil
bunu duyunca hepimiz mutlu olduk.
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RAKAMLARLA
CUKUROVA

Turkiye'nin en onemli tarim
bolgelerinden Cukurova,
soya fasulyesi, yerfistigi ve
misir Uretiminde Turkiyede
ilk sirada bulunur. Ayrica
bolge tariminda pamuk,
bugday, aycicedi, sogan,
piring, nar, sekerkamigi,
patates, bakla, borulce,
domates, biber, fasulye,
marul, lahana, Uzum, kavun,
karpuz ve narenciye genis
yer tutar.

1864

Turkiyede ilk ¢irgir
fabrikasi, 1864
yilinda Fransiz Daudet
tarafindan Adanada
acilmustir.

Cukurova Deltasr'ndaki lagunler,
farkl tirden yaklasik 350 bin kusa
ev sahipligi yapar.



L
205.000 hektar

Cukurova, cok sayida ova birimine ayrilir.
Bunlarin en buyugu 205.000 hektar
genigligindeki Ceyhan Ovasi‘dir.

26,4

Turkiye genelinde sulamada
kullanilan 30 milyar m3
suyun %6,4't4 Adana’da
kullanilir.

1 500 km

Sadece Adanadaki sulama
kanallarinin uzunlugu
1.500 km'yi asar.

Turkiyede Uretilen
karpuzun %27’si

Turkiyede Uretilen
misirin %30’u

Turkiyede Uretilen
soyanin %90l

| 4 0/ 70 Tarkiyede Uretilen
Turkiyedeki yaklasik 1,5 milyon (o narenciyenin %70't

traktériin %10,7'si Dogu Gukurovada yetisir.
Akdeniz bdlgesinde bulunur.
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TEKFEN HOLDING 20. iISTANBUL TIYATRO FESTIVALI GOSTERI SPONSORU

“UC KIZ KARDES”

Cehov'un Ug¢ Kiz Kardes adli oyununa gésteri sponsoru oldu.

Istanbul Kiltar Sanat Vakfi Genel Miidiirt ve Avrupa Kiltiir
Vakfi Bagkani Goérgun Taner, festivalin lansman téreninde Tekfen
Holding adina Kurumsal Isler Bagkan Yardimcisi Osman Reha
Yolalan’a sponsorluk plaketini takdim etti.

T ekfen Holding, 20. Istanbul Tiyatro Festivalinde Anton

Anton Cehov’un unli klasigini, Hayal Kahvesi ¢atis1 altinda 2013 yilin-
da kurulan Hayal Perdesi toplulugu sahneleyecek. Grubun gectigimiz
yil Iskogya’da Edinburgh Fringe Festivali'nde sahneledigi Imparatorluk
Kuranlar Yahut Stimiirz adl oyun, Ingilizce iist yaziyla Tiirkce sahnele-

nen ilk oyun olarak festival tarihine gecti. Hayal Perdesi bu kez, 2015
yilinda Bir Yaz Gecesi Riiyast adli oyunla Afife Jale Odiillerinde Yilin En
Bagarih Yoénetmeni secilen Makedon yonetmen Aleksandar
Popovski'nin yenilikgi rejisi ve Sven Jonke'nin ¢cagdas sahne tasarimini
birlestiren, alisilmigin disinda bir Ug Kiz Kardes sunacak.

Oyun, 11 Mayis Carsamba ve 12 Mayis Persembe giinleri 20:30’da
Uskiidar Tekel Sahnesi'nde; 22 Mayis Pazar giinii ise 15:00’te Cadde-
bostan Kiiltiir Merkezi'nde sahnelenecek. Tekfen Holding’in gosteri
sponsorlugu kapsaminda oyun, 31 Mayis'ta Zorlu PSM Drama
Sahnesi'nde Tekfen’e 6zel olarak bir kez daha perde agacak.
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ISTANBUL TIYATRO FESTIVALI
2016
GUSTER| SPONSORU_

TEKFEN HOLDING

DESTEKCiYiZ, GURURLUYUZ

istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi Genel Midiirii ve Avrupa
Kiltir Vakfi Baskani Gérgiin Taner, 20. istanbul Tiyatro
Festivali'nin lansman téreninde sponsorluk destedi
nedeniyle Tekfen Holding adina Kurumsal isler Baskan
Yardimcisi Osman Reha Yolalan‘a plaket verdi.

ANTON CEHOV
VE “UC KIZ KARDES” HAKKINDA

Blyuk Rus tiyatro yazari ve modern kisa oykinin en 6nemli ustalarindan
Anton Pavlovi¢ Cehov, 1860 yilinda Rus Carligi'nin Taganrog kentinde din-
yaya geldi. Sofu ve otoriter bir kisi olan babasi, kiiglk bir tagra bakkalydi.
Cocuklugu, sevgi dolu annesine ragmen Cehov icin hep aci veren bir ani
olarak kaldi. Cehov, lisede Yunan ve Latin klasiklerini temel alan bir egitim
gordu. Dis glicline fazla olanak tanimayan bu egitim, Cehov’un hayati
boyunca klasiklerden nefret etmesine yol acti.

1879'da Moskova’ya giderek Tip Fakiiltesi'ne girdi ve doktor oldu. Doktorluk
yaparken, bir yandan da gazetelere yazilar ve kisa mizah 6ykileri yaziyor-
du. ilk 6ykii kitabi olan Alacakaranlikta ile Puskin Odiili'ni kazandi. Bundan
sonra kendini biyuk 6lgiide yazmaya adadi. 1888 yilina gelindiginde, artik
halkin ¢ok sevdigi bir yazardi. Yaklasik 1.000 s6zciikten olusan komik kisa
oykuleri, onun sayesinde adeta baslibasina bir tir olmustu. Ama bir stre
sonra daha ciddi yapitlara yoneldi.

1890'da, Moskova'daki hayattan bunalarak Sibirya’nin gtineyinde bir hapis-
hane adasi olan Sahalin’e ve oradan Hong Kong ve Seylan‘a uzanan tehlikeli
bir yolculuk yapti. Onu ¢ok etkileyen bu yolculukla ilgili notlarini bir arastir-
ma tezi olarak yayimladi. Tiyatro oyunu yazmak, onun tutkuyla bagl oldugu
bir alandi. Ug Kiz Kardes, vereme yakalandiktan sonra yerlestigi Yaltada
yazdigi oyunlardan biriydi. Tagrali Gi¢ geng kadinin 6zlemlerini duyarli bir
sekilde yansitan oyun, bugtine kadar sayisiz kez sahnelendi. Unlii yazar,
1904 yilinda tedavi igin gittigi Almanya’nin Badenweiler kentinde 6ldi.
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IKIMILLET
ARASINDAK]

SEVG
BAGIN
SIMGES

Nezahat Gokyigit BotahiMBahgesinde her yil sakura agaglarinin gicek agma zaman
duzenlenen Ertugrul Firkatdni Sehitlerini Anma etkinliginin yedincisi, 2 Nisan gunu
gerceklestirildi. Etkinlikte hem bahari karsilamanin sevinci, hem de Ertugrul Sehitlerini
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anmanin huznu bir arada yasandi.

Gokyigit'in ev sahipliginde diizenlenen geleneksel térene bu

yil da genis bir katiim oldu. Térende konuklar, Tiurk-Japon
ailelerinin ¢ocuklarindan olugsan Pamukgiil Koto Grubu'nun gele-
neksel Japon miuzigi ile kargilandi. Sayg: durusunun ardindan Ku-
zey Deniz Saha Komutanlhg: Bandosu'nun seslendirdigi Turk ve
Japon milli marglari ve anma konugmalar ile baglayan térenin ar-
dindan, Ertugrul Firkateyni'nde sehit diigen 527 askerin adinin yer
aldig1 sehitlik anit1 ziyaret edildi.

E rtugrul Firkateyni kazasinin 126. yili vesilesiyle Ali Nihat

Torende bir konusma yapan Nihat Gokyigit, 2005 yilinda Japon Sa-
kura Vakfi tarafindan bahceye bagislanan sakura agaglarinin sembo-
lik 6nemini su sozlerle dile getirdi:

“Artik bir gelenek olan, her yil bu bah¢edeki bulusma bize hiiznii ve
coskuyu bir arada yagatiyor. Ertugrul sehitlerimizi rahmetle anar-
ken, yeniden dogusu mujdeleyen bahari da negeyle karsiliyoruz. Ki-
raz agaclar sahane ciceklerini acarken, bize tarihimizde trajik bir
hadiseyi hatirlatiyor. Kiraz agaglarimiz, uzun yillar her bahar ¢icek-
lerini acarken gehitlerimizin rahmetle anilmasina ve Turk-Japon
dostlugunun yasatilmasina yardima olacak. Tazelenmeyi, yenilen-

meyi ve sevgiyi simgeleyen bu cigekler, birbirine ¢ok uzak, ama go-
niilleri cok yakin iki milletin sevgi baglar: olmaya devam edecek.”

Gectigimiz sonbaharda atanan ve térene ilk kez katilan Japonya Is-
tanbul Bagkonsolosu Norio Ehara ise konugmasinda elim kaza sonu-
cunda iki iilke arasinda olusan dostluk bagina vurgu yaparken, bu
dostlugun gectigimiz yil vizyona giren Japon-Turk ortak yapimi
“Ertugrul 1890” filmi ile de pekistigini dile getirdi. Ehara’nin, filmin
6nemli bir bélimiiniin grup sirketlerimizden Antalya Stiidyolar’'nda
¢ekilmis oldugunu 6grenmesi ise térenin hos siirprizi oldu.




Ertugrul 1890

iirk-Japon yakinlagmasinin kékleri, Ertugrul Firkateyni'nin

Japonya ziyaretinden dénerken firtinaya yakalanip Kusi-

moto agiklarinda kayalara ¢arparak battig: 1890 yilina ka-

dar uzaniyor. Kazadan sadece 69 denizci kurtulabildi. Ami-
ral Osman Bey de dahil, miirettebattan 527 kisi hayatin1 kaybetti.
Japonlar, bu trajik olay kargisinda tim imkanlarini seferber ederek
kazazedelere yardim eli uzattilar. Bu olay, iki milletin zihninde silin-
mez bir iz birakt1.

Bu tarihi olay1 konu eden Ertugrul 1890 adl film, Japonya ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin ortak projesi olarak Japonya'da 5 Aralik, Tiirkiye'de
de 25 Aralik 2015 tarihinde vizyona girdi. Film, 4 Mart 2016'da di-
zenlenen 39. Japon Akademi Odiillerinde “En Iyi Sanat Yénetmenli-
gi” ve “En lyi Ses” dallarinda édiile layik gorildi. Bu filmi 6zel kilan
seylerden biri de, Tirkiye'deki ¢ekimlerin ¢ogunun, Tekfen’in Antal-
ya Stiidyolari’nda ¢ekilmis olmasiydi.

FiLMIN KUNYESi

Ada: Ertugrul 1890 / Kainan 1890

Yonetmen: Mitsutoshi Tanaka

Senaryo: Eriko Komatsu

Sanat Yonetmeni: Hakan Yarkin, Hidefumi Hanatani

Oyuncular: Kenan Ece, Seiyo Uchino, Alican Yiicesoy, Shioli Kutsuna,
Mehmet Ozgiir, Ugur Polat

Yapim yili: 2015

.~ 2

P

Tarihin ilk Turk \/'eb“fé%’plon ortak film projesi

Bilinmeyen yonleriyle “Ertugrul 1890”

+  Ertugrul 1890, diinya sinema tarihine ilk Tirk ve Japon ortak
film projesi olarak gecti.

« Ertugrul’'un 1890 yilinda ¢arparak battigi kayaliklarin bulun-
dugu alanda, o zaman yaralilari kurtaran koylilerin yasadigi
kiglk balike¢r kdyl doneme uygun olarak tekrar kuruldu.

« Firtinayla micadele ve batis sahneleri, Tekfen’in Antalya
Stldyolari’'nda ¢ekildi. Bu, ayni zamanda Turkiye'de yapil-
mis, deniz lzeri ve batma sahnelerinin ¢ekildigi ilk projeydi.
Batma sahneleri igin 6zel olarak her biri 6 ton su tagima
kapasiteli dev dalga tanklar Uretildi.

« Deniz Kuvvetleri Komutanligi arsivinden temin edilen ori-
jinal gizimlere sadik kalinarak Ertugrul Firkateyni, Antalya
Stludyolari’'nda ayri ayri pargalar olarak (Ust glverte, alt gu-
verte, ambarlar, yatakhane, yemekhane ve makine dairesi)
bire bir insa edildi.

« 40 kisilik bir sanat ve kostiim ekibi donem aksesuvar ve kos-
timlerini tretebilmek icin 4 aylik bir ¢calisma gergeklestirdi.

Filmde, basrol ve yardimci oyuncularin digsinda yaklasik
4.500 figlran rol aldi.

+ Filmin muzikleri, Japon mizisyen Michiru Oshima tarafindan
bestelendi. Canli kayitlar Moskova Senfoni Orkestrasi ile 4
glnlik bir caligma sonunda tamamlandi. Tiirk Ney sanatgisi
Aziz Senol Filiz de kayitlara katildi.
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INSAN
KAYNAKLARI

Calisanlar artik bir TIK uzakta

Tekfen insaat, ¢alisanlari ve takipcileriyle iletisimini guclendir-
mek icin artik teknolojiden yararlaniyor. Yeni gelistirilen mobil
uygulama, sirketle calisanlari arasinda karsilikli bir iletisim kop-
rusu kuruyor.

Atlantic Council

ekfen Ingaat Insan Kaynaklari, ¢a-
T lisanlar ve adaylarla baglantida

kalmak, sorun ve ihtiyaglarini za-
man kaybetmeden tespit etmek ve ayni
hizda ¢6ziim iiretmek i¢in mobil cihaz-
lardan (akilli cep telefonu ve tabletler)
ulasilabilen bir uygulama gelistirdi. TIK
adin1 tasiyan bu uygulama sayesinde
Tekfen Ingaat, cok farkli cografyalarda
12 milletten 14 binin tzerinde ¢aligani
ve diger takipcileriyle strekli iletigim
saglayabilecegi interaktif bir platform
yaratti.

Uygulamay1 mobil cihazina indirenler
sirkete ait yeni projeler, etkinlik haber-
leri ve yillik egitim planlar gibi bilgile-
re kolayca erisebiliyorlar. Ayrica kisisel
profillerini olugturarak, egitimleri ve
profesyonel ge¢misleri hakkinda bilgi

aktariyor ve sonrasinda her tirlit durum
gincellemesini telefonlar1 aracihigiyla
kolayca gerceklestirebiliyorlar. Profilini
olusturan kullanicilar ig ilanlarina ko-
laylikla bagvurabiliyor ve Insan Kaynak-
lar1 departmaniyla temasa gegebiliyor.
Uygulama ayni zamanda, yeni ¢ikan i
ilanlarina uygun nitelikteki kullanici-
lara otomatik bilgilendirme mesajlar1
gonderilmesini sagliyor.

Tekfen Ingaat’a giincel bir caligan ve
aday havuzu tutma imkani saglayan TIK
uygulamasi, Tekfen’in ¢aliganlariyla ya-
kaladig1 kuvvetli aidiyet duygusunu di-
ger takipcileriyle de yaratmay: amacli-
yor. Uygulama, teknolojinin Insan
Kaynaklar i¢in nasil yaratia bir sekilde
kullanilabileceginin de basarili bir 6rne-
gini olusturuyor. ll

ENERGY & ECONOMIC Summit

Kazasizhik
pasarilarina devam

BTC Exports Turkey

Award this
Safety Recognition Certificate
To TEKFEN
In recognition of 3,5 millions man hours without days away from work case
and outstanding s;m-t.}' performance

me Isleri projesinde elde ettigi 3,5 milyon adamsaat

kazasizlik bagarisi, igveren BTC Exports Turkey ta-
rafindan belgelendi. 2008 yilindan bu yana, 1.076 km
uzunlugundaki boru hatti tizerinde her mevsimde yuruta-
len projede 6,5 yildir kayip zamanlh kaza yapilmadan ¢alig-
malarin devam ediyor olmasi, Tekfen’in is sagligi ve giiven-
ligine verdigi 6nemin en somut gostergesi.

‘ ekfen Ingaat'in BTC Boru Hatt: Onarim ve lyilestir-

Gazi Anbar
BTC Exports Turkey Area Project Manager




Aramiza katilan arkadaslarnmiza hos geldiniz diyor, terfi eden arkadaslarnmiza
yeni gorevlerinde basarnlar diliyoruz.

Gorev degisiklikleri ve terfiler

ADI SOYADI SIRKETIi / BiRiMi ESKi UNVANI YENi UNVANI

CAHIT OKLAP Tekfen Holding Tekfen insaat Kidemli Genel Miidiirii Strateji, is Gelistirme ve Yatinmlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi
UMIT OZDEMIR Tekfen Holding Taahhiit Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Baskani  Taahhiit Grubundan Sorumlu Bagkan Yardimcisi

ARZU DODURGA Tekfen Holding Mali isler Miidiir Yardimcisi Muhasebe Miidiirii

H. TUGGE PURSELIM TANSUK

Tekfen Holding

Denetim Miidiir Yardimcisi

Finansal Kontrol ve Raporlama Miidiirii

HAKAN DUNDAR Tekfen Holding Denetim Miidiirii Finansal Kontrol ve Raporlama Koordinatorii
OMER OKAN OTGU Tekfen Holding Bilgi islem Uzmani Bilgi islem Miidiir Yardimcisi

AHMET NUMAN ILDIRTAS Tekfen insaat Sigorta Satin Alma Memuru Sigorta/Y. Parca/Depo Sefi

BILAL GUNEY Tekfen insaat ithalat ihracat Memuru ihracat Sefi

BULENT KARACA Tekfen in§aat Proje Miidiirii Bolgesel Genel Miidiir Yardimcisi (Hazar)
DOGAN GEGEOGLU Tekfen insaat Genel Miidiir Muavin Yardimcisi Lojistik Hizmetleri Genel Miidiir Yardimcisi
ERCAN GUNDUZ Tekfen ingaat Mekanik isler Teklif Miihendisi Teklif Sefi

ESRA SAVAS Tekfen insaat Satin Aima Miihendisi Projeler Satin Alma Sefi

FATiH CAN Tekfen insaat Genel Miidiir Muavin Yardimcisi is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi
iBRAHIM OKGAY Tekfen ingaat Kalite Kontrol Sefi Kalite Kontrol Miidiirii

iLHAN HAZAR Tekfen ingaat insaat isleri Teklif Sefi Teklif Lideri

MESUT iNAN Tekfen insaat Proje Planlama Sefi Planlama Miidiirii

MUSTAFA SAHIN KOPUZ Tekfen insaat Proje Miidiirii Bolgesel Genel Miidiir Yardimcisi (Tiirkiye)
TURGAY CABALAR Tekfen insaat Azerbaycan Temsilcisi ve Bakii Ofis Sorumlusu Denetim Koordinatorii

NEZIR ATASEV Toros Tanm Ceyhan isl. Bakim Planlama Sefi Teknik Hizmetler Midiirii

HASAN CAVIT TUNCER Tekfen Miihendislik Elektrik Miihendisi (Grup Lideri-DMY) Elektrik Departman Miidiirii

MUSTAFA CANDAS Tekfen Miihendislik Enstriiman Miihendisi (Grup Lideri- DMY) Enstriiman Departman Miidiirii

ZEYNEP ARAT Tekfen Miihendislik Muhasebe Sefi Muhasebe Departman Miidiirii

ZIYA AYTAN EDiZ Tekfen Miihendislik Ulasim / Altyap1 Miihendisi (Grup Lideri-DMY) Ulagim / Altyapi Departman Miidiirii
NAZLI HAN Tekfen Emlak Satis Pazarlama Sefi Satis Pazarlama Miidiirii

Yeni katilanlar

| ewRaincE [ ALPERHIDIMOGLY

Tekfen Holding

Strateji, is Gelistirme ve Yatinmlar Miidiirii

Tekfen Emlak

HEP istanbul Projesi Elektromekanik isler Miidiirii

1974 yilinda istanbul’da dogan Emrah ince, 1996 yilinda Deniz Harp Okulu End(istri

igi'nde Lisans, 1997 Yilinda Karamiirsel Egitim Merkezi’nde ikmal Subay
Temel ve ihtisas, 2004 yilinda Yeditepe Universitesi’nde ingilizce Isletme Yiiksek Li-
sansi ve 2006 yilinda ayni Universitede Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Yiksek Li-
sans egitimini tamamladi. 2002 yilinda iTU-SEM Lojistik ve Tedarik Zinciri Uzmanhg
Sertifika Programi’ni tamamlayan ince, Yeditepe Saglik Hizmetleri A.S. ve Bactogen
Biyoteknolojik Uriinler A.S.’de Yénetim Kurulu Baskanligl ve CEOQ’luk yapti. Emrah
ince, 28 Mart 2016 tarihi itibariyle Tekfen Holding Strateji, is Gelistirme ve Yatirnmlar
Midirii olarak goreve basladi. Halen Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi’nde Technology and Innovation Management programinda doktorasina
devam eden ince, yelken ve model gemicilik alanlarina ilgi duyuyor.

1974 yilinda Ankara’da dogan Alper Hidimoglu, Ankara Gazi Lisesi'nden sonra
1997 yilinda ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi Bélimi’nden mezun oldu. Ka-
riyerine taahht sektdriinde baslayan Hidimoglu, Metis Makina, OM Muhendislik,
Anel Grup ve Bosphorus Engineering firmalarinda gérev yapti. Mesleginin son on
yilini Katar'da geciren Alper Hidimoglu, 13 Agustos 2015 tarihi itibariyle HEP istan-
bul projesinde Elektromekanik isler Miidiirii olarak géreve basladi. Evli ve 2 cocuk
babasi olan Hidimoglu’'nun ilgi alanlari arasinda ogullariyla 6greten adam ve oglu
tadinda sohbetler yapmak, tenis oynamak ve izlemek, yemek yapmak, klasik film-
ler biriktirmek ve tarih sohbetleri yer aliyor.

AYGAAVCI | NeRMNAKA [ SERHANYAVUZ

Toros Tarim
Pazarlama ve Satis Miidiirii

Toros Tarim
Arastirma Planlama ve Koordinasyon Direktorii

Toros Tarim
Yatinim Isleri Genel Miidiir Yardimcisi

1979 yilinda istanbul’da dogan Ayca Avc, istanbul
Universitesi isletme Bdlimii’nde lisans ve Marma-
ra Universitesi Uluslararasi isletmecilik Bélimi'nde
ylUksek lisans egitimini tamamladi. Kale Endustri
Holding A.S.’de cesitli pozisyonlarda gorev alan
Avcl, 19 Ekim 2015 tarihi itibariyle Toros Tarim Pa-
zarlama ve Satis Genel Mudir Yardimcilig'nda Pa-
zarlama ve Satis MdUrU olarak géreve basladi.

1967 yilinda istanbul’da dogan Nermin Aka, Bogazi-
ci Universitesi Kimya Miihendisligi Blimii’nden me-
zun olduktan sonra 1989 yilinda Toros Tarim’da
Kimya Muhendisi olarak goreve basladi. 31 Mart
2014 tarihinde Planlama MudurlUgu gorevinden ay-
rilan Aka, 1 Subat 2016 tarihi itibariyle Arastirma
Planlama ve Koordinasyon Direkt6riu olarak Toros
Tarim’a geri dondu. Evli ve iki cocuk annesi olan Aka,
kayak, ortlalti tarim ve ebru sanatina ilgi duyuyor.

1970 yilinda izmir'de dogan Serhan Yavuz, Bogazigi
Universitesi insaat Miihendisligi Bélimii’nden me-
zun oldu. Eczacibasl Gayrimenkul Gelistirme ve Ya-
tinm A.S., Sistem Yapi ve Otak insaat firmasinda
yonetici pozisyonlarinda gorev alan Yavuz, 1 Aralik
2015 tarihi itibariyle Toros Tarim’da Yatirim isleri
Genel Mudir Yardimcisi olarak goreve basladi.
Yavuz'un ilgi alanlari arasinda Yunan dili ve kulturu-
nln yani sira seyahat etmek bulunuyor.
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ANILARDA KALANLAR

Atatirk’ten, Adanali ciftcilere...

Mustafa Kemal Pasa, Milli Miicadele’nin hemen ardindan ¢iktig1 yurt gezilerinde Adana'ya 6zel bir 6nem
vermisti. Atatiirk, toplam 6 kez konuk olacagi kente ilk ziyaretini 15 Mart 1923 tarihinde gergeklestirmis-
ti. Adana’nin yani sira Tarsus ve Mersin'e de ugradigi bu gezisinde Mustafa Kemal, Tiirk Ocagi'nda ¢ift¢i-
ler tarafindan verilen bir ziyafete de katilmisti. Ciftcilerin kendisine sembolik bir altin saban hediye etti-
01 Gazi, onlara hitaben su konusmay1 yapmisti (kisaltilmis ve sadelestirilmis olarak):

“Aziz Ciftci Kardeslerim,

Diyebilirim ki hayatimda yasadigim en ulvi, en sade, en mesut ve samimi gece bu gecedir. Ciinkii bu gece
¢ok derin hiirmetlerle, muhabbetlerle bagh oldugumuz milletimizin ¢ogunlugunu teskil eden c¢ift¢ileri-
mizle bir sofrada bulunuyorum. Bu sofrada, onlarin emekleriyle meydana gelmis ekmegi onlarla beraber
ylyoruz.

Arkadaslar, diinyada fetihlerin iki yolu vardir. Biri kilig, digeri saban. Zaferinin vasitasi yalniz kiligtan
ibaret kalan bir millet, bir giin girdigi yerden kovulur, rezil, sefil ve perisan olur. Onun i¢in hakiki zafer
yalniz kili¢cla degil, sabanla yapilandir. Saban, kili¢ gibi degildir. O kullanildik¢a kuvvetlenir. Kili¢ kulla-
nan kol ¢cok ge¢gmeden yoruldugu halde, sabanini kullanan kol zaman gec¢tikge topragin daha ¢ok sahibi
olur. Kili¢ ve saban... Bu iki fatihten birincisi, ikincisine daima maglup oldu. Tarihin biitiin olaylari bunu
teyit ediyor. Milletimiz ¢cok biiylik elemler, maglubiyetler, facialar gérmiistiir. Biitiin olanlardan sonra yine
bu topraklarda bulunuyorsa, bu sebepledir. Ciinkii Tiirk ¢iftgisi bir eliyle kilicini kullanirken, diger elinde-
ki sabanla topraktan ayrilmadi. Eger milletimizin biiyiik ¢ogunlugu c¢ift¢i olmasaydi, biz bugiin diinya
yluzinde bulunmayacaktik.

Acikca ve iftiharla ilan ederim ki bu millet, milli benligini idrak ve bunu biitiin diinyaya ispat eylemistir.
Milletimiz son zaferleri hep bu idraki sayesinde kazandi.

Arkadaslar, milletleri kurtaran bu idrak ve unsurun gelistirilmesini en fazla giftcilerimizden temin etme-
liyiz. Cuinkii ¢iftci ve goban, bu millet i¢in asli unsurdur. Elbette diger unsurlar da bu asli unsur i¢in lazim
ve faydalidir, lakin higbir tereddede, endiseye kapilmadan bilmeliyiz ki o asli unsur olmazsa diger unsur-
lar da yoktur. m




