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TURKIYE’NIN “TAHIL AMBARI”

Sayisiz uygarliga ev sahipligi yapan i¢ Anadolu Bolgesi, tarihte oldugu gibi
bugiin de dnemli bir tanm merkezi. ic Anadolu denildiginde, hic kuskusuz ilk
akla gelen tanm iiriinii bugday. Gercekten de Tiirkiye'nin “tahil amban”
olarak nitelendirilen bu bdlge, ekmeklik bugdayin %36’sini iiretiyor.
Bugday, ekonomik éneminin yaninda, i¢ Anadolu’nun toplumsal ve kiiltiirel,
hatta arkeolojik bir degeri.
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AGAGC TARIMI 10 YASINDA

Nihat Gokyigit'in onciiliigiinde Tiirkiye'de ilk kez 2005 yilinda
baslatilan agac tarimi, basaril bir girisim olarak 10. yilina
ulasti. Dikildiklerinde boylan 10-15 santimetre olan fidanlar,
bugiin 6-7 metre yiiksekliginde birer agac oldular. Aga¢ tarimi,
dogal ormanlarin korunmasi bakimindan ¢ok énemli bir adim.



Editorden

1, 10, 15, 90...

Soézel bir insan olarak Tekfen'de calismak garip ve eglenceli bir duygu. Baslangicta, Tekfen'in
“fen”i ile mezun oldugum Fen-Edebiyat Fakiiltesinin “fen”i disinda ortak noktamiz oldugu
soylenemezdi. Etrafiniz sayisiz mithendis, bolca da finans insaniyla ¢evrili. Su kadar bin ton
giibre trettik, bu kadar milyon agili fide yaptik... Mektepliler bir yana, makine operatérleri
de karigik iglemlerle “ag1 hesapliyor.” Zamanla bu sayilara alisiyorsun, onlar1 anlamaya bagh-
yorsun, gecmis verilerden olabilecekleri éngérebiliyorsun, plan yapip, tedbir alabiliyorsun.
Ve bir gtin geliyor, sayilar1 alkislamaya basliyorsun. O giin, iste bugtindir. Baglikta gordiiga-
niiz her say1 6nemli, hem de ¢ok 6nemli.

Bir! Tekfen Ingaat'in yeni bagladigi TANAP projesinde, ilk 1 milyon adamsaat kazasizliga
ulastik. Cogunuz iyi bilir, boru hatt1 6yle zannedildigi kadar kolay bir is degil. Erzurum-
Eskigehir arasindaki 500 kiisur kilometrede nice engel, cetin hava gartlari, dag dere tepe var.
Proje Mudurit Mustafa Kopuz ve ekibini kutluyor ve boru hatt1 boyunca kazasiz, belasiz gii-
zel igler diliyoruz.

On! Iki platformu ayni anda insa eden ATA Konsorsiyumu (AMEC-Tekfen-Azfen), Bayil'da
10 milyon adamsaati kazasiz tamamladi. “Dar alanda kisa paslagmalar” olarak da tabir ede-
bilecegimiz bu projenin bagindaki platform profesérii Billent Karaca ile birlikte, bu sonugta
buyitk emegi olan tum Tekfenli ve Azfenli arkadaslar alkighiyoruz.

Onbes! Iki yildir yine Tekfen-Azfen ortakliginda devam eden Sangacal Kara Terminali proje-
si, gectigimiz giinlerde 15 milyon adamsaati kayip zamanh bir kaza olmaksizin devirdi. Pro-
jenin baginda kim var dersiniz? Baka Olimpiyat Stadi'ni rekor bir hizla 24 ayda ve 21 milyon
adamsaat kazasizlikla teslim edem Cem Ilgiin. Miithis takimiyla beraber bu projede ne gibi
rekorlara imza atacaklar acaba?

Bu rakamlara kolay erisilmiyor. Merkez ofiste Ding Senlier ve ekibinin 6nderliginde, sahalar-
da toplam 206 SEC uzmani bu ugurda giin be giin goérev yapiyor. Diz yolda bile digecek ka-
dar yaratici olan ben, bu sayilarin ne ifade ettigini iyi anliyorum. Santiye gezerken neden
siirekli pesimden ayrilmadiklarini da!

Is Sagligi ve Giivenligi, Tekfen'in sadece santiyelerinde 6ncelik tanidig bir mesele degil. To-
ros Tarim da, fabrika ve limanlarinda olas1 kaza risklerini 6nlemek i¢in sayis: giderek genis-
leyen uzman bir ekiple titiz ¢aligmalarini strdiriyor.

Doksan! Tekfen’in kurucu ortaklarindan Ali Nihat Gokyigit ile Feyyaz Berker, bu yil 90 yagin-
dalar. 180 yil yaganmiglik! Boylesine uzun, hele onlarinki kadar dolu dolu ge¢en bir émiir,
herkese nasip olmuyor. Girigilen maceralar, atlatilan badireler, kazanilan dostluklar, bulu-
nan agklar, sahit olunan bir asra yakin tarih...

Giig sizinle olsun!

Sevgilerimle,

Dori Kiss Kalafat
dori@tekfen.com.tr
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YASINDA

TEKFENIN KURUCU ORTAKLARINDAN FEYYAZ BERKER, GECTIGIMIZ 7 EKIM GUNU

90

NCI YASINI GERIDE BIRAKTI. 24 EKIM GUNU ISE 1S DUNYASINDAN YAKIN

DOSTLARININ VE TEKFEN'DEKI CALISMA ARKADASLARININ KATILIMIYLA OZEL BIR
ORGANIZASYON GERCEKLESTIRILDI. KUTLAMA SIRASINDA KATILIMCILARA, FEYYAZ

BERKER

Ortagi ve 75 yillik arkadasi Nihat Gokyigit ile birlikte

Robert Kolej'in ayni siralarinda okudu. Tekfen'in di-
ger kurucu ortagl Necati Akgaglilarla tanismasi ise, yuk-
sek lisans icin gittigi Amerikadan déndukten sonra, Bayin-
dirlik Bakanhgi btnyesinde galisirken oldu. Ayni girisimci
ruha ve ideallere sahip Ug ortak, birlikte Tekfen'i kurdular.
Tekfen, onlarin attigi saglam temeller Uzerinde ylkselerek
buglnlere ulastl.

F eyyaz Berker, 1925 yilinda Mersinde dunyaya geldi.

Feyyaz Berkerin uzun ve zengin yasam oykusU, 90. do-
gum gunu icin hazirlanan sUrpriz kitapta fotograflar ve
anekdotlar esliginde anlatiliyor. Onu “Dogustan Fenerbah-
celi” yapan harflere atfen “FB” adini tasiyan kitap, Berker'in
cocukluk doneminden egitimine, ailesinden is hayatina,
seyahatlerinden sosyal girisimlerine 90 yilin hizli bir 6ze-
tini sunuyor. Kitabin yazari Mehmet Altun, tUm kisaltma
cabalarina ragmen, bu kadar dolu gecen bir hayati 420
sayfaya dahi sigdirmakta zorluk cektigini belirtiyor.

Kitap buyuk bir gizlilik ve dayanisma ruhu iginde hazirlan-
di. Feyyaz Berkere yakin isimlerden olusan 84 kisi, anila-
riyla, anekdotlariyla ve fotograflariyla kitaba katkida bu-
lundular. Bu kisilerin cogu 24 Ekim gunkU bulusmaya da
katilarak, Berker’i bu mutlu gintnde yalniz birakmadilar.

Sayin Feyyaz Berker'i biz de buradan kutluyor, kendisine
daha nice vyillar diliyoruz. Berkerin 400 sayfaya zorlukla
sigan hayat dykistunun ¢ok kisa bir versiyonunu, sonraki
sayfalarimizda bulabilirsiniz.

N 90 YILLIK HAYATINI KONU ALAN BIR DE KITAP ARMAGAN EDILDI.
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Tarsus Amerikan Koleji

ilkokuldan sonra ailesi Feyyaz'i Tarsus'taki
Amerikan Kolejine gondermeye karar
verdi. 1888 yilinda bir misyoner okulu olarak
acilimis olan Tarsus Amerikan, yalnizca
erkek ogrencilerin kabul edildigi bir okuldu.
Feyyaz Berker, Amerikan egitim sistemiyle
ilk kez Tarsus Koleji'nde tanisti. DUstnmeyi
ve arastirmay! tesvik eden, dersler kadar
ogrencilerin sosyal faaliyetlerine de 6Gnem
veren bu sistem, kiiguk Berkere yeni
ufuklar agti.

{Diinyaya merhaba

Feyyaz Berker, 7 Ekim 1925'te
Mersinde, Ahmet Muhtar Bey
ve Fatma Unsiye Hanim'in ikinci
gcocugu olarak diinyaya geldi.
Babasi Muhtar Berker, Kurtulus
Savasl sirasinda Cukurova
Bolgesindeki milli direnis
hareketine destek vermis,
savastan sonra da tamamen
bolgede yaygin olan trahom
hastaligiyla mucadeleye
yonelmis bir goéz doktoruydu.
Bu nedenle, kentin en sevilen
simalarindan biriydi.

* Robert Kolej yillari
Ahmet Muhtar Bey 1939da icel Milletvekili
secilince, ailesiyle birlikte Ankara’ya
tasindi. Feyyaz Berker'in de egitimine
istanbul'da, Robert Kolejde devam
etmesine karar verildi. Boylece 1939
sonbaharinda, Feyyaz Berker'in yasaminda
cok dnemli bir yere sahip oldugunu
soyledigi “Kolej yillar” basladi.

Atatiirk Mersin'de . L . .
Feyyaz Berker'in Atatirke duydugu Robert Kolej, benim icin bir nevi
hayranlik, Mersindeki cocukluk A .. . e .
yillarina kadar uzaniyor. Berker, kU(;Uk blI' dunya oldu dlyeblhrlm.
Atatlrk'n kenti ziyaretlerinden birini, ey
balkondaki annesinin heyecanla BU Oklﬂun ba§aHSl, egltlm
2 soyledigi “Ataturk gegiyor!” ; 3 ik
ilk adimlar sozleriyle animsiyor. O sirada ktguk felsefesmden gehyor' gunku
Feyyaz Berker, ilkokulu Mersinde yasta olan Feyyaz belki Ataturk'G ; Aatli
bitirdi. Gittigi Cankaya ilkokulu, gorememigti ama, onun va.rllgmm (;OCUJ(]HI'E[ karakterh ve faZﬂeﬂl ¢
disiplini ve egitim kalitesiyle yarattigi heyecan: herkes gibi iginde bir insan olmay1 dgretiyor. Pozitif
tinlenmis bir okuldu. Kagtk hissetmisti. O heyecan, yagami L )
Feyyazn buradaki 6gretmeni, boyunca Feyyaz Berker'i hig terk du§unmeyl, ba§ar1h olmanin
hayatinda en deger verdigi etmedi. wu e
T insanlardan biri olan Fazilet sirlarmm dgretiyor. Ve bu ancak
H d.
o sorgulayarak, arastirarak oluyor.

Doktor olmak
“Babam, bir glin
Silitkede bir goz
ameliyatina beni de
yaninda goturdu.
Orada kan gorur
goérmez kactim. Kagis
o kacistir. Cok hassas
bir olay. Doktor
olmami istiyordu,
ama bakti bende

v yok ena sora Dr. Muhtar Berker'den Atatiirk’e siir
Kolejine yazdird. Antictik biz yolunda ytirimeye donmeden
[zini birakmayiz hayatimiz sonmeden
.7




= RC Yiiksek Okulu

Robert Kolej'in lise kismini basariyla bitiren
Feyyaz Berker, 1942 yilinda ayni okulun ytksek
kismina kaydoldu. Ontinde G¢ bolim secenegi
vardi: insaat Mihendisligi, Elektrik Mihendisligi
veya Makine Muhendisligi. O, kendi ifadesiyle
‘0 gunlerde popdler oldugu igin” ingaat
muhendisligini secti.

—

UNIVERSITY OF
MICHIGAN

Michigan
Robert Kolej'in
ardindan
Feyyaz Berker,
ogrenimini
ABDde
strdirmek
Uzere Michigan
Universitesine
gitti. Burada bir
yandan okurken
bir yandan
da hargligini
kazanabilmek
icin gesitli islerde
calistl. Yillar
sonra Feyyaz
Berker, Kaiser-
Frazer otomobil
fabrikasinin
montaj hattinda
calistigr donemi
kendisi icin
cok onemli bir
deneyim olarak
nitelendirecekti.

o)

s

Riiya gibi bir evlilik

Alevve Feyyaz Berker
cifti, 18 Mart 1955 giint

hayatlarinm birlestirerek, 60
vil siirecek bir birliktelige

ilk adimlarim attilar,

.7

OnceFN, sonra FNN
Robert Kolejden beri birbirini
taniyan ve Bayindirlik
Bakanligi'mda birlikte ¢alisan
Feyyaz Berker ve Nihat
Gokyigit, o gline kadar
edindikleri bilgi ve deneyimleri
ozel sektorde kullanmak Gzere
1956 yilinda Feyyaz-Nihat
Musavir Mihendislik (FN)
sirketini kurdular. Onlara, kisa
bir stire sonra, Bayindirlk
Bakanligi'ndaki gorevini
birakan Necati Ak¢aglilar

da katildi. Boylece sirketin

adi da Feyyaz-Nihat-Necati
(FNN) olarak degisti. Ug ortak,
sermayelerinin yetersizligine
ragmen, bilgi ve becerileriyle
kisa zamanda musterileri
arasinda glven olusturup,
sayginlik kazandilar.

Kabina sigmayan bir 6grenci
Feyyaz Berker'in klgUklUgunden beri spora
olan dusklnltgu, Robert Kolej yillarinda tam bir
tutkuya dontstu. Geng Feyyaz, okul sampiyonu
olan voleybol, basketbol ve futbol takimlarinin
vazgecilmez Uyesi, Atletizm Birliginin de
baskaniydi. Kapali salon atletizmn musabakalari
sirasinda, hayatinda ilk kez katildigi tg adim
atlama yarismasinda birinci olmus, Ustelik
rekor kirmisti. Pozitif kisiligi, sporcu yapisi ve
girisimciligiyle okulun en taninan ve sevilen
ogrencilerinden biri olan Berker, ayni zamanda 1946 yilindaki Spor
GunU'nde “prens” segilecekti.

.

Ibrahim Bodur

Degerli Feyyaz Bey hem sosyal kultiplerde, hem

de sporda son derece aktif ve giriskendi. Futbol
takiminda oynar, fakat basketbolu .
daha cok severdi. Robert Kolejde 75 \
spor, miizik, tivatro gibi etkinliklerle J‘
festival havasinda gecen bir Field
Day gelenegi vard:. Feyyaz Bey,

| 1946 yilinda yapilan Field Day
etkinliginde prens secilmisti.

Yeniden Tiirkiye

Michigan Universitesi'ni 1948 yilinda bitiren Feyyaz Berker,

bir yil kadar Amerikada proje muhendisi olarak galisarak is
deneyimini artirdi. 1949da Turkiye'ye donen Berker, kariyerine
odaklanmadan énce 6nlndeki son engel olan askerlik goérevini
de ayni yil icinde tamamladi. Berker, artik daha buytk hedeflere
kosmaya hazirdl.

Feyyaz Berker'in ilk gorevi, Bayindirlik Bakanligi binyesinde,
Esenboga Hava Meydani santiye sefligiydi. 1954 yilinda
Esenbogadaki isler bitince, yine Bayindirlik Bakanhgi
bunyesinde NATO Hava Usleri ingaati Arastirma Departman
Baskanligina getirildi. Ona énemli deneyim kazandiran tim
bu goérevler, Bayindirlik Bakanlhigrnda birlikte calistigi Nihat
Gokyigit ve Necati Akgaglilar ile birlikte kuracagi Tekfen'in
temellerini olusturuyordu.
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Tekfen insaat
Ug ortak, ellerinde fazla sermaye olmadidi icin sirketi
kurarken ise danismanlik hizmetleriyle baslamislardi; ama
asll hedefleri taahhut islerine girmekti. Bu nedenle 1957
yilinda Tekfen insaat’t kurdular. Sirketin ismi, “Teknoloji"nin
“Tek"i ile “Fen”in “Fen”i birlestirilerek olusturulmustu.
Sirketin aldigi ilk is, 9 adet NATO havaalaninin banket
stabilizasyonunu yapmakti.

Giines batar, Tekfen dogar
Feyyaz Berker, Nihat Gokyigit
ve Necati Akgaglilar, 1964'te ilk
sanayi girisimleri olan Tekfen
ampul fabrikasini kurdular.
Bu yatirima yonelmelerinin
sebebi, o donemde Turkiyede
elektrigin en oncelikli kalkinma
konulari arasinda yer almasiyd.
L insa edilen barajlar sayesinde

Anadolu elektrikle tanisacak,
evleri sokaklari Tekfen ampulleri
aydinlatacakti.

Feyyaz Berker

[k, hava meydanlart isini aldik. [haleye
girdik, kazandik. Acikcasi bu ihale
bizim i¢in dontim noktas
oldu. Ne paramiz ne de
bir makinemiz vard.
Kazandikca ilave ettik.
Amaitiraf etmeliyim ki
Allah da yardim etti.

Ekonomik ve Sosyal

Etiitler Konferans Heyeti

Tarkiyede 1960'larin basinda serbest
piyasa ekonomisinin glclenmesi
gerektigini savunan is dinyasl, 6zel

sektor felsefesinin daha iyi anlasilmasini
saglamak amaclyla bir 6rgttlenmeye

gitti. Dr. Nejat Eczacibasi ve Feyyaz
Berker'in basini ¢ektigi bu girisim, ayni
zamanda Turkiye icin dnemli bir demokrasi
denemesiydi. Turkiyenin dnde gelen
sanayici ve akademisyenlerinin Uye oldugu
Konferans Heyeti, dizenledigi toplantilar
ve hazirladigi yayinlarla Turkiyede serbest
piyasa sisteminin duzgUn bir sekilde islerlik
kazanmasina dnemli katki sagladi.

Tekfen'in bu cesur yaklasim,
o siralarda General Electricin
distributorluguni yapan Vehbi
Kog'un da dikkatini gekmisti.
Kog'un, bu Ug cesur yatirimclyla
ilk tanismasi bu sekilde oldu.
istanbul Levent'te insa edilen
fabrika 1964 yilinda faaliyete
gecti. Ampul sayesinde Tekfen
adi da kitlelerin tanidigi bir marka
haline geldi.

Ver elini istanbul
Tekfen, 1967 yilinda
Istanbula tagind.
Ug ortak arasindaki
ahenkli ve verimli
isbirligi, Tekfen'in
hizla yUkselmesindeki
| en onemliitici gugtu.
Ortaklar arasinda
adi konulmamis
bir isbolumu de
vardi. Feyyaz Berker,
grubun pozitif enerji kaynagryd.
iletisim becerileri ve sosyal iligkiler agi, onu
Tekfen Grubu'nun adeta sdzcUsU haline
getirmisti.
.—

Feyyaz Berker

Uc ortak olarak pek cok ortak
ozelligimiz var. Uctimiiz de
iyimseriz, hep iyiyi arayan,
daha iyisini yapmaya calisan bir
kiiltiire sahibiz. Uctimiiz de s
hayatia hicbir zaman “sadece
para kazanmak” amaciyla
bakmadik. “Bu projenin
Tirkiye'ye faydasi var. Biz de
bunu yapabiliriz” diye baktik.
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TUSIAD

Turkiye'de 1970'li yillarin basinda “hir tesebbus U
temsil eden isadamlari endise icindeydi. Ozel sektor
karsit gorusler ve ekonomik zorluklar karsisinda
sanayici ve isadamlari, kendi aralarinda gonulld bir
dayanisma ortami yaratmak icin 1971 yilinda TUSIAD"
kurdular. Dernegin baskanligina ise, dinamizmi ve
uzlasmaci karakteriyle bu gorevi basarabilecegine
herkesin inandig Feyyaz Berker segildi. Berker, 1971
yilindan 1980 yilina kadar, 9 yil boyunca bu zor gorevi
basariyla yerine getirdi.

I

is diinyasinin diplomatlar

1970'li yillarda Turkiye, dinya ile entegre
olamamus, icine kapali bir gorintme sahipti. Bu
nedenle dis iligkilerini gelistiremiyor, hakli oldugu
konularda dahi kendini uluslararasi ortamlarda
yeterince ifade edemiyordu.

Feyyaz Berker 6nciligindeki TUSIAD Uyesi
isadamlari, bu eksikligi gidermek tzere 1975
yilinda iki dnemli etkinlige imza attilar. Turkiyenin
iran’la ekonomik iliskilerini gelistirmeye yonelik
olarak Feyyaz Berker baskanligindaki bir

TUSIAD heyeti 1975 yili basinda iran’ ziyaret

etti. Ardindan, ABD tarafindan Turkiye'ye
uygulanmakta olan silah ambargosuna karsl,
Tarkiye'nin Kibris davasindaki hakliiginr anlatmak
Uzere ABD'ye kapsamli bir ziyaret gerceklestirildi.
Bu gezide TUSIAD heyeti, gondillii bir diplomat
gibi Turkiyenin haklarini savundu. 1977 yilinda
ikincisi yapilan ABD gezisinden sonra ambargo
kaldirild.



Hiir Tesebbiis Konseyi

1970’lerin firtinal atmosferinde Feyyaz
Berker'in hayallerinden biri de, Turk 6zel
sektorinu temsil eden tum gruplar tek
bir semsiye altinda toplamakti. Berker,
Odalar Birligi, Turkiye isveren Sendikalari

.7

Hiikiimete uyari

1970’lerin sonuna gelindiginde, Turkiye
ekonomisindeki durum hig de i¢ agici degildi.
Ulke ekonomisinin gidisatindan ve hikimetin
devletci uygulamalarindan duyulan endise
gunden giine artarken, TUSIAD, ¢zel sektorin
sorunlarini gazete ilanlar yoluyla duyurmaya
karar verdi. Feyyaz Berker'in titiz takibinde
hazirlanan ilanlar 13 Mayis-13 Haziran 1979
tarihleri arasinda gazetelerde yayimlandi.
ilanlar beklenenin tzerinde etkili oldu. Hatta
Ecevit HUkimeti'nin bundan kisa bir stre
sonra istifa etmesi, bazilarinca ilanlarin
sonucu olarak degerlendirildi.

'7

Konfederasyonu, Turkiye Ziraat Odalari Birligi,
Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Birligi ve TUSIAD
arasinda kurulacak bir yapinin sosyal barisa
ve ekonomiye dnemli katki saglayacagini
dustnUyordu. Gergekten de bu yondeki
cabalari 1976 yilinda sonug verdi ve bes ana
kurulusun katilimiyla “Hur TesebbUs Konseyi”
kuruldu. Konsey, o gline kadar kurulmus en
blyUk ozel sektor girisimiydi. Fakat ¢ikar ve
fikir ayriliklar, bu baytk girisimin uzun émdarld
olmasini engelledi.

Toros Tarim

Tekfen'in o gline kadar sanayi alanindaki en
bayuk yatirimi olan Ceyhan Gubre Fabrikasi, 28
Mayis 1981 glint Bagbakan Yardimcisi Turgut
Ozal'in da katildigi bir torenle hizmete girdi.
Toros Tarim, gubre ile adim attigi tarimsal sanayi
sektorinde, sonraki yillarda tohum, fide, tekno-
tarim gibi alanlara yaptidi yatirimlarla blyuyerek
sektortnun lider kurulusu haline geldi.
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Bomba!

Anarsinin ve sag-sol gatismasinin Tarkiye'yi

esir aldigi 1970'li yillarda isadamlari da strekli
tehdit altindaydi. TUSIAD,
hedef alinan kuruluslarin

_Berlre,- ve ”"fiﬂ 1'_"

basinda geliyordu. 27 ile Sabane, evier;
Mart 1977 gecesi Feyyaz ~ bulundyg, h;:”"'?'in
Berker'in evine bomba  Pataye, "'Wd’e”
atildi. Eviniginde e 210 gy,

lordo can
patlayan bomba, Jsm
ailenin odadan ﬁﬁﬁiﬁ”“ﬁ

kacmaya firsat r.;:.i:,-«_:.;_;:-.»mw -
bulabilmesi sayesinde  &nskieas
can kaybina neden
olmad, fakat evin
ici savas alanina
dondu. Feyyaz
Berker, dogrudan
ailesini hedef alan
bu saldiridan ¢ok
etkilendiyse de zorbaliga

teslim olmadi ve TUSIADdaki gorevini
strdurdu.

Beyaz
Saray'da
ABD'ye giden
TUSIAD
heyetinin
Washingtonda
attig en kritik
adimlardan
biri de, ABD
Bagkani

Nobet devri
Feyyaz Berker, 1971 yilindan

Nejat Eczacibas

Gerald Ford'la itibaren Ustlendigi TUSIAD .
gergeklestirilen Emre GOH@HSQ}«" ngkanhgm! 1980 yilinda Ulkenin pOht]k Ve
gorusmeydi. Ali Kogman'a devretti. . L.
NETEURNN  vincbomba daatild, amahichir - FReRoriend cpume | ekonomik kargasaicinde
Michigan Zaman gal@malarlnl kesmedi_ En 6nemli bir rol oynayan bunaldlgl 1970’11 YIHaI' da,
mezunu olan . . Berker, 1995 yilinda TUSIAD . v
Feyyaz Berker karisik donemde, isadamlarinin Yiksek Istisare Konseyi dengeli ve saygideger
ve Gerald o . Baskanligina, 1997 yilinda S TN
Ford'u bir araya en ba§ hedefoldugu donemde da TUSIAD Onursal klglhgl}de Feyyaz Berker,
getirdi. TUSIAD bayraglm bu ] blr Baskanligina segcildi. 0 gug dénemin ba§arlh

.7

cesaretle tagidi. lideri oldu.




Bizim Tepe

Gelecekteki is hayatinda, Robert Kolejden Feyyaz Berker
aldigi egitimin etkilerini her vesileyle dile Binasi
getirecek olan Feyyaz Berker, okuluyla Robert Kolej,
bagini koruyarak maddi manevi destegini 1989 yilinda

hicbir zaman eksik etmedi. Bu desteklerin
basinda, 1983 yilinda agilan Bizim

Tepe geliyordu. Robert Kolej Mezunlar
Dernegdi'nin sosyal tesisi olan Bizim Tepe'nin
kurulmasi icin buyUk gayret gdsteren
Berker, 1986 yilindan itibaren Robert Kolej
mutevellisi olarak da 6nemli projeleri hayata
gecirdi. Feyyaz Berker, 1987-2006 yillari
arasinda Hisar Egitim Vakfr'nin bagkanligini
da Ustledi.

Ug yeni binaya
kavustu: Suna
Kirag Sahnesi,
Dr. Nejat
Eczacibasl Spor
Salonu ve Feyyaz Berker Fen Binasi. 1990

yilinda hizmete giren Feyyaz Berker Hall, laboratuvarlar
ve siniflarin yani sira Tarkiye'nin en nadide
koleksiyonlarindan birine sahip olan Biyoloji MUzesini
de blnyesinde barindiriyor.

Feyyaz Berker

. . . o« .
Fabri doktora Ben Robert Kolejde talebelerin iyi
Feyyaz Berker, 1986 yilinda, “Turkiye'nin 1 1101 3
model endUstrilesmesine katkilari ve Tark yet1§m651 l(;ln yaptlglm katkllarm
egitimine sagladigr hizmetler” nedeniyle SOHUQ]EIHHI gorduk(;e daha muﬂu
Bogazici Universitesi tarafindan fahri
doktora ile onurlandirildi. OIUYOI'UHL

s L oo | s

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Turk 6zel sektorinun Ar-Ge ve teknolojik
yenilik projelerine destek saglamak

ve boylece ozel sektorin uluslararasi
pazardaki rekabet glctnu artirmak
amaciyla 1991 yilinda kurulan Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin kuruculari
arasinda Feyyaz Berker de vardi. Berker,
buglne kadar 480'in Gzerinde projeye
170 milyon dolarlik kaynak saglayan vakfin
Yonetim Kurulunda da gorev yapti.

Tiirkiye Aile Planlamasi Vakfi
Turkiyede ntfusun hizla artmasi ve kirdan
kente gog, yetersiz saglik kosullariyla
birlikte 6zellikle 1970"lerden sonra ciddi
sorunlari da beraberinde getirmisti.

Bu nedenle 1985 yilinda, Vehbi Kog'un
onderliginde bir grup isadami ve
akademisyen tarafindan Turkiye Aile
Planlamasi Vakfi (TAPV) kuruldu. Vakfin
kurulusunda yer alan Feyyaz Berker,
ayni zamanda 13 yil boyunca vakfin
yonetiminde de aktif olarak calisti.

Berker, benzer sekilde, bir “think tank”
kurulusu olarak Turkiyenin gtincel konulari
| hakkinda arastirmalar yapan Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfinin da
mutevellileri ve Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindaydi.

Tiirk-Amerikan is Konseyi ve DEiK
Basbakan Turgut Ozal ve ABD Baskani
Ronald Reagan tarafindan, 1985 yilindaki T PR
bir ikili gortiisme sirasinda kurulmasina bel “L Egeh
karar verilen Turk-Amerikan Is Konseyi, iki

Ulke arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi —e 1985 ylhnda OZH]’IH lStegly]G

yonunde atilmis dnemli bir adimdi. Feyyaz

Berker, bu girisimin iki yil boyunca Ydritme Tirk-Amerikan I§ KOHSGYin
Kurulu Bagkanhigini Gstlendi. Turkiyenin .
Semahat Arsel dis ekonomik iliskilerine yeni bir dinamizm kUI'dUk KODS@YIH §311§malarlnl
M~ R > kazandiran bu modelin gelistirilmesi ve ABD o : :
Fevvaz’in sosval tarafi cok disinda baska Ulkelere de yayginlastiriimasi TUI'gUt Bey begen(h: deStekledl Ve
YydZ N 505y ¢ naksadiyla 1966 yiinde Bis Hlonomik “Bunu genisletin” dedi. Derken
kuvvetlidir, aktiftir. Vatanina, i A S R Bevd i ve bavras
. . . M yyaz ydal. :
okuluna, Tiirk milletine 1986'dan 1997'ye kadar 10 yili agkin bir sire eyyaz ) ey" evr?y_e glr IVG. ayragl
katkida bulunmak icin calisan DEIK icra Kurulu Bagkanhgini yGrditt. aldi goturdu. Bu isi gottiren insan,
bir insandr. lokomotif Feyyaz Beydi.
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Hisar Vakfi ilkégretim Okulu

Feyyaz Berker'in egitim askinin en énemli
meyvelerinden biri olan Hisar Egitim
Vakfi ilkdgretim Okulu, 1996 yilinda
hizmete girdi. Esas olarak Robert Kolej'in

ilkogretim alanindaki eksigini tamsnamlamak

amaclyla kurulan okulun temel felsefesi,
“6zgur dustnen beyinler yetistirmek” ve
‘6grenmeyi 6gretmekti. Acildigr giin
Feyyaz Berker'in “cocuk gibi sevingli’
oldugunu soyledigi okula, sonraki yillarda
orta ve lise kisimlari da eklendi.

Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi
Feyyaz Berker, ortaklari Nihat Gokyigit ve

Necati Akgaglilar'la birlikte, 1997 yilinda T.C.

Cumhurbagkanhigi Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi'na layik goralda. Ug ortak,
madalyalarini Cumhurbaskani Stleyman
Demirel'in elinden aldilar.

Rahmi Koc

Feyyaz, tabiri caizse siki Atatiirkctidiir. 23 Nisan,
19 Mays, 30 Agustos, 29 Ekim ve 10 Kasimda

mutlaka Atattirk'le ilgili fotograf, takvim, albtim,
kitapcik yaptirir, olmazsa internetten Atatiirk
ile ilgili bir goriis, yazi veya hatiray1 biitiin

tanidiklarina gonderir.

Tekfen 50 yasinda

Tekfen'in 50. yili coskulu bir kutlamaya
sahne oldu. Bu mutluluga, is dinyasinin
onde gelen isimleri ve lg ortagin degerli
dostlari da ortak oldular. Késesinde bu
guzel kutlamaya yer veren gazeteci
Vedat Sertoglu, Gg ortagin basarilarini ve
meziyetlerini siraladiktan sonra, ginin
moda sloganiyla sdyle sesleniyordu:

“Turkiye sizinle gurur duyuyor!”

Kendi Sozleriyle Yasayan Atatiirk
Cumhuriyetin 85. yilinda Feyyaz Berker'in
destegiyle, binlerce cocuga armagdan
edilmek Uzere, Talat Halman'in hazirladigi
Kendi Sézleriyle Yasayan Atatirk adli kitap
yayimlandi. Bu kitap, bUyUk bir Atattrk
hayrani olan Feyyaz Berker'in, Ulu Onder’i
ozellikle genglere daha iyi anlatmak
amaciyla giristigi bir dizi projenin de
baslangici oldu. Atatirk'in 1922 yilinda
yazilan ilk biyografisinin tipkibasimi; 365
GUn Atattirk masa takvimi; Dersimiz Atatdrk
ve Canakkale
1915 filmleri;
Bir Daglince
Adami
belgeseli

ve Cevap
Atattrk mobil
uygulamasi,
Feyyaz
Berkerin
destek verdigi
calismalardan
bazilardir.

Michigan Universitesi'nden Madalya
Feyyaz Berker, okul arkadasi ve ortagi Nihat
Gokyigit'le birlikte 1948 yilinda mezun

yilinda birer madalya ile 6dullendirildi. 1948

Feyyaz Berker ve Nihat Gokyigit seyahat
zorlugu nedeniyle katilamadiklarindan,
baglanti video konferans yoluyla kuruldu.

Michigan Universitesi'ndeki web sayfasinda

ifadesiyle tanitiliyordu.

Lozan'dan Cumhuriyet’e

Tarkiye tarihinin koése taslarindan Lozan
Antlagsmasi'nin 90. yildonumu vesilesiyle
Indnl Vakfi tarafindan hazirlanan
Lozandan Cumhuriyete ismet inond adli
sergi, Feyyaz Berker'in destegiyle hayata
gegirildi. Yenilikgi bir yaklagimla dijital
teknolojiler kullanilarak hazirlanan sergide,
inonl Vakfi tarafindan bugtine kadar
titizlikle saklanan belge, mektup, fotograf
ve nesneler Ankara, Antalya, Eskisehir

ve Istanbulda 3 ayri mekanda tarih
meraklilariyla bulustu.

e

Ozden Toker

Lozan'm 90. yildoniimii icin
[néinii Vakfi olarak degisik bir
seyler yapmak istedik. Feyyaz
Bey’in de oldugu bir ortamda
“Boyle bir sey nasil olur, kim
vapar?” diye konusurken, “Bir
dakika!” dedi. Hemen telefonu
ald eline, birisiyle konustu:
Zafer Toprak! Hemen, o anda!
Boylece Lozan sergisi bes
dakika icinde organize oldu.

olduklar Michigan Universitesi tarafindan 2013

mezunlari igin Universitede dizenlenen térene

Feyyaz Berker ve Nihat Gokyigit, “Dinamik Ikili”
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<ackar Sumbulu

Kackar Daglar'nda kesfedilen yeni bir suimbulctk turine, Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi ve
ANG Vakfi kurucusu Ali Nihat Gokyigit'in onuruna Scilla alinihatiana adi verildi.

dar Aslan, 2011 Haziran'inda Rize’nin Sivrikaya kéyu civa-

rinda, denizden yaklagik 2.500 metre yukseklikte gercekles-
tirdigi bir gezi sirasinda, hentz yeni bir tir oldugunu bilmedigi bir
stmbiil tiiriine rastlads. Ik basta Siimbiilciik (Scilla monanthos) ola-
rak teghis ettigi bu tiirden ¢ektigi fotograflar: Facebook’taki “Flora
Grubu”nda paylasan Serdar Aslan, birkac giin sonra Ege Universitesi
Botanik Anabilim Dali 6gretim tyelerinden Dog¢. Dr. Hasan
Yildirim’dan heyecan verici bir mesaj aldi. Turkiye’de Scilla konusun-
da ¢aligmalar yapan Yildirim, gérdagi resimlerin Simbilcitk olmads-
gin1 ve yeni bir tiir olabilecegini séyliiyordu.

D tizce Universitesi Orman Botanigi Bsliimii'nden Uzman Ser-

Iste Kackar Stimbiili'niin kesfedilis 6ykiisii boyle basladi. Bulunan
¢icegin yeni bir tir olup olmadigini belirlemek icin daha ayrintili bir
incelemeye ihtiya¢ duyan Do¢. Dr. Hasan Yildirim, hem Rize’nin Siv-

rikaya kéyii civarinda, hem de 2014 yilinda yaptig bir gezi sirasinda
Artvin'in Yilksekoba koyt yakinlarindaki Marsis Dagi eteklerinde
rastladig1 6rnekler tizerinde ayrintih bir calisma gerceklestirdi. Boy-
lece, Karadeniz'de yayilis gosteren diger tim Stimbilciik tirlerinden
farkli morfolojiye sahip, yeni bir tiire rastlamig olduklarini Serdar
Aslan’a mujdeledi.

Serdar Aslan ve Hasan Yildirim, bu yeni tiure, Resimli Tiirkiye
Florasrnin yazimina ve Tiirk botanigine ¢ok biyiik katkilar: bulunan,
Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi ve ANG Vakfi kurucusu Ali Nihat
Gokyigit'in onuruna Scilla alinihatiana (Kagkar Simbiili) adini ver-
meyi kararlagtirdilar. Bu yeni tiir hakkinda yazdiklar: bilimsel maka-
lenin, hakem degerlendirme stirecinden sonra 11 Eylul 2015 tarihin-
de kabul edilmesiyle, Tirkiye'nin muhtegem flora varligina yeni bir
tiir daha eklenmisg oldu. H




DOC. DR. HASAN YILDIRIM
Kackar Siimbiilii'niin isimlendirilis dykiisiinii anlatiyor

2015'in yaz aylarinda, arazi galismalarimin bir déneminde biraz
dinlenmek icin izmire, evime donmustim ki Adil Glner Hoca-
miz beni aradi ve Sayin Ali Nihat Gokyigit Bey'in 13-16 Agustos'ta
Camili (Magahel) turuna katilip katilamayacagimi sordu. Ben de
kendisine ¢ok tesekkur ederek buylk bir zevkle katilacagimi ifa-
de ettim. Bu gezi, benim yodun gecen arazi slrecim esnasinda,
en azindan beynen muthis bir dinlenme firsati olacakti. Bu gezi-
de Prof. Dr. Mecit Vural Hocamizla beraber iki botanikgiydik. Mut-
his bir geziydi, bayuk keyif aldim ve inanilmaz bir insani tanima
firsati oldu benim icin.

Ali Nihat Gokyigit Bey'i daha dnceden elbette taniyordum. Bota-
nige, Turkiye florasina katkilarini biliyordum, ama kendisini yakin-
dan tanima firsatim ancak bu gezi esnasinda oldu. Yore insanlari-
na yaptigl katkilar takdire sayandi. Oradaki insanlarin Nihat Bey'e
olan sevgi ve saygilarinin bUyUkligunt gortince etkilenmemek
elde degildi. Yore halkinin dualarini esirgemedikleri ve ictenlikle

ailelerinin bir ferdi olarak gordukleri Nihat Bey'i hentz tanimaya
I basladigimi anlamistim.

Degerli Hocam Mecit Vural ile bir sohbetimiz esnasinda, Nihat I
Bey'in kirsal kalkinma projeleriyle yorede yaptigi bu olaganustU

gelisim hikayesinin kritigini yaparken, Mecit Hocam bana, “Ha-
san, botanige, dogaya, insanlara ¢ok buyuk katkilari olan boyle
degerli bir insani onore etmemiz gerekiyor,” dedi. Ben de katil-
digimi soyledim ve ne yapabiliriz diye sordum. Mecit Hocam,
“Elinde yeni bir tur varsa, Ali Nihat Bey onuruna isimlendirerek
bilim dunyasina tanitabilirsin,” dedi. Hemen aklima, Serdar Aslan
ile Ali Nihat Bey'in memleketi Artvinde ve Rizede buldugumuz
yeni turamuz geldi. Mecit Hocamizin yonlendirmesiyle, Scilla ali-
nihatiana yani Kagkar SGmbdult'nan hikayesi olusmaya baslamisti
bu safhadan itibaren.

Hemen Adil GUner Hocamizi ve Serdar Aslan arkadasimi araya-
rak durumu netlestirdik ve Bagbahcge Bilim Dergisi editori Prof.
Dr. Ali Kandemir Hocamizi da durumdan haberdar ederek bitki-
nin makalesini yazdik. 28 Agustos'ta Bagbahce Bilim Dergisi sis-
temine yUkledigimiz makalemiz, hakem degerlendirme sUrecin-
den sonra 11 EylUl 2015 tarihinde kabul edildi ve 21 Eylul 2015te
derginin online olarak yayimlanmasiyla beraber Scilla alinihatia-
na turd, Kackar SUmbduli ismiyle bilimin aydinlik sayfasina kazin-
mis oldu.

13



14

°

Iki gectigimiz yil yapilan Tekfenliler aras: genel kultir yarigmasi
“Bilen Bilir”in ikincisi, yine ¢ekisme dolu ama eglenceli bir ortam-
da 11 Ekim’de gerceklestirildi. Bilen Bilir'de bu yil 8 takim, birinci
olabilmek ve kigi bagina 2.000 TLlik bayuk 6dali alabilmek i¢in can-
la basla miicadele etti. Ucer kisiden olusan takimlar énce 80 soruluk
yazili bir 6n elemeden gectiler. Coktan se¢meli sorulara en fazla dog-
ru yanit veren 4 takim yari finale kaldi. 25 soruluk zorlu yar1 finalin
ardindan ise 2 takim finale katilmaya hak kazanda.

Bu yilki “Bilen Bilir”in farklarindan biri de, genel kiiltiir sorularinin
yani sira problem ¢ézme, mantik ve sayisal sorularin, hatta yapboz
oyununun da yarigmaya dahil edilmesiydi. Bu nedenle daha da ¢etin
gecen yarigsmada mutlu sona, finalde Vakif takimiyla yarisan Keops
ulagt1. Tekfen Imalat takimi Keops, Tekfen Miihendislik takimi
Vakif’1 sadece 1 puan farkla yenerek biytk 6dulin sahibi oldu.

Keops tyeleri Mehmet Zeki Yildirim, Mehmet Colakoglu ve Nihat
Lale’yi bagarilarindan dolay: kutluyor, “Ben Bilirim” diyen ttum Tek-
fen mensuplarina gelecek yarigma icin simdiden hazirlanmaya basla-
malarini tavsiye ediyoruz. ll

1. Keops (Tekfen imalat)
Mehmet Colakoglu, Mehmet Zeki Yildirim, Nihat Lale
2. Vakif (Tekfen Miithendislik)
Erhan Ozsagiroglu, Kemal Volkan Cavdar, Ozgir Hunce
3. Lichtbogenschweisser (Tekfen imalat Derince)
Barbaros Gulsah, Cemal Tardu
4, Proses Giicli (Tekfen Miihendislik)
Eren Yalin, Hilal Fidan Acar, Kenan Kosalay
8. Los Domingueros (Tekfen Miihendislik)
Mehmet Tuncar, Refik Vapur, Yonca Senguin
6. Her Sey Yolunda (Tekfen Miihendislik)
Bayram Akkaya, Ozlem Atilkan, Tirkan Alptekin
7. Micro Genius (Tekfen Miihendislik)
Engin Karagul, Seyda Altintop, Yunus Kaya
8. Grup Yek (Tekfen imalat)
Kazim Koksal, Yasar Acikgoz



KITAP KURTLARI ISBASINDA

Kitabina gore
konusacagiz!

bt var. Ik bulusmasini gerceklestiren ve her

ayin ig¢iinci persembe gind bir araya gelmek
izere soézlegen Kitap Kurtlar, o ayin belirlenen kitab:
tizerine sohbet edecekler. Okunacak kitaplarin se¢imi
grup uyeleri tarafindan yapilacak. Grup, okumayi se-
ven tam kitap dostlarinin katilimina agik.

T ekfenli Kitap Kurtlari’'min artik bir kitap kuli-

Kitap Kurtlarr'nin ilk bulusmasinda Zulfa Livaneli'nin
“Son Ada”, ikinci bulugmasinda ise Paul Auster’in
“Goriinmeyen” adl kitaplar1 degerlendirildi. Ugiincii
bulugma icin ise, gercekei Tirk romaninin en 6zgiin
6rneklerinden biri sayilan, Sabahattin Ali'nin “Kuyu-
cakli Yusuf” adli kitab: belirlendi.

Kitap agkini ve okuma deneyimlerini bagkalariyla da
paylagmak isteyen her Tekfenliyi Kitap Kurtlari'na
katilmaya davet ediyor, keyifli okumalar diliyoruz.

Indoor Cup heyecani basliyor

por ve eglenceyi bir araya getirerek sirket calisanlarini spor yapmaya tesvik eden ve sirket ici
S motivasyonu artirarak takim ruhunu giiglendiren Indoor Cup 2015, 20 Aralik ginii Ataksy

Kapali Atletizm Salonu'nda yapilacak. Indoor Cup 2015 de énceki yillarda oldugu gibi Kosu
(60 m, 200 m, 400 m, 800 m, 2000 m, 4x200 m Bayrak Yaris1); Yitksek Atlama ve Uzun Atlama olmak
tizere toplam 8 bransta diizenlenecek. Yarisma kurallar: geregi bir katilimci, en fazla iki brang ve Bay-
rak Yarigi'nda yer alabilecek.

Gegtigimiz yillarda bagarili sonuglara imza atan Team Tekfen, bu yil yariglara 35 kisilik genis bir ekip-
le katiliyor. Son hazirliklarimi yapan sporcular, artik bityitk final icin gin saymaya bagladilar. 20
Aralik’ta yarismacilarimiza bagarilar diliyor, herkesi tribiinlerdeki yerini alip takimimizi desteklemeye

davet ediyoruz. ll

3.INDOOR

CORFORATE "G

TEAM TEKFEN
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Bakl Olimpiyat Stadi'na
bir odtil de ENR dergisinden

Tekfen Ingaat’in 24 ay gibi rekor bir sirede tamamlayarak, gectigimiz Subat ayinda
teslim ettigi Bak( Olimpiyat Stadi, ENR (Engineering News-Record) dergisi tarafindan
Spor/Eglence dalinda 2015'in en iyi projesi secildi.




BLOBAL
BEST

7 |AWARDS
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K tiresel miiteahhit sektérinin saygin yayini ENR, bu yil tigiinciistiinii diizenledigi

“Diinyanin En Iyi Insaat ve Tasarim Projeleri” yarismasinin sonuglarini gectigimiz 2015
Eylil ayinda agikladi. Her biri kendi alaninda diinyaca taninan uzmanlarin olus- BEST PROJECT
turdugu juri, aday yapilar givenlik, yenilikgilik, sosyal 6nem, tasarim ve ingaat 6zellikle- SPORTS/ENTERTAINMENT

rine bakarak degerlendirmeye tabi tutuyor. Degerlendirme siirecinde, sirketlerin projeleri
yaparken karsilagtiklar1 zorluklar: nasil agtiklar: da dikkate aliniyor. Yarigmaya katilan
havaalani, képri, tinel, ofis, kiiltir merkezi, okul ve turistik yapilar ile endiistriyel yap:
projeleri, ayrintili bir incelemeden gegiriliyor.

ENR jirisinin oylamasi sonucunda, Azerbaycan'da bu yil ilki gerceklestirilen Avrupa
Oyunlarr'nin agilis ve kapanis térenlerine ev sahipligi yapan Baka Olimpiyat Stadi, 2015’in
En Iyi Spor/Eglence Yapusi secildi. Tekfen Ingaat adina 6diili, 10 Eylil'de New York’ta ya-
pilan térende projenin Mukavele ve Teknik Ofis Midiirii Barig Altiparmak aldi.
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GORKEMLI ACILIS TORENi

Bak{ Olimpiyat Stadi ilk kez, 12-28 Haziran tarihleri

arasinda Azerbaycan'da gercgeklestirilen Avrupa

Oyunlari vesilesiyle kapilarini ziyaretgilere agti. 68 bin

kisinin doldurdugu stadyum goérkemli acilis ve kapanig
torenlerine sahne oldu. ~

~
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Tekten Emilak Gelistirmeden
stratejik bir adim

Tekfen Emlak Gelistirme, yeni gayrimenkul
projeleri gelistirmek Uzere Amstar Global Partners
i|e myet mektUbU imza|ad|. 1987 yilinda Denver, Coloradoda kurulan

Amstar, ABDde ve sectigi uluslararasi
piyasalarda gayrimenkul satin alma,

I AMSTAR GLOBAL PARTNERS HAKKINDA

ugtne kadar konut ve ofis binasi alanlarinda konsept, kalite ve tasarimiy- gelistirme ve isletme projeleri gerceklestiren
la 6ne ¢ikan projeler yaratan Tekfen Emlak Gelistirme, yeni gayrimenkul bir kurulus. Bugune kadar 1,9 milyar dolarin
yatinmlar1 i¢cin ABD kokenli bir gayrimenkul gelistirme sirketi olan Uzerinde bir gayrimenkul varligina ulagan

Amstarin ABD disinda Uruguay, Meksika,
Brezilya, Hindistan, Rusya, Ukrayna ve
Polonya gibi tlkelerde yatirimlari bulunuyor.
Amstar, daha 6nce TUrkiyede de Samsun,

Amstar Global Partners ile igbirligi yapmak tizere niyet mektubu imzalada.

Tekfen Emlak Gelistirme ve Amstar Global Partners, proje bazinda yizde 50-50

ortakliklar kurarak, arsa satin almak suretiyle Tirkiye’de ve 6zellikle Istanbul’da Urfa, Kahramanmaras, Adana ve Istanbul gibi
konut, karma kullanim ve A sinifi ofis projeleri hayata gecirecek. Buna ek olarak sehirlerde bazi aligveris merkezi yatirimlarin
Tekfen, ilgili projelerin gelistiricisi ve ingaat islerinin genel ytklenicisi sifatiyla, hayata gegirmisti.

kurulacak olan ortakliklara hizmet verecek. ll

IRF KONGRESI

Turn yolar Istanbul'a gikta

2 O 1 5 luslararas: Yol Federasyonu'nun (International Road Fede-
Se ptem ber 1 5"'1 8: U ration - IRF) ilk kez diizenledigi Avrupa ve Orta Asya Bol-
gesel Kongresi ve Sergisi, 15-18 Eylil tarihlerinde
|Sta n bu I ’ Tu fkey Istanbul'da yapildi. Yol endiistrisine yonelik olarak, tilkelerin daha
Radisson Blu H otel Sisli giivenli, dak.la temlz: d‘aha.da.yanlkh ve en iyi b{:'lglf':lntl)ﬂ saglayacak
ulastirma sistemlerini gelistirmeleri icin bir bilgi platformu olus-
12 the patronage of turmay1 hedefleyen etkinlik, IRF ve T.C. Karayollar1 Genel
Midurliginin ortakliginda diizenlendi. Kongreye, aralarinda
ust duzey hukumet yetkilileri, akademisyenler, sivil toplum 6r-
giitleri ve endistri liderlerinin de bulundugu, 40 tlkeden 400’tn
uzerinde ulagim uzmani katildi. Kongre stresince, ulagtirmada
yasanan zorluklarin tartigildig: yuvarlak masa toplantilari, 6zel
oturumlar, sunum ve seminerler gerceklestirildi.

Kongrede Tekfen Insaat’1 temsilen Katar Kuzey Yolu Projesi Di-
zayn ve Mithendislik Isleri Koordinatéra Ali Kara, “Kompleks
Proje Hazirlama Yénetimi” konusunda bir sunum yapti. Ayni
kongrede katilimcilara, Ali Nihat Gokyigit'in Istanbul Atasehir'de,
otoyollarin ortasindaki iglevsiz bir alanda 1995 yilinda kurmaya
bagladig1 Nezahat Gokyigit Botanik Bah¢esi (NGBB) hakkinda da
bilgi verildi. Kuruldugu lokasyon itibariyle dinyada tarunin ilk
ve tek 6rnegi olan NGBB hakkindaki sunum, uluslararas: delege-
ler tarafindan ilgiyle izlendi. W




Toros'tan haberler

Toprak ve Su Kaynaklari Kongresi

im dinyada verimli topraklarin korun-
masi ve su kaynaklarinin dogru kullanim:
konular1 giderek daha fazla giindeme gelir-
ken, Kahramanmarag bu anlamda énemli bir
kongreye ev sahipligi yapti. 1-4 Eylil tarihleri
arasinda kentte gerceklestirilen 4. Uluslarara-

s1 Katiliml Toprak ve Su Kaynaklar: Kongre-
si, konunun profesyonellerini ve akademis-
yenleri bir araya getirdi. Toros Tarim, bu
6nemli kongrenin sponsorlar1 arasinda yer
aldi. Aglan stantta katihmcilara Toros’un
trin ve ¢alismalari hakkinda bilgi verildi. [l

Growtech Eurasia 2015

oros Tarim, Tirkiye’nin en genis kapsam-
Ii tarim fuari olan Growtech Eurasia
2015’te her yil oldugu gibi bu sene de yerini
aldi. 2-4 Aralik tarihleri arasinda Antalya
Expo Center’da dizenlenen fuara yaklagik 30

iilkeden 650 marka katildi. Yaklagik 75 bin ki-
sinin ziyaret ettigi fuardaki Toros Tarim stan-
dinda ziyaretcilere iirtinlerle ilgili bilgi aktari-
lirken, ayn1 zamanda treticilerin sorunlarina
¢6zim oOnerileri sunuldu. [l

Patates Calistay!

[ X ]
lkemizdeki patates tiretiminde ve depo-

lanmasinda énemli bir yere sahip olan
Nevsehir, gectigimiz 7-9 Ekim tarihleri ara-
sinda Patates Karantina Etmenlerinin Teghisi
ve Olasi Risklerin Degerlendirmesi Calig-
tayr'na ev sahipligi yapti. Toros Tarim, ¢aligta-
yin sponsorlugunu istlendi.

Farkli illerdeki Zirai Miicadele Aragtirma Ens-
titiileri, Zirai Karantina Miidiirliikleri ve Bi-

yolojik Miicadele Derneklerine mensup uz-
manlarin katildigi caligtaya yabanci tiniversite
ve kuruluglar da ilgi gésterdiler. Caligtay stre-
since patates tiretiminde kargilagilan sorunlar
ve ¢6ziim onerileri, Tarim Bakanligi uzmanla-
r1ile 6zel sektodr temsilcileri tarafindan masa-
ya yatirildi. Etkinlige katilan 70 kisilik bir
grup, Toros Tarim'in Nevgehir'de bulunan
yeralt: patates depolarini da ziyaret ederek
bilgi aldilar. Il

Toros, Anamur Tarim ve
Gida Fuari'nda

oros Tarim, 8-11 Ekim tarihleri arasinda

Anamur’da duzenlenen Tarim ve Gida
Fuarr'na katildi. 80 katilima firma ve 25 bi-
nin tizerinde ziyaretgisiyle tarim ve gida sek-
torinun bolgedeki en 6nemli bulugmalarin-
dan biri olan fuar, basta bélgeye 6zgit Anamur
muzu olmak iizere, ilgenin meyve sebze ire-
tim hacminin iyilegtirilmesine ve bélgenin
tarimsal potansiyelinin daha da artirilmasi-
na katki saglamay1 amachiyor. Her fuarda ol-
dugu gibi Toros Tarm'in ac¢tifi stant,
Anamur’da da katibmalarin yogun ilgisiyle
kargiland:.

Patates Ureticileriyle
bulusma

igde Tarim, Hayvancilik, Tavuk¢uluk,

Fidancilik, Seracilik, Tohumculuk, Pata-
tescilik, Arialik, Meyvecilik ve Gida Fuari, 5-8
Kasim tarihleri arasinda gerceklestirildi.
Fuarda, 6nemli bir patates tretim bolgesi
olan Nigde ve ¢evresinden gelen katihmcilara
Toros Tarim'in doku kultariiyle patates tohu-
mu tretimi hakkinda bilgi verildi. [l
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1990 YILININ BASINDA, AZERBAYCAN DEVLET

PETROL SIRKETI SOCAR ILE TEKFEN INSAAT
ORTAKLIGINDA KURULAN AZFEN, 20. YILINI
HAKLI BIR GURURLA KUTLUYOR. KURULDUGU
GUNDEN BU YANA PETROL VE GAZ YAPILARI
KONUSUNDA BIRCOK ONEMLI PROJEYE IMZA
ATAN VE ADIM ADIM CITASINI YUKSELTEREK
PAZARDA AYRICALIKLI BIR KONUM EDINEN
AZFEN, GUNUMUZDE 9 BIN CALISANI VE
USTLENDIGI DEV PROJELERLE AZERBAYCAN'IN
GELECEGININ INSASINA KATKI SAGLAMAYI
SURDURUYOR.




HABERLER

DENEYIM VE GUVEN...

Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan gibi eski Sovyet Cum-

huriyetlerinin bagimsizligini kazanmasi, dinya igin oldugu
kadar Tekfen tarihi agisindan da gelecegi etkileyen énemli bir kdse
tasi oldu. Cunkd bu gelisme, eskiden kapali Sovyet ekonomisinin
kontrolinde bulunan Hazar Bolgesi'nin, dinyanin yeni enerji Uretim
merkezi olmasina yonelik engelleri ortadan kaldiran bir gelismeydi.
Bu nedenle Hazar Bolgesi, ana is konusu petrol ve gaz tesisleri insa
etmek olan Tekfen insaat icin dnemli firsatlar barindiriyordu.

B undan 24 yil 6nce, 1991de Sovyetler Birliginin dadilmasi ve

Bu firsatlari degerlendirmek ve Azerbaycan’in intiyac duydugu pro-
jeleri hizla hayata gecirmek amaciyla yapilan girisimler, 1996 vyili
Ocak ayinda Tekfen insaat (%40 pay) ile Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi'nin (%60 pay) birlikte Azfen'i kurmasini sagladi. Sirketin 6nce-
likli amaci, faaliyet gosteren petrol sirketlerine insaat ve muhendislik
hizmetleri sunmakti. Boru hatlari, platform ve terminaller, sirketin
oncelikli faaliyet alanlarini olusturacakti.

Tekfen'in o tarihlerde sahip oldugu uluslararasi deneyim, BP gibi
bolgede petrol ve gaz calismalarini strduren sirketlerle uyumlu bir
galisma ortaminin yaratilmasina olanak veriyordu. Azfen, bu sayede
kisa zamanda kendini gdsterme olanagi buldu. Sirketin Gstlendigi ilk
proje, Sangacgal Terminali'ndeki bazi depolama tanklarinin insasiydi.
Bunu, BP'nin taseronu olarak ayni terminalde gergeklestirilen meka-
nik, elektrik ve enstrimantasyon isleri izledi. 1999'da 95 milyon dolar
bedelli Bak(-Supsa Petrol Boru Hatti projesi hayata gecirildi.

Bu projeleri, giderek blylyen ¢ap ve tutarlardaki yeni isler izledi.
Projelerde elde edilen basari, Azfen'in dzellikle 2000 yilindan itiba-
ren buyuk bir sigrama gergeklestirmesini sagladi. Bu sigramanin
tepe noktasiniise, 2002 yilinda yapimina baslanan ilk offshore plat-
formu olusturuyordu.

Proje, BP'nin isletmecisi oldugu Azeri-Cirak-GUnesli Petrol Sahasina
yerlestirilecek bir deniz platformunun Ust modUlintn insasini ice-
riyordu ve bdyle bir proje bir Turk muteahhiti tarafindan o gine
kadar ilk kez gerceklestiriliyordu. Tekfen, Azfen ve ingiliz AMEC
sirketlerinin olusturdugu ATA Konsorsiyumu tarafindan insa edilen

platform 2005 yilinda denize basariyla indirildi. Projenin hemen
ardindan, Azerbaycan Uluslararasi isletme Sirketinin (AIOC) actigl
ihale ile ikinci platformun insasina baslandi. ikinci platform da 2008
yilinda teslim edildikten sonra 18.500 tonluk agirligiyla o gline ka-
dar Hazar Denizinde insa edilen en agir platform olan Bati Chirag
Platformu'nun insasina baslandi. 2013 yilinda basariyla tamamlanan
bu projenin ardindan, halen insasina devam edilen biri 12 bin, digeri
15 bin ton agirhgindaki iki yeni platformun ihalesinde basarili oluna-
rak yapimina baslandi.

Azfen, platform insasi gibi yUksek uzmanlik ve sorumluluk gerekti-
ren bir iste kazandigi basarilarla Azerbaycan’in gururu oldu. Sirket,
Azerbaycanda Tekfen'le ortak faaliyetlerini halen iki farkli noktada
surdurayor. Hazar kiyisinda, Bak('ya 7 km uzaklikta yer alan Bayil
Celik imalat Tesislerinde, “Sah Deniz Faz 2 Projesi Offshore Tesis-
lerin imalati ile Platformlarin Kalici Ayaklar Uzerine Yerlestiriimesi
ve Denizdeki Devreye Alma isleri icin Destek Hizmetler” projesi
kapsaminda iki adet platformun imalati yapiliyor. “Sah Deniz Faz 2
Projesi Sangacal Kara Terminali Tesisleri” projesi kapsaminda ise,
TANAP boru hattindan gegecek dogalgazin Uretilecedi Sangacal
Kara Terminali'nin insasi gerceklestiriliyor. Azfen'in ayni zamanda
tek basina yurttttgu projeler de mevcut.

Azfen'in tek basarisi, Ustlendigi projeleri zamaninda ve en iyi sekil-
de yerine getirmekle sinirli degil. Azfen, ayni zamanda elde ettigi
kazasizlik basarilariyla da dinyada 6rnek gosterilen bir sirket. Bu-
glne kadar cesitli projelerde elde edilen 30 milyon, 25 milyon ve
10 milyon adamsaat gibi rekor kazasizlik basarilari, Azfen’i BP gibi
cokuluslu sirketlerin bolgedeki en glvenilir cozUm ortaklarindan biri
haline getirdi.

Bugln Azfen, 20 yilin kazandirdigi deneyim ve glvenle, gelecege
kosmaya devam ediyor. Onlindeki yolda onu daha da yukseltecek
seylerin basinda, koklerini Tekfen ve SOCAR'In calisma ilkelerin-
den alan sozlne sadakat, disiplin, guvenilirlik, mikemmellik ve in-
sana verilen 6nem gibi degerler geliyor. Bu uzun maratonda, gok
daha buyuk hedeflere ulasacagindan emin olarak, yolun agik olsun
Azfen...

I BOYNUMUZUN BORCU...

Nihat Gokyigit, DEIK'te 1988-1998 villari arasinda strdirdigu
Tark-BDT s Konseyleri Baskanligi sirasinda Turkiye ile Turk
Cumbhuriyetleri arasindaki isbirliginin gelistiriimesi yonunde
onemli calismalara imza atti. Gokyigite gore Turk Cumhuri-
yetlerine verilecek en etkili destek, baslica dogal kaynaklar
olan gaz ve petrolln serbestce Turkiye Uzerinden dinyaya
sevk edilmesiydi. Gokyigit, Kirgizistandaki bir resepsiyonda
soyle diyordu:

Biz kardesleriniz, buradan Anadolu’ya goé¢ ederken at (izerin-
de fazla bir sey gotiremezdik. Ancak, cok degerli iki sey ta-
sidik. Birincisi bize sevgi, paylasma, uzlasma, hosgéri hasleti
kazandiran Orta Asya genleri, Anadolu’ya aktarildi. ikincisi,
boélgede kutsalligiyla bilinen kavak agacinin nesli goturaldd.
Gectigimiz yollarda dikilen kavak celikleri yeserdiginde, son-
radan gelecekler icin iz olusturdu. Bin yil sonra ayni kavak iz-
leri boyunca, bu defa boru hatlari dbseyerek, Orta Asyanin

gaz ve petroltiniin Anadolu’ya tasinmasi, boynumuzun borcu
oldu. I



MURAT GIGIN, AZFEN'IN

KURULUSUNU ANLATIYOR

rulu DEIK'in Turk-Sovyet Is Konseyi Baskani idi. O tarihlerde

cok girisimci olan DEIK, Sovyetler Birliginin dagilmasi stre-
ci dncesinde ve hemen sonrasinda bu cografyada, Nihat Bey'in bas-
kanhginda cok aktif bir rol oynuyordu. Turk &ézel sektorinin “tarafsiz
temsilcisi” olarak, isadamlarindan tesekktl eden buyuk heyetlerle,
o gunlerde ¢okea kullanilan ifade tarziyla “Tarki Cumhuriyetlere sik
sik ziyaretler gerceklestiriliyordu.

N ihat Gokyigit Bey, 19901 yillarda Dis Ekonomik liskiler Ku-

Uzun sUredir Bati ile direkt temasi olmayan bu Sovyet Cumhuri-
vetlerinde, DEIK ziyaretleri blyuk bir ilgiyle takip ediliyordu. Ziyaret
edilen Ulkelerin bizim karsimiza koyacaklar “6zel sektor” temsilcileri
olmadigindan, muhataplarimiz hep devlet ricaliydi. Bu surette, eski
Sovyet cografyasinda birgok Ust diizey blrokratla temas imkanimiz
oluyordu.

Bu seyahatlerin birgoguna ben de Tekfen ingaat'in Is Gelistirme Mu-
durt ve bilahare Genel MUdurt olarak katildim.

Gozlemim suydu: Ozgurliklerine kavusmakta veya hentiz kavus-
mus olan bu geng cumhuriyetler, ekonomik bagimsizliklarini da 6z-
lGyor ve 6numuze finansman gerektiren birgok proje sunuyorlardi.
Ancak, bu projeleri gergeklestirmek icin degirmenin suyu bir yerden
gelmeliydi.

Bu Ulkelerin cogunlugundaki ortak payda, petrol ve gaz varliklariydi.
Ayrica, ornegin Ozbekistan pamugunda oldugu gibi, Bati diinyasi-
nin ve Turkiye'nin ihtiyaci olan hammaddeler de mevcuttu. Bunlarin
bir an &dnce pazara kavusmasi igin harekete gecilmesi gerekiyordu.

Ayni dénemde, Tekfen insaat da Turkiye ve yakin komsularinin éte-
sinde, daha uzak cografyalara acilmak istiyor ve bu hedefe bilenmis,
inanmis, gittigi yerden ses getiren bir yonetim kadrosu ile yola de-

vam ediyordu. iste bu siirecte bazi yereligbirlikleri yapilarak Rusyada,
Azerbaycanda, Kazakistanda, Ozbekistanda ve Gurcistanda bazi
girisimlerde bulunuldu. Bu olusumlarda Nihat Bey'in destegini; Atila
Purut ve Ersin Altinordu Beylerin katki ve emeklerini not etmeden
gecmem mumkin degdil. Nihat Bey'in bolgedeki cabalari dylesine
takdir gormUsta ki, Azeri kardeglerimiz kendisine “Akil Adam” anla-
mina gelen “Aksakal” derlerdi.

Iste Azfen, boyle bir ortamda kuruldu.

Azerbaycan, bize en yakin petrol ve gaz Ulkesiydi. Tekfenicin bu cog-
rafyada is yapabilmek; Azeri dostlarimiz icin de uluslararasi rekabet-
¢i bir uzman kurulusla isbirligi yapmak énemli bir firsatti. Dolayisiyla
hem o glnlerin SOCAR'l, hem de Tekfen icin bir “kazan-kazan” iliskisi
kurmanin bir yolu vardi ortada. Bu temel tzerinde, blytk hirmetle
yad etmek istedigim SOCAR Baskan Yardimcisi Ahmed Zeynelov
Bey'le cok kisa zamanda bir ortak anlayisa ulastik. Sektérde tecri-
beli, durtstluguni ve sicakligini her zaman hissettigimiz SOCAR'li
dostlarimizla Azfen'in temelini beraberce attik ve bugtnlere geldik.

Bolgedeki petrol ve gaz Gretiminin “blyuk cikis yapacadi yer” kara
degil, Hazar olacakt; bu asikardi. Geng bir mthendisken, master egi-
timimi okyanus muhendisligi dalinda yaptigim yillarda, Kuzey Deni-
zi'ndeki arastirmalari ve muazzam gelismeleri hatirlayip, Hazar'da bir
pozisyon almanin dogru olacagini distntyordum. Ayrica bolgede
deniz ingaatlarinda higbir uluslararasi oyuncunun olmamasini ve re-
kabetin gorece daha az olacagini dikkate alarak, Tekfen'in offshore
sahasinda kendine énemli imkéanlar yaratabilecegdini 6ngérmustim
o gunlerde.

Cok sukur, bu “hayal” gergek oldu. Azfen, simdi baska “hayalleri”
gerceklestirme yolunda, bolgedeki en istikrarli girisimimiz olarak
saglam adimlarla yoluna devam ediyor.
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AZFEN'IN DOGUSU

Vagif Aliyev Azfen Yonetim Kurulu Baskan!

hendisleri Enstitist’'nden 1981 yilinda mezun olmus. O gun-

den bu yana petrol sektérinde calisan Vagif Aliyev, SOCAR'In
yatinmlarinin yonetildigi Sermayeler idaresinin baskani. Aliyev ayni
zamanda SOCAR'In ortakligi olan 25 sirketin yonetiminde yer aliyor
ve Turkiye'deki SOCAR sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgini yu-
ratayor:

1 959 Gurcistan dogumlu Vagif Aliyev, Azerbaycan insaat Mu-

Azfen bundan 20 yil énce dogdu. 20 Eyltl 1994'te, Azeri-Cirak-Gu-
nesli yataklarinin islenmesi amaciyla, o zaman icin olagantstt bu-
yUklikte bir Gretim anlasmasi imzalandi. Bu, sonradan asrin anlas-
masi olarak kayitlara gecti. Anlasma imzalandiginda bizim icin yeni
bir dénem basladi. Yeni bir is tarzi, yeni talepler, yeni standartlar...
Yabanci sirketlerle, yatirimcilarla milyarlik projeler... BlyUk bir kal-
kinma... Fakat, "Azerbaycanda bu isleri yapacak potansiyel var mi?”
sorusu dogdu. Dinyanin ilk offshore petrol sahalari 1949 yilinda
Azerbaycanda yapilmisti. 7 Kasimda 66. yilini kutluyoruz bu sene.
1994 yilina gelindiginde artik belli bir tecrtibe vardi. Ama yeni talep-
leri, yeni standartlari karsilayabilecek bir potansiyel yaratiimaliydl.
Bu yaratilacak potansiyel de mevcut imkanlarin Gzerine konmalry-
di. O zaman SOCAR’la Tekfen arasinda yeni bir firma kurulmasi fikri
ortaya cikti. Niyet protokoltintin ortaya ¢ikmasi zannediyorum 1994
yiliyd.

PETROL PROJELERINDE UZMAN BiR SiRKET

Bu 20 yilda ¢ok ciddi isler yapildi. Tekfen o zaman belli basl konular-
da is tecriibesine sahip bir sirket olsa bile, burada yapilacak projele-
rin karakteri nedeniyle konu Tekfen icin de yeniydi. Tekfen'in rafineri
tecrtibesi vardi; glibre, boru hatti, yol tecrtibesi vardi. Ama offshore
platform insasinda hentiz tecrtibesi yoktu. Bu 20 yilda Azfen dog-
du, buyudu. Tekfen de yeni tecrtibeler kazandi. Bu avantaj tek ta-
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rafli olmadi. Ortakligimizin iki tarafa da kazanci oldu. Azfen, bugin
Azerbaycanda bir okul gibi oldu.

[k blyik proje Supsa projesiydi. Petrol sirketleri arasinda standart-
lari en Ust dlzeyde olan BP'nin taleplerini yerine getirmek icin ¢ok
zorluklar yasandi. Ama hem ekip, hem yénetim kadrosu dogru yolu
buldu. Basta Supsa, sonrasinda da takip eden projelerde BP gibi bir
musteriyi tatmin edecek islere imza atildl.

Sangacalda bugtn iki terminal var. Biri petrol terminali, digeri de
gaz terminali. Azfen olarak petrol terminali projesini ortagimizla be-
raber gerceklestirdik. Orasi artik dinyanin en bulyuk petrol termi-
nallerinden biri haline geldi. Sonraki asamada Sahdeniz 1. Faz Gaz
Terminali'ni yaptik. Simdi de Sahdeniz 2. Faz Gaz Terminalini insa
ediyoruz. Pratik olarak bu dért asamadan olusan bir istir. Sahdeniz
2'nin insaat islerini BP, ihalesiz olarak tek basina Azfen'e verdi ve son-
rasinda cok memnun kaldl.

Azfen, bugun petrol projeleri (zerine uzmanlasmis bir sirket haline
geldi. Biz bu 20 yilda kazanilan tecrtibenin, bilginin ve yénetim kabi-
liyetinin korunmasi ve daha da gelistirilmesi icin calisyoruz.

AZFEN'DE HERKESIN KATKISI VAR

Hem Azfen, hem Tekfen, hem SOCAR'I birbirinden ayirmayacagim.
20 yil icinde Allah'in rahmetine kavusan insanlar olmus burada. On-
lari da anmak istiyorum. Bizden énceki yoneticilerin blylk katkilari
olmus. Daha iyisi yapilabilir miydi? Bu, yaratilmis bir degerdir. Buna
bir tek para makinesi gibi bakmamaliyiz. Bu, bir hayat hikayesidir. Bir
insan hayati gibi degerlendirmek lazim.

Cok sey 6grendik. Bazi seyleri kazandik, bazi seyleri kaybettik. 1994'te
daha cok genctik. Simdi bu yaslara geldik. Bu hikayenin icinde olan
herkesin katkisi var. Allah ne kadar kismet ederse biz de Azfen'i ileri
gotirmek icin calisacagiz. Ama artik bizden sonra gelecekler Gnemili.
Bugtin Azfen sapkasini takan insanlar, gencler bunun degerini bilsin-
ler. Hayat ne kadar imkéan verirse, bunun igcin caba gdstersinler. Hep
oldugun yerde kalmak olmaz. Yeni seyler distinmek lazim. Ddnyanin
neresinde is varsa, biz de oraya gitmeliyiz.



Bu, yaratiimis bir degerdir. Bu, bir
hayat hikayesidir. Bir insan hayati
gibi degerlendirmek lazim.
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300 KISIDEN
9 BiN KiSiYE

Hamid Hasanov /zfen Genel Muduru

ren Hamid Hasanov, mezun olduktan hemen sonra SOCARda
calismaya baslamis. 1997 yilinda da Azfen ailesine katilan Ha-
sanov, 2006 yilindan beri sirketin genel mudurlaguna yapiyor:

1 981 yilinda Azerbaycan insaat Muhendisligi Enstitisini biti-

Azfen'in kurulmasi icin SOCAR ile Tekfen insaat arasinda 1994 yilin-
da bir niyet protokoll imzaland. 1995'in Eylil ayinda da yeni sirketin
mukavelesi imzaland. 11 Ocak 1996da Azfen kuruldu. Esas maksat,
Azerbaycanda petrol sektortinde olacak blttin teknolojik yatirim-
larin muhendislik islerini, satin alma, projelendirme ve diger insaat
islerini yapmakti.

Azfen'in kuruldugu dénemde ben burada degildim. Ama cok az sayi-
da insanla baslandigini biliyorum. Belki de 15-20 kisiydi merkez ofis.
Sahada calisan iscilerle beraber toplam 300 kisi vardi. Sonra yavas
yavas bu sayl artmaya basladi. Bugtin Azfen'in muhtelif projelerinde
9 bin kisi calisiyor.

Azfen'in tarihinde yaptigi butin isler cok énemli olmakla birlikte, ilk
isleri tabii ki kiictk Slcekliydi. ik zamanlar Sangacal Terminali'nde
bazi insaat islerini yapti. Elektrik islerini, boya islerini yapti. Daha son-
ra boru hatti yapti. Zamanla blylmeye basladi. Tekfen'le birlikte,
terminalin kendisini yapti. Bu da Azfen'in daha buylimesine yol acti.
Yeni teknolojiler, insaat alanindaki gelismelerle birlikte Azfen'in bittin
sahalari gelismeye basladl.

Bugun, Bayil sahamizda 5'inci platformumuzu yapmaktayiz. Eskiden
platformlari tek tek yaparken, buguin iki platform birden yapabilir du-
rumdayiz. Bundan énceki projelerde muahendislik yurtdisinda yapi-
lird, projeler ¢izilmis olarak gelirdi bize. Bugtin detay muhendisligini
Azfen kendisi yapiyor. 160-170 mihendisle, bu isi cok yliksek seviye-
de gercgeklestirdi. Bu noktada Tekfen Mihendislik'in bize cok destegi
oldu, bir ishirligi yaptik burada. En son teknolojileri uygulamak sure-
tiyle daha verimli, daha kaliteli bir is ¢ikardik. Azfende toplam 1.200¢
yakin muhendis/teknik isci var.

BEN NEREYE GELDiM?

Bugun Bayil sahasi diinyada turtiniin birincilerindendir. Bu, gurur ve-
rici bir sey. Bayil sahasinin ne halden ne hale geldigini géztimduizin
6nune getirdigimizde inanmak ¢ok zor. Ben 2000 yilinda Bayil sa-
hasinda bulundum. Cenub Tikinti'nin arazisiydi, ama biz biraz daha
genisletmistik. O zaman her taraf petrole bulanmisti. Tekfenden bize
bir arkadas gelmisti. Ben santiye sefiydim, o ise proje sefi olarak gel-
misti. “Biz bu platformu nereye dikecegiz?” diye sordu. Ben de gés-
terdim o petrol bulasmis sahayi. Bakti bakti, iki elini basina goétirdd,
“Ben nereye geldim? Bu yapilir mi?” dedi. “Yapilir,” dedik, “Yapilir!”
Gece gunduz calistik. Gece 12de bile sahadaydik biz. Sonunda da
yaptik.

Bayil sahasini iki kere genislettik. Bir defa, platformla ilgili olarak 10
hektara yakin arazi eklendi. ikinci kez genisletiimesinde de, Sahdeniz
2 Projesi kapsaminda, celik imalat atélyesi hayata gecirildi. Bugtn
artik Sangacal Terminali'nde yasanan celik konstriksiyon imalatina
bagdli problemler tamamen ortadan kalkmis oldu.

HEDEFiMIiZ HAZAR BOLGESI’'NIiN UsSU OLMAK

Azfen ve kurucu ortagimiz Tekfen ile bugtin Sahdeniz 2 platform-
larini ve Sahdeniz 2 Gaz Terminali'ni insa ediyor, Saipem’le birlikte
Glney Kafkas Boru Hatti'nin genisletilmesi projesini yapiyor, mevcut

Sangacal Terminalinin tamir-bakim-yenileme ve muthendislik proje-
sini tek bagimiza yurGttyor ve Boskalis sirketinin alt yiklenicisi olarak
denize dbsenen boru hatlarinin kiytya baglanti islerini yapiyoruz. Ay-
rica Amec'e deniz platformlari isinde muhendislik alaninda yardimci
oluyoruz.

Azfen bugline kadar Azerbaycan’in disinda da isler yapt. Mesela
1997 yilinda Gurcistanda Supsa Terminali'ni hayata gecirdi, orada
bircok istasyon yapti. Bugtin de Gurcistanda 63 kilometrelik bir boru
hatti yapiyoruz. Bir de Gurcistan-Turkiye arasinda baglanti isleri var.
Azerbaycan disina ¢cikmaya hevesliyiz, ama bugln Azerbaycanda
yapilmasi gereken ¢ok is oldugu icin bir yandan da buraya agirlik
vermemiz gerekiyor. Azfen, bugtin Azerbaycanda uzman. Gelecekte
ise Azerbaycan disina da acilip Hazar Bdlgesinin tsst olmak istiyo-
ruz.

Azerbaycan, Ulke icinde yapilan islerin daha cok yerli kadrolarla
gerceklestiriimesini destekliyor. Biz de bunun icin ¢alisiyoruz. Daha
onceki projelerden farkli olarak, bugtn yerli kadrolar %80-90 sevi-
yesine ulasmigtir. Universite mezunlarini alip farkli projelerimize yer-
lestiriyoruz. Hem bizimle calisiyorlar, hem de teknolojik yenilikleri
ogreniyorlar. Gelecek icin hazirlik yapiyorlar. Gerektigi durumlarda
kadrolarimizi egitim amacli yurtdisina génderiyoruz. Sertifikalarini
alip déntyorlar, oralarda edindikleri tecrtibeleri bizim projelerimizde
uyguluyorlar.



Azfen, bugun Azerbaycanda
uzman. Gelecekte ise Azerbaycan

disina da acilip Hazar Bolgesinin
Ussu olmak istiyoruz.
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urhan Unal, 1977 yilinda Cukurova Universitesinden insaat
muhendisi olarak mezun olduktan sonra is hayatina BOTAS
firmasinda atilmis. 2006 yilinda ¢esitli kademelerde gorev

aldigi BOTAStan ayrilarak GATE sirketine gegen Unal, 2011 yilinin
Ekim ayinda ise Azfen ailesine dahil olmus:

Azerbaycan benim icin yepyeni bir tecriibe oldu. BOTASta calistigim
dénemde agllis téreni vesilesiyle 2005 yilinda Sangacal Terminalini
goérmdistim. Daha sonra 2011 yilinda geldigimde her gin degisen,
farkl bir Azerbaycan buldum. Azfen, yillardan beri kendi mecrasinda
faaliyet gosteren bir sirket. SOCAR’la Tekfen bircok projede beraber
calismislar, bir ortaklik kurulmus ve bu ortakligin ileriye gottrilmesi
icin her iki taraf da caba gostermis. Daha sonra projelerin yogun bir
sekilde st Uste gelmesiyle, Azfen ¢ok ciddi bir atiim yapmis.

Tabii ki bu gelisme, Azfen'i kuran her iki sirketin de gayreti ve hedefle-
ri dogrultusunda olmus. Su an Azfen olarak biz birgok projede ciddi
sorumluluklar Ustleniyoruz. Cok ciddi bir is potansiyelini, is yikund
ve is¢i glictind barindiriyoruz. Bu imkanlarin Azerbaycan projelerin-
de degerlendiriimesi elbette ki dnceligimiz. Ama bunun disinda Az-
fen olarak, imkanlarimizi ve tecriibemizi bélge Ulkeleri icin de rahat-
likla kullanabilecek durumdayiz.

Halihazirda 9 bine yakin personelimiz var, ¢esitli kademelerde, ¢e-
sitli branglarda ve ¢esitli mesleklerden mdtesekkil. Bu kadro ciddi bir
egitimden gecti. Sahip oldugu bilgi ve kapasiteyle diinyanin bircok
yerinde calisabilecek elemanlara sahibiz. Tabii ki ihtiya¢ duyuldugu
takdirde disaridan da destek alinmasi gerekiyor. Tek basiniza her seyi
yapmaniz mumkuin degdil. Canku her sey cok hizli degisiyor. 30 sene
onceki santiye yonetimiyle buglnki cok farkli. Hele BP ile calismak
cok daha kompleks. Sizi yoruyor, ama netice itibariyle sirket kaltird-
nlize cok ciddi katkilari oluyor. Azfen, bu sayede edindigi bilgi biriki-
mi ve tecruibeyle bircok yerde her isi yapabilecek durumda.

KAYNAGIMIZ GENCLER

Azfende yeni nesil adirlikl. Bir defa literatlri takip edebilmeniz icin
mutlaka Ingilizce bilmeniz lazim. O bakimdan Azfende biz kadroyu
lisan bilen, ufku acik, arastirma yapabilecek genclerle mimkin oldu-
gu kadar genclestirmeye calisiyoruz. Strekli sirket ici egitimlerimiz
var. BP'nin projelerinde her kademede egitim sart. Su anda cesitli
disiplinlerde 2 binin Gzerinde kaynakgi calisiyor. Cok ciddi bir sayi
bu. Tabii kaynakgiyla beraber montajcisi, yardimcisi, vb. de demek.
Bunlarin da ylzde 95¢ yakini Azeri galisanimiz.

COK CIDDIi BiR
S POTANSIYEL
BARINDIRIYORUZ

Giirhan Unal Azfen Genel Mudur Yardimcisi

Is sagligi ve glivenligi alaninda isverenimizin bize koydudu standart-
lar var. Ama bu tek basina yeterli degdil. Bunun bir sirket kdltirt olma-
st lazim. Ben Tekfen'in bu konuda ne kadar hassas oldugunu biliyo-
rum. SOCARda da bu konu ¢ok ciddi bir sekilde takip ediliyor. Azfen
olarak da yillardir BP ve petrokimya sektérl ile calismaktan kaynakla-
nan cok ciddi bir birikim ve sirket kdlttrt olusmus. Su anda Azfende
150 arkadasimiz dogrudan SEC alaninda calisiyor. Bunun aslinda bir
sonu yok. Ne yaparsaniz yapin, sonucta insanla calisiyorsunuz, ba-
zen hatalar olabiliyor. Ama buguin gelinen noktada goértyoruz ki isle-
rimizi milyon adamsaatlere ulasan kazasizliklarla bitiriyoruz. Mesela
su anda yaklasik 20 milyon adamsaate yakin isgticl sarf ettik, Allaha
stikur ciddi bir kazamiz olmadli. Neticede olmamasi icin her tirlt ted-
biri aliyoruz ve bu ise cok ehemmiyet veriyoruz.

iKi DEVLET, BiR MILLET, BiR SIRKET

Her ortaklik bir konsensus demektir, anlasmak demektir, her konu-
da ortak dustinebilmek, her tlrlii sartta birlikte olabilmek demektir.
Bu ortaklik cok glizel bir ortaklik. Bunu ilk kuranlar, ilk karar verenler
gercekten cok akillica hareket etmisler. Ciddi bir strateji kurmuslar.
Buguin dtnyanin cesitli yerlerinden buyUk sirketler gelip, Azfen’le or-
taklik kurmak istiyor. Azfen'in kurulmasi ve 20. yilini kutlamasi hakika-
ten herkesin giptayla baktigi bir sey.

Tabii ki agiz tadiyla is yapmak en énemlisi. ilk defa rafineri, ilk defa
platform kuran bizler degiliz. Bizden énce ylzlercesi yapilmis. Bizim
misyonumuz ve vizyonumuz, éncelikle bu yaptigimiz islerin hepsini
keyifle, karsilikli sevgi ve sayqgi icerisinde yapmak olmali. Bu ortakli-
gin 20. yilinda bulunmak bize nasip oldu. Bu bir bayrak yarisi. Biz-
den 6ncekiler cok gayret géstermisler, bu sirketi buralara getirmisler.
Bizler de elimizden geldigince ileriye gétirmeye calisiyoruz. Benim
tiim arkadaslarimiza mesajim su: iki devletiz, ama bir millet ve bir sir-
ketiz. Dolayisiyla daha ileriyle gitmemizin yegane unsurlarindan biri
oncelikle paylasmayi ve her turli kederde, tasada her seyi beraber
yapmayi, yaptigimiz her seyden beraberce keyif almayi bilmemizdir.

OH BE!

Azerbaycan insani yemedi icmeyi cok seviyor. Sohbeti cok seviyor.
Kendi aralarinda ¢okca fikra anlatiyorlar. Cok da glzel, hos fikralari
var. Cok niktedan bir halk. Edebiyata cok énem veriyorlar. Elbette
yasadiginiz topluma uymaniz lazim. Her ne kadar bir milletin cocuk-
lariysak da, iki ayri devletiz. Biz, onlarin llkesinde misafiriz. Blttin orf
ve torelerine saygill olmak mecburiyetindeyiz. Onlar da bize karsi
cok saygililar. Gercekten geldigimden beri hep hisntikabul gbrdim.

Bir giin Azeri vatandas Bak( sokaklarinda dolasirken bir anda om-
zunda bir el hissetmis. Dénmus bakmis, Azraill “Hayirdir?” demis.
“Vakit tamam, gottrecegim seni.” Adam demis ki, “Benim yoldasim
var, bebelerim var, usaklarim kiictk, atam sag. Beni niye gotdrdlyor-
sunuz?” “Emir boyle, seni gétirecediz,” demis Azrail. “Peki, emir boy-
leyse, kacinilmazsa bana 24 saat musade et, gideyim yoldasimla, ¢co-
cuklarimla, atamla vedalasayim.” Azrail de “Peki,” demis, kaybolmus.
Bizim Azeri dogru havaalanina. [k ucakla Moskova'ya kacmis. Gitmis
Kizil Meydana. “Oh be!” demis, “Canimizi kurtardik. Az kalsin goétu-
ruyordu bizi.” Keyifle etrafi gezerken, tekrar omzunda bir el. Donmds
bakmis, Azraill “Basa diismemisem, buraya da siz bakirsiniz?” demis.
Yani, "Anlayamadim, buraya da mi siz bakiyorsunuz?”
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Ali 6zcan Azfen Genel Mudur Yardmicisi, Mali isler

li Ozcan, bu sene Tekfen bunyesindeki 10. yilini tamam-
lamis. 2012 Temmmuz'unda Katar'daki gorevinden ayrilarak
Azerbaycana gelen Ozcan, son Gg¢ yildir Azfen blnyesin-

de Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev ya-
plyor:

Benim gozlemledigim sey su ki, 1996'da kurulduktan sonra SOCAR'In
da kendine glvenini artiran, yeni projeleri bizzat yerli isglctinden
yararlanarak yerine getirebilecegine ikna eden firma Azfen olmus.
Azfen, suanda 89'uncu projesini gergeklestiriyor. Bunlarin ylizde 90/
Tekfen'le ortak projeler. Halihazirda 9000 personeli var. Ben geldli-
gimde 1.700 civarindaydi. 3 yilda katlanarak artti. 2013Gin sonunda
aldigimiz iki buyuk proje, bu konuda Azfene ivme kazandirdi. Azfen,
tarihinin en yuksek proje buyukligune ulasmis oldu. Dolayisiyla her
gecen gun bu 6zgtivenle hem Azerbaycana, hem SOCAR‘a katkilari-
ni devam ettirmeyi strddrtyor.

2014 yilinda 344 milyon dolarlik bir ciroya ulasti Azfen. Bugtin devam
eden projelerin Azfen payi (backlog) 1 milyar 778 milyon dolar. Iginde
bulundugu projelerin toplamini ifade edersek 2,9 milyar dolar. Eyldl
sonu itibariyle glincel rakamlar bunlar. Diinyanin neresine giderseniz
gidin, bu 6lgek hatiri sayilir bir dlcektir. Bunun altindan da basaril bir
sekilde kalktigimizi ddstindyoruz.

AZERBAYCAN'IN iLK 24 SiRKETiNDEN BiRi

Azerbaycan Maliye Bakanligi 2014 sonu itibariyle Ulkedeki 24 sirketi,
uluslararasi muhasebe standartlar tebligine uygun kayit tutma ve
raporlama yapmakla yikamlt kildi. Bunlardan bir tanesi de Azfen.
Dolayisiyla bankalari disarida tutarsak, sirket ya da ortaklik anlamin-

da Azfen Azerbaycanda ilk 24 sirketten biri diyebiliriz. Bu, sirketin ku-
rumsallasma adina da geldigi ddzeyin bir ifadesi.

Sovyetler Birligi déneminde yine SOCAR ya da petrol departmanla-
rinda ¢calismis mali ve idari isler personeli, Azfen kurulduktan sonra
burada gorev almislar. Burada, basarilarini ifade edebilme imkani
bulmuslar. Mali isler Mudurimdz, Mali isler Mdddr Yardimcimiz
Azfen'in kurulusundan beri burada olan insanlar. Azfen'in her asa-
masini biliyorlar. Ayrica Tekfen'in getirdigi mali standartlara adapte
olma konusunda da ¢cok basarililar. Yil sonlarinda yaklasik bir aylik bir
denetime tabi tutuluyoruz. Bunun yani sira devlet vergi departmani
da iki yilda bir tiim kayitlari inceliyor. Bugline kadar bu konuda hicbir
sikinti olmaksizin, arzu edilen seviyede raporlamamizi yaptik. Basari-
I, sorumlu, kendini gelismeye adamis bir sirket kimligiyle calismaya
devam ediyoruz.

BURADA SURPRIZE YER YOK

Tekfen Muhendislik’in Azerbaycandaki yapilanmasinda Azfen’in ¢ok
ciddi katkisi oldu. Su anda burada belki 50den fazla personeli ¢a-
listyor Tekfen Muhendislik'in. 2013 sonunda imzaladigimiz projeler
cercevesinde, Azfen ve Tekfen Muhendislik arasinda bir mukavele
yapildi. Tekfen Muhendislik burada bir sube kurdu. Yani Tekfen Md-
hendislik artik Azerbaycanda da var.

Tabii Azfen ile Tekfen arasinda cok benzerlikler mevcut. Azfende goé-
rev aldiginizda biliyorsunuz ki yine Tekfen gibi calisan, Tekfen gibi
dusinen bir firmada c¢alisiyorsunuz. Dolayisiyla hic yabancilik his-
setmiyorsunuz. Konu ne olursa olsun, kimin hangi tepkiyi verecegini
ongorebiliyorsunuz. Slrprize hemen hemen hig yer yok.
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BIZBIR AILEYIZ

Aslan Aliyev Platform - Azfen Proje MudurG

yaptiktan sonra Bak('dainsaat muhendisligi okumus. 1986'da

is hayatina atilmis ve tam 15 yil boyunca Azerbaycanda Ha-
zar Denizi Uzerinde kurulmus bir petrol kenti olan Neftaslarda ca-
lismis. Boyle bir ortamda aile kurmanin zorluklarini da yasamis olan
Aliyev, Bak('da hayatlarinin gcok daha keyifli oldugunu séylayor.

B orcalida dogan Aslan Aliyev, ortadgrenimini Gurcistanda

Ben 1997de Azfende 8 ay kadar calistim, daha ilk baslarda. Bir sahil
kentinde kticlk bir fabrika insaati vardi. Ondan sonra geri, 8z isime
dénddm. 2001 yilinda yeniden Azfen blinyesinde calismaya basla-
dim, o gtinden beri de Azfenliyim.

20083'ten bu yana ¢ok buytk bir degisim oldu. Hem sahanin biyu-
mesi, hem insanlarin gérevlerinin ylikselmesi, hem Azeri arkadasla-
rin burada yeni gérevlere baslamasi... Bunlarin hepsi benim goézu-
mun 6nlnde oldu. O nedenle burada calismak benim icin gurur
verici. Ben fabrika stpervizéri olarak ise basladim, daha sonra da
proje mudrl oldum. Basladigimiz sahanin 3 misline ¢iktik bugdn.
Ayni zamanda iki platform isi yapilabiliyor burada. 2003'ten beri gel-
digimiz noktayi gosteriyor bu da. Su anda toplam 4.950 is¢i calisiyor
sahada. Bunun 3.817i Azfen personeli.

Azfen buyUk bir aile. Bu ailemiz gittikce de buydyor. Biz burada Tek-
fen, Amec ve BP sirketlerinin calisanlarini da ézimduzde ailenin bir
pargas! gibi hissediyoruz. Azfen zaten ilk gtinden beri Tekfen’le bir
arada ¢alismistir.

AZFEN BiR NUMARA

SOCAR bugtin Azfen'i Azerbaycanin en blylk sirketlerinden biri
olarak gértyor ve destekliyor. Blylk islerin BP'ye siparisi SOCAR
tarafindan veriliyor. SOCAR'In bdyle mesuliyetli bir isin Azfen tara-
findan yapilmasina razi gelmesi, SOCAR'In Azfene blyuk bir Gmitle
yaklastigini ve ona inaniyor oldugunu gosteriyor. Dlinya standartla-
rindaki projelerin yerine getirilmesinde, Azfen'in mihendis kadrosu
Azerbaycanda birinci sirada gelir. Clnkl bu isleri yerine getiren az

sayida yerli sirket var memleketimizde. Bunlardan da en énemlisi
Azfendir. Verilen isi en iyi sekilde, vaktinde ve gtivenli bir sekilde ye-
rine getiriyoruz.

Bu sahada SEC alaninda gorevli 22 ¢alisanimiz bulunuyor. Her haf-
ta édullendirme yapiliyor. Odiil almaya namzet kisiler seciliyor. SEC
kurallarini uygulayan, tehlikeli bir durumda dogru hareket eden kisi-
ler icin bu sistemden istifade ediyoruz. Her hafta bir 6ddl toplantisi
yapariz. Bir de 6dil merasimi vardir. Yemekhanenin éntinde, tim
calisanlarin éninde kasketlerine yildiz, gimus yildiz, altin yildizlar ta-
kiliyor ve ayrica mukéfatlar aliyorlar.

TEKFEN MUHENDISLIK'LE iSBiRLIGI

Tekfen Muhendislik'le bir isbirligi kurduk. Daha &énceki projelerden
farkli birtakim ihtiyaclar dogdu. Culnkl proje muhendisligi henliz
Azerbaycanda yerlesmedi. Daha énceden bu muhendislik, Amec
sirketi tarafindan Ulke disinda yerine getiriliyordu. Bu projede ise
saha detay muhendisligi, projenin gidisine ¢ok etki edecekti. Dogru-
dan sahada gerceklestirilen miahendislik calismalari, isin yerine ge-
tirilmesine cok buyuk katki sagladi. Know-how'i Tekfen Mihendislik
sagliyor, biz ise sahada detay muhendisligi yapiyoruz. Azfen olarak
gerekli yazihmlari aldik. Tekfende daha énceden bu iste tecriibesi
olan arkadaslarla burada bir egitim duizenledik. Bir tecriibe aktarimi
oldu. Ondan sonra blylye blytye buglinkii mthendislik seviyesine
geldik.

BEN KARIMA NE DIYECEGiM?

Her isin bir baslangi¢ ve bitis tarihi var. Ona gére planlanmis bir du-
zenle islerimizi ylrdtiyoruz. Planda geri kalmamak icin ¢ok titiz calis-
mak zorundayiz. 2003 yilindan beri ¢alistigimiz isgilerimiz var. Pazar
gunleri mesaiden sonra dahi kalip calisirdik. Kis déneminde Bak('da
hava cok zorlar. Hem kis sartlariyla mtcadele ediyoruz, hem BP'nin
taleplerini yerine getirmek icin cabaliyoruz. Dort pazar ¢alisiyorsak,
hi¢ olmazsa bir pazar bu arkadaslara istirahat verelim, aileleriyle ol-
sunlar istiyorduk.

Bu arkadaslardan biri, bir ay butln pazar gtnleri calismisti. Bir gtin
dedim ki, “Bu pazar dinleneceksin, calismayacaksin.” Bana ¢cok tuhaf
bakti, “Nasil calismiyorum?” dedi. Dedim, “Dinleneceksin. Pazar giint
ailenle zaman gecir.” Durdu durdu, “Ben gidip karima ne diyecegim?
Ben bugtin ¢alismiyorum diyecegim, inanmayacak!” Bu arkadas hala
bizimle galisiyor. Simdi baska bir sahada.



Azfen buyUk bir aile. Bu ailemiz gittikce
de buyUyor. Biz burada Tekfen, Amec ve
BP sirketlerinin calisanlarini da 6zimuzde
ailenin bir parcasi gibi hissediyoruz.
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ONEMLi PROJELER,
GUZEL INSANLAR

Etibar Siracov Platform - Genel Idari ve
Sosyal Isler Mudurd

disi. Hem saha hem ofis tecribesi kazanmis ve bir dénem
SOCARda da ¢alismis olan Siracov, Azfenden teklif geldigin-
de hemen kabul etmis:

T am 10 yillik Azfenli olan Etibar Siracov, aslinda ingaat mihen-

Ben bu ise vyillarca tecrtibe kazanarak geldim. Sahada da calistim,
ofis islerinde de. Azfenden teklif gelince de memnuniyetle basladim
burada calismaya. Cok énemli projelerde, cok glizel insanlarla karsi-
lastim. Burada herkes birbirine cok htirmet ediyor. Tim isgiler bir aile
olmus. Azfende calistigimizi séyledigimizde zaten herkes hayranlikla
bakiyor.

12 kisilik bir departmaniz. Isimize cok dnem veriyoruz, mesuliyet his-
sediyoruz. Béyle blytk bir projede idari isler Maddrligi ciddiyet ve
titizlik gerektiriyor. ProsedUrler bazinda sistemimizi kurduk. Biz bura-
da, herkesin isini yapabilmesi icin uygun ortami saglamaktan sorum-
luyuz. Projeye baslarken bizim ekibimiz ilk toplananlardan biri olur.
Proje bitiminde ise son ayrilanlardandir.

SAHAMIZ BiRDi, UC OLDU
Standart bir is glintinde biz ise kabullerle ilgileniriz, izin vakitlerini
tayin ederiz, is gorismeleri yapariz, yani insan kaynadiyla ilgileniriz.

bitiren Safak Tanriverdiyeva, muhendislik egitimine ragmen

hep insan Kaynaklar alaninda calismis. Biraz da tesaduf
olarak niteledigi meslek segiminden oldukca memnun oldugunu
dile getiren Tanriverdiyeva, Azfen bunyesinde calismaya 2006 yilin-
da Bayil sahasinda baslamis:

A zerbaycan Devlet Neft Akademisi Elektrik Muhendisligini

Ise baslayali neredeyse 10 yil olacak. Bu 10 yilda insanlari tanimayi
ogrendim. Insanlarla ne kadar mcinasebette olursan, onlari o kadar
iyi taniyorsun. Isini daha iyi 6greniyorsun, isine daha cok baglaniyor-
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Sahadan gelen sorular olur, onlari cevaplandiririz. Ben kendi perso-
nelim arasinda bir is bélimu planlamisimdir, onlari kontrol ederim.
Sahada bulunmamiz gereken durumlar da olabilir. O zamanlarda
calisanlarla sohbet ederiz, bir sorunlari varsa ¢cézmek igin elimizden
geleni yapariz. Problemi ¢bzmenin disinda, o problemin neden kay-
naklandigini bulmaya ve onun éntine gegcmeye calisiriz. Stktr Allaha
ki bugtine kadar ¢cbzemedigimiz bir sorunla karsilasmadik.

Sahamiz birdi, ti¢ oldu. Proje oldukga buytdU. Biz de ona gére vak-
timizi daha verimli kullanmaya calisiyoruz. Bir énceki projemizin iki
kati buydklaginde bu projemiz. Bu kadar blylk bir projede her isin
vaktinde hallolmasi daha da énem kazaniyor. BP bizi denetliyor. Bir
kalite belgemiz var. Onlar da senede bir defa, bu kalite belgesine
uygunlugu denetliyor.

TARIHE YAZILAN PROJELERE iMZA ATIYORUZ

Hem Azfen hem Tekfene ugurlar, basarilar diliyorum. Cok seviniyo-
rum ki dogrudan projeler kazaniyoruz. Cok gtizel projelere imza ati-
yoruz. Bizim Ulkemizin iktisadiyatinda énemli isler gériyoruz. Tarihe
yazilan isler bunlar. Bizim tlkemizin gelirlerinin artmasinda, ilerleme-
sinde ¢ok buiyuk roli var bu projelerin. Bu projelere emegimizi koyu-
yoruz. Bundan guzel bir sey olamaz.

10 YILDA 10 BIN KIS

Safaq Tanriverdiyeva Platform - Azfen Insan
Kaynaklarr Muduru

sun. 10 yilda belki 10 bin kisiyle tanistim burada. Belki daha bile fazla-
dir. Azfen'in kadrosu son (¢ yilda cok genisledi. 5 bine yakin ¢alisani-
miz var su anda. Hepsiyle bire bir gértistiyoruz. Bazen sinirli giriyorlar
odaya, gllerek cikiyorlar. Dertleri ne ise dinlemek bile yetebiliyor.
Karsindakini anlamaya calistiktan sonra ¢éztilemeyecek sorun yok-
tur. Bizim kapimiz hep agiktir.

2003 yilindan bu yana bizim bu sahada, 10a yakin diigtn oldu. Yani
burada calisanlar burada bulustular. Bizim digunler cok glzel olur.
Bir hafta 6nce bir Azfenci ile bir Amecci nisanlandl. Birbirlerini sevdli-
ler, nisanlandilar. Aile konsorsiyumu.

SAHAYI GEZIP iSCILERLE SOHBET ETMEK

Projemizde iki vardiya calisiliyor. Sabah 8de ilk vardiya baslar, ikinci
vardiya da sabah 4'te biter. 500%e yakin mihendisimiz, 147 formeni-
miz var. Bu sahada 110 kadin ¢alisiyor. Az degil aslinda. Ben esasen
calisan dosyalariyla mesgul oluyorum. Bu dosyalarin toplanmasi,
ozliik haklari, anlasmalar, vb... Bir de bunlarin kullandigimiz sisteme
islenmesi gerekiyor. Bunlarin mektuplarinin, emirlerinin hazirlanma-
s1 gibi islerin hepsiyle ben mesgul oluyorum. Tek degdilim, bir ekibim
var. Toplam 8 kisiyiz. Sahayr gezmeyi cok seviyorum ben, iscilerle
sohbet etmeyi. Diger ofisleri de geziyoruz zaman zaman. Azfen'in
20. yilini kutluyorum. Daha da buyuk projelere imza atmayi diliyo-
rum.



stire SOCARda ¢alismis, ardindan 1996'da Azfen'den teklif almis.

Azfende ilk terminal projesinde galisan Hasanov, bu projeden
sonra bir sureligine SOCAR’a donse de, 2002de platform projeleri-
nin baslamasiyla yeniden Azfen ailesine katilmis:

I lgar Hasanov, sanayi insaat mihendisi. Universiteden sonra bir

[k gtinden bugtine cok sey degisti. Platformdan platforma, projeden
projeye. Gittikge daha mtkemmel isler yapmaya basladik. Bu proje-
de konsorsiyum olarak calisiyoruz. Birbirimizden ¢ok sey 6grendik.
Ekibimiz &yle buytk bir tecriibe kazandi ki, dinyanin herhangi bir
yerinde, her seviyede isi basariyla yapabilecek duruma geld.

Bu projede Teknik Ofis tamamen yenilendi. Tecribeli arkadaslarimiz
da var, daha yeni arkadaslarimiz da. Zaten hepsi beraber calisiyor.

Yeni kadrolar da bu sekilde yetisiyor. Tekfen'in personeliyle birlikte
toplam 20 kisi var ekibimizde. Teknik Ofis, konsorsiyum olarak bizim

ULUSLARARASI
BIR EKIP

Elman $arifov Platform - SEC Mudur Yardimcisi

Bak('da benzer projelerde deneyim kazanmis olan Sarifov,
Azfendeki ikinci projesinde SEC Mudur Yardimcisi olarak go-
rev aliyor:

E Iman Sarifov 7 yillik bir Azfenli. Daha 6nce Kazakistan ve

Bizim projemiz uluslararasi bir proje gibi kabul gortyor. Dinyanin
cok yerinden calismaya geliyor insanlar. Katar’dan, baska tlkelerden
gelip tecriibe kazanmak icin projemizde calisiyorlar. Azfen zaten her
zaman ilgi ceken projelere imza atiyor. iki platform da Azerbaycanda
cok dikkat cekti. Sangacaldaki calismalar ayni sekilde.

Azerbaycanin bugtn en buyUk sirketi Azfen diyebilirim. Azfene ge-
len gencler burada ¢ok sey égreniyor, blylk tecriibe kazaniyor. Bi-
ling seviyeleri, 6z bilgileri artiyor. Daha énceki islerimde yéneticilik
yapmistim, ama Azfen'e ekip Uyesi olarak dahil oldum. idarecilerim
benim performansimi takdir etti ve beni bu pozisyona layik gordu.

ORNEK BiR SAHA

Biz bugln 11 milyon adamsaat kazasizlik seviyesini gectik. Gegtigi-
miz projede 20 milyon adamsaati gegmistik. Azfen olarak toplamda
belki 30 milyonun Uzerine ¢ikmis olabiliriz. Clnkd, Sangacgal da 10
milyonu geride birakti. SEC acisindan en énemli projelerden biridlir
bu. SOCAR ayri denetliyor, BP ayri denetliyor. Devlet denetimi de var.
Biz Azfen olarak isverenin bize, “Sunu yap, sdyle yap” demesine firsat
vermeden, proaktif bir sekilde calisiyoruz. Cogu zaman programin
onunde ilerliyoruz. BPden olsun, konsorsiyumdan olsun, buraya ge-
len VIP ziyaretciler bu sahayi érnek bir saha olarak gérdyorlar. Proje
Mudurinden en alt seviyeye kadar, herkes tam bir takim gibi hareket
ediyor. Biz burada artik tam anlamiyla bir ekip olmusuz.

iLK GUNDEN BUGUNE
COK SEY DEGISTI

llgar Hasanov Platform - Azfen Teknik Ofis Muduru

kazandigimiz paray! hesaplayip, senetlestirip, BP'ye bunu onaylatip
paray! almaktan sorumludur. Hak edislere kadar bdittin senet isleri-
ni Teknik Ofis yurtttyor. Ondan sonra kabuller yapilir, bitiin saha
toplanir, BP'ye teslim edilir. BP, her seyden énce is glivenligine dnem
veriyor. Glvenli olmayan yerde hicbir is yapilamiyor. Ondan sonra
ddnya standardinda kalite istiyor. Ugtincist de disiplin.

Burada iki platform birden yapiliyor. Saha ekipleri ¢ift. Iki platformun
da tageronu ayri, mihendisi ayri. Ama maliyetler bir hesaplanir. Iki
platform olmasi heyecanli, mesuliyetli. Stkur ki her sey guizel gidi-
yor. Platformlardan biri yaklasik 12 bin ton, digeri 15 bin ton. Onlari
birlestiren bir de képrii var. Onun insasina projenin sonuna dogru
baslanacak. iki platform ayri ayri yazdirdlecek, montajlari yapildik-
tan sonra képru de gidecek, yerine yerlestirilecek.

Azfen yirmi yili geride birakti. Bundan sonraki yirmi yilda dilerim ki
ddnyaya acilsin. itibar etsinler, yaptigimiz platformlar baska deniz-
lerde de ytizstn. Ugurlu gunler olsun. Daha iyi projelere katilalim ve
devam etsin boyle.

Biz, 6nimdlzdeki ay hangi isler yapilacak, bunlarin riskleri nedir, is-
cilere ne lazim olacak gibi kalemleri bilir ve planlariz. isin yénetimini
ona gére gerceklestiririz. Onlemlerimizi alarak, kisilerin zarar gérme-
sine, dolayisiyla da isin akisina zarar gelmesine engel oluyoruz. Bizim
ekibimizdeki tim SEC calisanlarinin mihendislik egitimi var. 40a
yakin kisi galisiyor ekibimizde. Ug tane SEC kogumuz var. Bunlarin
tecrtbeleri, ekipteki diger arkadaslardan daha ileridir. Ekibe destek
olurlar. Bize haftalik raporlar gelir. is bazinda onlari analiz edip haf-
tanin is programina gore, yapilacak ise gre tavsiyelerde bulunuruz.
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Ziraddin Allahverdiyev Platform - imalat Mudurd

dikten sonra, Sovyetler Birligi'nde 18 ay askerlik yapmis. Daha

sonra SOCAR'In Petrol ve Gaz Arastirma Enstitlsi'nde proje
basmuhendisligine kadar yukselmis. 2002 yilinda Azfende calis-
maya baslayan Allahverdiyev, Gstlne basa basa isini ¢ok sevdigini
soyllyor:

Z iraaddin Allahverdiyev, Bak( Devlet insaat Enstitisini bitir-

lyi bir ekibimiz var. Ekibimizi dyle kurduk ki, her biri sabah kalkip isine
severek, isteyerek gelsin. Daha 6nceden baska yerlerde calismis olan
arkadaslarimiz, farki gérdikleri icin daha da memnunlar. Azfende
calisan glivenligi en birinci sart. Sonra da isin kalitesi geliyor. Bir de
arkadaslarimiz isine severek gelip giderse, biz de aksam evimize yu-
zUimUz gulerek gidiyoruz. Ben de isimi ¢ok seviyorum.

Burada boru spool hazirlik, boya ve metal konstriiksiyonlarin hazir-
lanmasi olarak ¢ ayri Unitemiz var. Cenub Tikinti'nin eski, biraz da
kéhne fabrikasini 2002 yilinda restore edip gelistirdik. O zamanlar
bliylik parcalar Ceyhanda yapilip gelirdi. Ondan sonra bunlarin da
Azerbaycanda yapilmasi mimkun oldu. Bizim insanlarimiz daha ¢ok
tecrlibe kazandikga, daha iyi 6grendikce o isler burada yapilmaya
basladi. Bunun Uzerine biz 2010 yilinda ikinci kez fabrikayi genislettik.
2011 yilinda tamamladik. Bu déneme kadar hep bir platforma hizmet
ediyordu fabrika. Iki platform birden yapilacak olunca, simdi tgtncu
gelistirmemizi tamamladik.

BEN GiTMiYORUM!

Fabrikada adam sayisi ise gore dedisir. Su anda boru kisminda 300
kisi, boyada 100 kisi, structureda 300 kisi calisiyor. Simdi sayi biraz
dustt. En yogun déneminde structureda 500 kisi calisabiliyor. Kali-
te departmani, yapilan tim isi denetliyor. Halihazirda %2,43 seviye-
sinde kaynak tamiri cikiyor. Bu ¢ok blyuk bir basari. Bundan énceki
projede kayip %4 yakindi. Ama biz oranlarimizi daha da iyilestirmek
istiyoruz. Proje bitene kadar %2'nin altina inmesi igin cabaliyoruz.

Elimizdeki isin durumuna gére eleman sayisi ayarlaniyor. Bir gtin isgi-
nin birini cagirdim. “Iisimiz bitti. Sen artik gidebilirsin,” dedim. “Ben iyi
isciyim. Beni isten neden cikartiyorsun?” dedi. “Senin bir hatan yok. Is
bitti. Eve gitmelisin,” diyorum. “Ben iyi is¢iyim. Ben gitmiyorum, kali-
yorum,” diyor. “Yahu sen hi¢ evde tamir yaptirmiyor musun?” “Yapmi-
sam!” “Usta iyi diye, is bitince ‘Sen gitme, bizimle burada yatarsin’ mi
diyorsun?” Oyle deyince anladi. Ondan sonra bu hikaye yayildi isciler
arasinda. Baska departmanlar da kullanmaya baslad. Zaten o is¢imiz
gitti, Ug ay sonra geri geldi. Cunku en iyileri ilk cagiriyoruz.

BEN CALISACAGIM Ki
DAHA IYTISLER YAPALIM

Qorxmaz Tagiyev Platform - Formen,
Imalat SUpervizoru

A zfen ailesine 19 sene dnce katilan Qorxmaz Taglyev, essiz olarak

niteledigi Azfende ¢alismaktan gok memnun oldugunu anlati-
yor. Tagiyev, ekip basi olarak geldigi sahada su anda Imalat Su-
pervizorl olarak galigiyor:

llk gelisim, Sangacal Terminalinin temel atma merasimiyle oldu.
Sonra Supsa projesinde calistim. Halihazirda Azfen'in en blyuk pro-
jesi olan Sahdeniz projesinde calisiyorum.

Azfenden 6nce SOCARda calismistim, denizde. Azfen'e geldigimden
beri hep blylk projelerde, bliylik santiyelerde calistim. Azfen'den de
gitmek gibi bir fikrim yok, ¢lnku Azfen'i cok begeniyorum, severek
calistyorum. Azerbaycanda Azfen gibi bir sirket daha yoktur. Mdd(dir-
lerimizden saygi goriyoruz, butln calisma arkadaslarimizla da cok
guzel anlasiyoruz. Bu nedenle Azfen'e minnettarligimi bildirmek isti-
yorum. Ben c¢alisacagim ki bundan sonraki projelerde de daha iyi ve
emniyetli isler yapalim.



AZFEN'iN
AZERBAYCANA KATKIS
COK BUYUK

Elcin Yusifov Platform - Ambar Muduru

yil Personel Bolumu'nde calistiktan sonra Ambar Bolimuu'ne
gecmis. Projede Ambar Mudurt olarak gorev alan Yusifov,
Azfende calismaktan gurur duydugunu soyltyor:

A zfen'de calismaya 2003 yilinda baslayan Elcin Yusifov, ilk 3

Buradaki isimiz gelen mallarin kabul edilmesi, tasniflenmesi ve gelen
talepler dogrultusunda sahaya dagitiimasidir. Isimi cok seviyorum.
12 yildir bu isi yapryorum. Azfen'le birlikte Azerbaycan'in gelismesine
emegimizle bir katkimiz olabiliyorsa ne mutlu bana.

Bu benim 6. projem. Azfen, Azerbaycanda gelismis bir firmadir.
Azerbaycan’in cesitli yerlerinde Azfen'in projelerini goérebilirsiniz.
Azerbaycan’in buglinlere gelmesinde Azfen'in katkisi cok buyukt(ir.

PERSONELIMIZ
COK GELISTI

Vasif Abbasov Platform - Kalite Kontrol Mudurg

roloji (6lcim bilimi) mUhendisi olarak mezun olan Vasif

Abbasov, iki sene bir devlet kurumunda calistiktan son-
ra 1997 yilinda Turkiyede doktora egitimine baslamis. Dokuz Eyldl
Universitesinde burslu olarak isletme doktorasi yapan Abbasov,
Azerbaycana dondukten birkag ay sonra, 2002 yilinin Ekim ayinda
Azfen ailesine katilmis:

A zerbaycan Devlet Neft Akademisinden 1995 yilinda met-

Babamin tavsiyesi Uzerine bu meslegi sectim. Ben Universiteye gir-
digimde hentiz cok yeni bir alandi. Her seyde bir hayir var. O pro-
jeyi bitirelim, su projeyi tamamlayalim derken 13 sene géz agip ka-
payincaya kadar gecti. Ben 2002de calismaya basladigimda daha
bu projeler yoktu. Bir fabrika ¢alismamiz vardi. Daha sonra sahanin
gelistirilmesi isi basladi 2003 yilinda. Azfen'in hentiz kendi kalite yo6-
netim sistemi yoktu o vyillarda. Tekfen'in kalite yonetim sistemi kul-
laniliyordu. Tecribe edindikce, 2006 yilinda biz Azfen olarak kendi
kalite yonetim sistemimizi kurduk. Denetlememiz yapildi ve sertifika-
mizi aldik. Simdi senede bir defa geliyorlar, sistemimizi denetliyorlar.

Kaliteyi uygulamak istiyorsak, mutlaka tepe yonetimden destek ol-
masi lazim. Ondan sonra da saha ¢alisanlarinin egitimi. Kaliteyi olus-
turacak olanlar sahadaki kaynakci, boyaci...

BUGUNUN KALITESI, YARININ SEC’i

Sahdeniz 2 projesinde, Kalite Kontrol Grubu’nda yaklasik 130 kisi ¢ca-
lisiyor, sadece Bayilda. Sangacalda da bir ekibimiz var. Onlarin bir
problemi olursa geliyorlar, ben de danismanlik yapiyorum. Ayrica se-
nede bir toplantilarimiz oluyor. Tam istatistikleri inceliyoruz, (st yo-
netime sunuyoruz. Projede ne sorunumuz var, nasil ¢oézdlebilir, nasil
bir destege ihtiyacimiz var? Ust yonetimden de o destegi aliyoruz.
Yarin bu platform yuzddrdldiginde, bugtn ¢éziimlenmemis bir hata
ortaya ciktiginda buytk felaket olur. Bugtniin kalitesi, yarinin SEC'i.

Proje bazinda zaten ayri bir egitim departmanimiz var. Orada pro-
jenin gereksinimlerine uygun olarak egitim programlari hazirlaniyor.
Projenin ¢zelligi geredi denetcilerin de belli bir kalifikasyonu olmasi
gerekiyor. Onlar da egitim gortyor ve sertifikalarini aliyor.

SORULAR COK GUZEL, AMA...

llk projemizde, 2002'nin sonlarindaydi, sistemi daha yeni kurduk,
prosedurleri yazdik, egitimlerden gectik. Denetleme planimizi yaptik,
denetlemelere baslayacagiz. Benim de o zamanlar fazla deneyimim
yok. Kalite Kontrol Mudurtmuzle birlikte kaynak islerinin denetimini
yaptik. Mdsteri olarak BP tarafindan da denetim sirasinda bir goz-
lemci bulunuyor. ingiliz. Cok sert bir adamdi. Denetimimizi yaptik,
sorularimizi sorduk, raporlarimizi yazdik. Denetimden sonra gittik
muduramdzle, “Begendiginiz mi denetimi?” diye. “Cok gtizel yapti-
niz, glizel sorular sordunuz. Ama sorularinizin ylzde 50'sini kendiniz
cevapladiniz,” dedli. Yani sorunun cevabi sorunun iginde olunca, bi-
raz yardim etmis gibi olduk. Bu da bir deneyim oldu bizim igin.
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aksim Ibrahimov, kurulusundan yalnizca 3 ay sonra

Azfende calismaya baslamis. 20 yil boyunca hi¢ ayril-
madigi Azfenden baska bir firmada calismayi hayal bile
edemedigini sdyleyen ibrahimov, Azfen'i Azerbaycan'in en iyi sirketi
olarak tanimliyor:

Bu proje Azfen'in 86. projesiyse, ben belki 80'inde ¢alismisimdir. Su
anda Insaat Lojistik Koordinatorl olarak ¢alisiyorum. Boya, kaldirma,

BEN AZFENLIYIM!

ilham Rahimov Platform - Santiye Sefi

FakUltesinden mezun olan ilham Rahimov, 22 yildir petrol sek-
torande calisiyor. Rahimov, projede Santiye Sefi olarak gorev
alyor:

1 995 vilinda Azerbaycan Devlet Neft Akademisi Mihendislik

Mubhtelif sirketlerde muhtelif pozisyonlarda calistim. 5 yildir da
Azfende calisiyorum. ik geldigimde mdhendis olarak gérev aldim.
Daha sonra celik sefi oldum. Yaklasik bir yildir da santiye sefi ola-
rak ¢alisiyorum. Benim icin blytk bir mesuliyet bu. Ctnkd bildiginiz
gibi bu proje bizim icin, Azfen ve Azerbaycan icin ¢ok blyik énem
tasiyor. Halihazirda Azfen-Tekfen ortakliginda 5 bine yakin kisi calisi-
yor. Bu kadar insani idare etmek ¢ok buyuk bir sorumluluk. Ama bir
Azfenli olarak buyuk bir gururla bu isleri yerine getiriyorum. Islerimi
yerine getirirken kendi kendime tekrar ediyorum: “Ben Azfenliyim!”
Bu da islerimi idare etmemde, basarili olmamda beni motive ediyor.

EKiP OLARAK iYi CALISIYORUZ

BP'nin Azerbaycan'da yaptigi projelerin yedincisi bu. Sahdeniz 2 pro-
jesi en énemli projelerden biridir. Bizim isgilerimizin tecribesi yillar
icinde artti. Kaliteli is yapmayi, emniyet kurallarini 6grendiler. Artik
dlnya standartlarinda projeler yapabilecek diizeyde tecriibeye sa-
hibiz.

Biz su anda burada Tekfenli kardeslerimizle, agabeylerimizle bir ara-
da calisiyoruz. Amec firmasli da ayni sekilde. Konsorsiyum olarak, bir
ekip olarak iyi calisiyoruz. Bir ekip olarak el ele verebiliyoruz. Muhtelif
milletlerden insanlar var burada. Sistem ¢ok iyi kurulmus ve aramiz-
daki mtnasebetler bizi daha da ugurla gelecege tasiyor.

HABERLER |

AZFEN
BiR OKULDUR

Maksim ibrahimov Platform - insaat
Lojistik Koordinatoru

iskele ve PFP (Pasif Yangin Koruma Sistemi) benim sorumlulugumda.
Yani boya, kaldirma ve iskele gruplarinin kaynak ve montajla koordli-
nasyonunu sagliyorum. En ¢ok boya grubuyla ilgileniyorum. Clnku
diger gruplarin her birinin basinda kendi uzmani bulunuyor. Boya
grubu ise sadece lokal iscilerden olusturulmus bir grup. Onlarin ba-
sina da bir uzman gerekli. Boya deyince aslinda o kadar basit degil.
En &énemlisi yipranmayi onleyici islemlerdir. Ctnkd bu platformlar
denizin ortasinda kalacak yillarca.

Azfen'le beraber buydduk, gelistik, uzmanlik kazandik. Bir de Tek-
fen faktor var. Azfen'in neredeyse butln projeleri Tekfen'le ortak
clnku. Azfende 20 yilda 20 gun izin kullanmisimdir. Devamli ¢alis-
tim. Bayramlarda Uc-ddrt gln evdeyimdir, onun disinda hep calis-
tim. Azerbaycanda calisilabilecek, Azfenden daha iyi bir sirket yok.
Azfende calisma tecribesi olan bir kisi, istedigi firmada istedigi isi
yapabilir. Azfen bircok kisi icin bir okul gibi. Egitimlerimiz var, gesitli
sertifikalar aliyoruz. Gerceklestirdigimiz projeler cok blylk ve cok
onemli. Bir platformu boyayan adam, zaten her tUrli projede boya isi
yapabilecek tecrtibeyi edinmis olur.




YEMEGIN DE

SEC KURALLARI VAR

Tacir Qurbanov Platform - Kamp Amiri

projede calismis. Baslangigta glimruk ve vize isleriyle ilgili bir
gbrev Ustlenen Qurbanov, Kamp Amiri olarak galistigi Azfen'i
ailesi olarak gordtugunu soyluyor:

T acir Qurbanov, 2002 yilinda Azfene girdiginden beri dort

Bizim Azfen olarak yapamayacadimiz bir sey yok artik. Bunu bir md-
hendis olarak soyliyorum. Cok glizel mihendisler yetistirdik. Ben
bunlari gériince ¢ok seviniyorum. Ben de burada yeni insanlarla ta-
nistim, tecriibemi ve bilgimi artirdim. Azfen benim igin de buyuk bir
mektep oldu. Azfen’le gurur duyuyorum.

Benim en éncelikli gbrevim bu kadar insanin doyurulmasi. Sahamiz-
da dort yemekhane calisiyor. En hassas gérevim bu benim. Sabah
kahvaltisi, 6gle yemegi, aksam yemegdi ve gece yemedi. Yaklasik
3.600 kisiyi doyuruyoruz 6gle yemeginde. Gece 300-350 kisi oluyor.
Aksam yemeginde daha az, seherde ise 50 kisi kadar olur.

Yemeklerde aksama olmamasi ¢ok dnemli. Ocaklar, tavalar, tence-
reler, buzdolaplari, yemeklerin saklandigi sicak tepsiler, salatalarin
saklandigr kaplar... Bunlarin da nasil olacagina dair SEC kurallari var.
Mesela salatalar, BP'nin kurallarina uygun sunulmak zorundadir. Belli
bir sicakhgin altinda veya Ustlnde saklanamaz, ¢linkl bozulmamal.
Eger yemekler buzdolabina konduysa, 63-64 dereceye kadar isin-
malidir ki zehirleme riski olmasin.

KALORI HESABI

Haftalik mondler hazirlaniyor. Bize yemek pisiren bir firma var. O fir-
manin muddrd ve bizim kantin stpervizériyle beraber haftalik mo-
nuleri belirleriz. Belli bir kaloriyi tutturmamiz gerekiyor ki isgiler rahat
calisabilsin. Stpervizérler gider yemekhanenin mutfagini kontrol
ederler, erzaklarin ve énceden hazir tutulan yiyeceklerin saklanma

ISIMIZE SEVEREK
SARILIYORUZ

Elcin Canmirzayev Platform - Guvenlik Muduru

zfen, Elcin Canmirzayev'in ilk isyeri. 2002 yilindan bugtne
kadar Azfen bunyesinde birgok farkl gérevde bulunan Can-
mirzayev, son 7 yildir GUvenlik MUdUra olarak galisiyor:

Azfende bulundugum 13 yil boyunca 5 projede ¢alistim. Bizim isimiz,
projenin guvenligini saglamaktan ibarettir. Glvenlik ekibi olarak 7
gun, 24 saat is sahasinin emniyetini koruyoruz. 60 kisiden olusan bir
ekibimiz var. Personelimizin tamami bu alanda egitimden gecmistir
ve muhtelif programlardan sertifikalari vardir.

Azfen benim calistigim ilk sirket. Bu projede baska firmalar da var.
Amec, Tekfen, BP ve diger taseron firmalarin ¢alisanlari da burada.
Biz vazifesiyle, kimligiyle, milliyetiyle, devietiyle kimseyi ayirmadan
bir ekip seklinde calistyoruz. Sunu da vurgulamak istiyorum ki biz
burada hem dost kazandik, hem (nsiyet kazandik. Bunda da bizim
calistigimiz tim gsirketlerin payi var.

kosullarini denetlerler, hijyene dikkat ederler. Dort yemekhanenin
dérdinde de ekibimiz bu kontrolleri yapar. Dort yemekhane olmasi-
nin sebebi mesafeler. Tek ménumdz var. Ama érnegdin et yemiyorsa-
niz vejetaryenlere uygun yemeklerimiz de var.

Sahada guinde iki kere ¢cay molasi verilir. Saat 10 ve saat 16da. Saha-
da calisan butln insanlarin ¢cayini vaktinde temin ediyoruz. Sahada
cay alanlarimiz var. Yazin ¢ok sicaklarda calismamiz gerekiyor. O ne-
denle buz makinelerimiz var. icme sularini ve isteyenlere buzu biz
temin ediyoruz. Clunku insanlarin ferahlamasi gerekir ki rahat ¢alisa-
bilsinler. Suyun temizligine de cok 6zen goésteriyoruz. Her ay dizenli
bir sekilde analiz yaptiriyoruz.

HAYALIM, BiR GULISTAN
Cim alanlar da bizim sorumlulugumuzda. Benim bir hayalim var,
Mart ayinda gtizel bir gulistan yapacadim. Tohumlari hazir simdiden.

Insanlarin ylredi sevinsin. 14 sene énce burada hichir sey yoktu.

Simdi diktigimiz camlar btyddd. Ben yesili cok severim. Inanin on-
larla nefes aliyorum.
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KASANDA BIR SEY VAR MI?

Shohrat Kahramanov Platform - Azfen Muhasebe Mudury

olan Shohrat Kahramanov, Azfene geldiginde énce gaz

hattinda, sonra da 7 yil kadar Azeri-Cirak-Gunegli Deniz Ter-
minali projesinde calismis. Kahramanov, Azfende ¢alistigi her proje-
den ve Azfenli olmaktan gurur duydugunu soyltyor:

A zfendeki goérevine baslamadan énce SOCARda calismis

Muhasebe sefi olarak sirketin mali durumu ile ilgileniyorum. Bltgesi
kuvvetli olan, kasasi dolu olan sirket her zaman énde gider. Gelecek
masraflarini planlayan sirketin isleri de yolunda gider, her zorluktan
kolaylikla ¢cikar. O zaman proje muddrimdiz Levent (Kafkasli) Beydii.
Aramizda bir espri vardi. Her zaman derdi ki “Séhretcigim, kasanda
bir sey var mi?” Ben de derdim, “Yok!” Ama kasamiz doluydu tabii.
Bunun anlami neydi? Bltceni korursan, gelecekte yapacagdin isler de
yolunda gider. Bltgenin korunmasi her seyden énce gelir.

YAPACAKLARIMIZ DA, OGRENECEKLERIMIZ DE COK

Azfen, benim igin ikinci bir ailedir. Gundmdn, vaktimin baytk bold-
mund burada gegiriyorum. Ben bununla gurur duyuyorum. Arkadas-
larimizla iliskilerimiz gok glizel. isimden de yorulmuyorum. Atilan her
temelde, biten her iste kendinden bir parca goériyorsun. Termina-

lin oradan gecgerken Levent Bey derdi ki, “Géreceksiniz, is bittikten
sonra bile bittn bu projeleri birakmak istemeyeceksiniz.” Gergekten
de dyle oldu. Bugtin orada yanan isiklari gérddgimde, sanki benim
kalbimin isiklari yaniyor, sanki evimin isiklari yaniyor. Seviniyorum Ki
Ulkem, Azerbaycanim icin boyle bir terminal kurduk. Benim icin ger-
cekten sansli, glizel bir isti. Paha bicilemez. Ben bununla her zaman
ovundyorum. Gurur duyuyorum. Simdi yeni platform islerimiz de
ayni sekilde hem sevindirici, hem gurur verici.

Beni sevindiren bir sey de, aybasinda calisan iscinin hakkinin hesap-
lanip 6denmesidir. Iscilerin hesabina para yattigi giin, benim icin en
aziz gun olur. Bu zahmetinin karsiligini gérdyor, alin terinin hakkini
aliyor. Biz de isgilerimize zamaninda, kusursuz bir sekilde hakkini ver-
mek igin galisiyoruz. Calisanimiz alsin parasini, evine goétdrstn. Bir
aile sevinsin.

Azfene ve kurdugu hgr tarlt ortakhga ugurlar diliyorum. Yapabile-
cegimiz isler coktur. Ogrenecegimiz isler coktur. Gelecekte Allah’in

izniyle, ben inaniyorum ki batin zorluklarin da Ustesinden serefle,
layikiyla gelecegiz.

AZFEN'DE
CALISMAK
BUYUK MESULIYET

Sadaqat Hasanov Platform -
Bayil Insaat Sahasi Gelistirme Muduru

aklasik 19 yildir Azfende bircok projede
gorev almis olan Sadagat Hasanov, daha
oncesinde 15 yil kadar da SOCAR'In off-
shore ve onshore projelerinde calismis. Azfende
calismanin gurur verici oldugu kadar ciddi bir so-

rumluluk da getirdigini anlatan Hasanov, projede
Saha Gelistirme MudurU olarak gérev aliyor:

1997 yilindan bu yana Azfende calisiyorum. Saha
Mdhendisi olarak gbreve basladim. Su an yonetici
olarak calisiyorum. Nezaretimde 5 tane montaj-
boru atélyesi var. 19 yil icinde 40'tan fazla projede
gorev aldim. Yaklasik 500 kisiyle her gtin temas-
tayiz. Esasen gorevim, verilen projelerin tam ola-
rak, kaliteli bir sekilde ve vaktinde teslim olmasini
saglamak. Azfende calismak gurur verici. Hem de
cok mesuliyetli. Clinkt yapilan isin mutlaka kalite-
li, emniyetli olmasi lazim.



Azfen, benim icin ikinci bir ailedir.
GUnumun, vaktimin buyuk
bolumUnu burada gegiriyorum.
Ben bununla gurur duyuyorum.
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VATANIN GELECEGI
ICIN TARIH YAZIYORUZ

ibadov Namik Abasoglu Sangacal -
Azfen Proje Muduru

zerbaycan Devlet Iktisat Universitesinde Uluslararasi Eko-

nomi lliskileri Bolumuande lisans ve lisansistd egitimini onur

derecesiyle tamamlayan ibadov Namik Abasoglu, Sahde-
niz 2 Terminal Projesinde Azfen Proje MUdurU olarak gorev aliyor:

Ben 2005 yilinda Azfene girdim. Bu proje, Azfende calistigim Ggln-
ct projem. llk geldigimde PCWU (Platform) projesinde sézlesme m-
hendlisi olarak basladim. Sonra Teknik Ofis Mdddrt ve Tedarik Md-
rl olarak projeyi tamamladim. 2008 yilinda kisa bir stire Azfenden
ayrildim ve Azerbaijan International Mineral Resources Operating
Companyde Teklif Komisyonu Baskanligi yaptim.

2011 yilinda Sahdeniz 2 Early Works projesinde proje mdddrti olarak
gorev almak Uzere yeniden Azfende calismaya basladim. Bu proje,
Azfen'in BP ile tek basina gerceklestirdigi en buylk projeydi. 2014
yilinda 100 milyon dolar bedelle tamamlanan proje, %100 yerli isciler
tarafindan yapildi ve 2,7 milyon adamsaat kazasizlik basarisina ulasti.

Projenin Azfen tarafinda Proje MUd(ird, ortaklik blinyesinde ise Proje
Mdddr Yardimeisi olarak calisiyorum. Bizim esas amacimiz, projenin
kazasiz, karl, zamaninda ve kaliteli, isvereni ve proje ortaklarini mem-
nun edecek sekilde tamamlanmasi. Bildigim kadariyla Azfen, Bakan-
lar Kurulu tarafindan “24 Buy(k Sirket” listesine dahil edildi.

HSSE Policy
SOTTOM Siyas,

an

Azad Yahyazade'nin Singapur ve Kazakistan tecrtbeleri bulunu-
yor. 2014'Un Subat ayinda Azfen'e katilan Yahyazade, Saglik, Em-
niyet, Guvenlik ve Cevre Denetim Sistemi’'ni yonetmekten sorumlu:

I s sagligl ve guvenligi alaninda galismaya 2001 yilinda baslayan

Azfen cok ilgi gceken bir firma. Dlnya standartlarinda is yapan, in-
sanlara deger veren, iscilerinin keyifle calistigi bir firma. Azfen'in ge-
leceginin ¢cok parlak oldugu fark edildikce insanlarin ilgisi de artiyor.

Azfen'i emniyete énem veren bir sirket olarak goériyorum. Burada
prosedurlerin en dtizglin sekilde takip edilmesine cok 6nem veriliyor.
Azfen ve Tekfen'in SEC kurallarina gosterdigi dikkat takdire layiktir.
Her iki firmaya da tesekkdr ediyorum. Azfende bu gérevi yerine geti-
riyor olmaktan son derece memnunum. Projemiz 10 milyon adamsa-

Halihazirda 6 bine yakin ¢alisanimizin 4.400°U Azfen isgisidir. Azfen,
bir okuldur. Burada ¢alisan herkes bliyUk tecriibe kazanir. Yarattiklari,
calistiklari projelerle vatanin gelecegi icin bir tarih yaziyor olmanin
bilinciyle, herkes elinden geldigince katkida bulunur.

NAMIKS

Bu projede Tekfen tarafinda Namik Taner Bey’le 18 ay beraber calis-
ttk. Namik Bey'le adas oldugumuz icin, dzellikle isveren tarafinda ba-
zen karisiklik olabiliyordu. Mesela toplantilarda “Namik Bey” dendigi
an biz birbirimize bakardik, acaba hangimiz diye. Eger ikimizi birden
toplantiya cagiracaklarsa, bir sire sonra “Namiks” demeye basladl-
lar. O zaman anlardik ki ikimizi de ¢cagiriyorlar.

HEDEF: 15 MILYON
ADAMSAAT KAZASIZLIK

Azad Yahyazade Sangacal - SEC Mudurd

at kazasizlik 6dul aldi. Su anda 13 milyon adamsaat seviyesindeyiz.
Projenin baslangicindan sonuna kadar tahminen 17 milyon adamsaat
seviyesine ulasacagiz. 10 milyon adamsaat kazasizlik ilk hedefimizdi
ve buna ulastik. [kinci hedefimiz, 15 milyona ulasmak artik.*

ONCELIKLI AMACIMIZ, CALISANLARIN GUVENLIiGi
Aslinda SEC departmani olarak bizim bu projeye katkimiz, ilk énce
insanlarin manevi degerlerini yikseltmek; SEC ile mtinasebetlerinin
bir hayat unsuru oldugu fikrini asilamak; yalnizca iste degil, evde de
ve her an saglkli distinmek, “tehlikesizligin” &éncelik olmasini sadla-
mak. SEC'i kural olarak degil, bir hayat emeli olarak gérmelerini sag-
lamaya calisiyoruz.

Cok bytik bir proje oldugu icin stirekli yeni eleman aliyoruz. iclerinde
tecrubeliler oldugu gibi daha az tecribeliler de var. Her yeni ¢alisan
bir egitimden geciriliyor burada. Ama egitime ragmen deneyim ka-
zanmak zaman aliyor. Bir calisanin ayadi kayip dustyor diyelim. Nasil
oldu diye sordugumuzda, “ise gec kalacaktim, telasim vard,” diyor.
Insan psikolojisi tabii. Halbuki biz onlardan bunu istemiyoruz. Biraz
gec kal, ama emniyet kaidelerine uyarak gel. Béyle durumlar olabili-
yor. Ama bunlar da insallah ¢ok yakinda kalmayacak. Herkes ise gel-
digi gibi, evine de saglikl dénecek. Bizim en 6nemli amacimiz bu.

* Dergimizin basildigi sirada 15 milyon adamsaat kazasizliga ulasiimistir.



ZAMANIN NASIL
GECTIGINI
ANLAMIYORUM

AliRzali Sangacal - Azfen Finansman ve Idari Isler
Koordinatoru

[ ]
Ik kez 13 yil 6nce Azfen ailesine katilan Ali Rzali, bu stre zarfinda
bircok projede gérev almis. Sangacal ekibinin tecrubeli bir kad-
ro oldugunu belirten Rzali, Azfen'in Gstlendigi projelerde gururla
calistigini sdyltyor:

2002den beri Azfende calisiyorum. Apseron bdlgesinde bir dogal-
gaz boru hatti projemiz vardi. Buradan muhasebeci olarak teklif al-
dim. O zamana kadar SOCARda calisiyordum. Bir buguk sene sonra
Azfen'in klgulk bir projesinde hem Tekfen'in hem Azfen'in muhase-
besini yaptim. O projeyi bitirdikten sonra CWP platform projesine
geldik. Faz 2'de de ¢alistim. Bizim devletimiz icin stratejik 6neme sa-
hip butun projeleri Azfen-Tekfen olarak yapmaya basladlik. Bizim icin
de cok gurur verici bir seydi bu projelerde ¢alismak. Bak('da ¢ok kisi
ister ki boyle projelerde calissin.

Azfen'in yetistirdigi kadrolar baska teskilatlarda da sistem kurmaya
basladilar. Ben de 2006 yilinda ayrildim Azfenden, 2013'te geri ¢a-
girdilar. Zaten CWP projesinde c¢alisan kadro tekrar burada bir araya
geldi. Baska tecrtibeler de edinip yine burada bulustuk. Burada isi-
miz oldukga agir. “Buglin cok rahat gegti, pek bir sey yapmadim,” de-
digim bir gtin olmuyor. Mamktn degil. Bir giriyorum ofise, zamanin
nasil gectiginin farkina varamiyorum.

GUVENILIR
VE SEFFAF BIR SIRKET

Arslan Aynur Adaletkizi Sangacal - Insan
Kaynaklari Koordinatoru

aster egitimini tamamladiktan bir sene sonra Azfende ¢a-

lismaya baslayan Arslan Aynur Adaletkizi, 8 yildir calistig

Azfen'i ailesi olarak gordugunua soyliyor. Adaletkizi, Tek-
fenli olan esiyle de bu sayede tanismis:

Ben buradan énce 2012 yilinda 84Gincu projemiz olan Early-Works'te
calistim. O zaman bu santiye hazir degildi. Bir sene merkez ofiste
calistik. Bu hale gelene kadar ne yollardan gectik...

Azfende calistigimiz projeler cok énemli projeler. Sahdeniz 2 gibi
bulyuk bir projede ¢alismissaniz, tabii ki farklilasiyorsunuz, blydk bir
artiniz oluyor. Bizim tek bir projemizde 4 bin kisi ¢alisiyor. Bir per-
sonelci icin 4 bin kisiyle calismak ¢cok énemli bir tecrtibe. Bu islerin
Ustesinden gelebilmek, stresin altindan kalkabilmek énemli. Iscilerin
ise alimi, izinleri, hastaliklari, raporlari... Bildiginiz buttin personel is-
leriyle ilgileniyorum ben. Yaklasik 10 kisilik bir ekip olarak calisiyoruz.

iSTE DE, iS HARICINDE DE BiRLIKTE
Azfen, glivenilir ve seffaf bir sirket. Tlrkiyede Tekfen nasil taniniyor-
sa, Azerbaycanda da Azfen o sekilde taniniyor. Bu nedenle aslinda

EMNIYETE COK ONEM VERiYORUZ

Bir de projenin finans tarafi var. Hem Tekfen hem Azfen'in muhase-
besinden sorumlu cok iyi bir kadromuz var burada. insaat esas isi
yapan boluimse, biz de insaatin sahadaki isine yardim icin variz. Em-
niyete cok 6énem veriyoruz. Bakmiyoruz makineler kiralik mi, Azfen'in
mi, Tekfen'in mi diye. Kendi makinemiz gibi bakimini, kontroltini ya-
piyoruz. Iscilerimize verilen batdin hizmetler, yani temizlik isleri, ye-
mek servisi bize badli. Catering hizmetini bir taseronumuz verse de,
kontrolt yine bizim tarafimizdan yapiliyor. Ayrica 650 kisilik bir kamp
alanimiz var. Yaklasik 6 bin kisinin getirilip gotirtlmesi, Ulasim Boli-
mu tarafindan saglaniyor. 300den fazla otoblstimiz var.

AZFEN, TABAN KADRO YETiSTIiRiYOR

Sahada is guivenligini temin etmek icin birgok proseddr ve yénerge-
lerimiz var. Emniyet ¢cok énemli bu projelerde. Kadrolarimiz ¢ok iyi.
Herkes isini biliyor. Zaten daha énce de bizimle calismis, o tecriibeyi
kazanmis kadrolar ¢alisiyor. Hakikaten Azfenden baska bir yere git-
tiginizde goriyorsunuz farki. Azfen 20 yasinda. Tecrtibe kazanmis,
bunu calismalarinda tatbik etmis ve o sistemi &z kadrolarina yansit-
mis bir sirket. O kadro da bu sistemi gérdiikten sonra, baska bir yere
gitse bile yine bu sistemi tatbik etmek istiyor. Taban kadro yetistiriyor
Azfen. Bir okul gibi.

.

baska yerlerden is teklifleri aldigimiz oluyor. Ama calistiginiz yer cok
onemli. Azfene alistik ve burada devam ediyoruz. Burada ¢alisan ar-
kadaslarimizin bazilarini uzun stredir taniyorum. Diger projelerde de
birlikte calistik ctinki. Ailemizin bir parcasi gibi oldular. Cunki Azfen
gercekten bizim ailemiz gibi. Is cevremiz cok glizel. Bazen Bak( di-
sinda piknige gidiyoruz arkadaslarimizla. Bir iscimizin dtigund olsa,
herkes katilir mutlaka. Fotograflara bakiyorum, akraba daguni md,
is arkadasi dugunt md ayirt edemiyorum.
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DOGDUGUMUZ
TOPRAKLARIN SIRKET]

Vidadi Hasanov Sangacal - Kidemli Santiye Sefi

10 sene uluslararasi bir firmada ¢alismis. “Keske 20 yil 6nce
Azfende c¢alismaya baslasaymisim” diyen Hasanov, bundan
sonraki is hayatina Azfende devam etmek arzusunda:

Y alnizca iki yildir Azfen'de bulunan Vidadi Hasanov, daha 6nce

Azfende calismak elbette bizim icin daha serefli. Dogdugumuz top-
raklarin sirketi. Bize daha bir gurur veriyor. Memnunuz Azfende ca-
lismaktan. Burada 5 tane insaat mtdurtimdz var. Benim esas vazifem
koordinasyon. Alt ytkleniciyle olan iliskiler, sahada nizam-intizam,
verimlilik, kalite ve glvenlik bizim vazifemizin birer parcasi. Biz de
elimizden geleni yapiyoruz ki her sey gerektigi gibi islesin.

Azfen 20 vyillik bir sirket. Ben de 20 yil 6nce buraya gelmeliymisim.
Kismet, 20 degil, ama 2 yil énce geldim Azfene. Azerbaycanda iyi
bilinen bir sirket. Azerbaycanin en énemli projeleri Azfen-Tekfene
verilir. Azfen de Uzerine disen vazifeyi serefle yerine getirir.

HERKESIN CALISMAYI
HAYAL ETTIGI YER

Yusifov Kamran Meheroglu Sangacal - Metal [sleri
Supervizoru

zfende calismaya 2001 yilinda baslayan Yusifov Kamran

Meherogdlu, projede Celik Montaj Stpervizért olarak gorev

alyor:
Isteyken glin ne zaman bitmis, aksam olmus anlamayiz bile. Hic bos
vaktimiz olmaz. 20-30 kisilik bir grup olarak ¢alisiyoruz genelde. Eli-
mizdeki is programina goére ekiplere ayriliriz. Azfende calismak cok
guzel, cok keyifli. Azfen her zaman c¢alisaninin arkasindadir. Rahatsiz-
lansak, bir sikintimiz olsa izin almaktan asla cekinmeyiz. Ustanlcikleri
coktur Azfen'in de, Tekfen'in de. Bu ylizden de herkesin calismayi
hayal ettigi firmalar zaten.

HER SEYIN
TEMELINI BIZ ATIYORUZ

Ziilfiigarov Omiirzade Sahkeremoglu
Sangacal - insaat Ustasl

1 projesiyle Azfen blnyesinde calismaya baslamis. Sahdeniz
2 ve Bayil projelerinde de gorev almis olan Sahkeremoglu,
projede ingsaat ustasi olarak galisiyor:

Z tlfugarov Omirzade Sahkeremoglu, 2001 yilinda Sahdeniz

40 yillik calisma hayatimin neredeyse 15 yili Azfende gecti. Azfen ve
Tekfen'le calismaktan cok memnunum. Sahadaki boru tastyicilarin
temellerini biz yapiyoruz. Sonrasinda da temelin Uzerine tasiyicilari
koyup montajini yapiyoruz. Platform onun Usttinde ylkseliyor. Bura-
da ne varsa hepsinin temelini biz atiyoruz.




Azfende calismak gurur verici.
Hem de cok mesuliyetli. Cunku
yapilan isin mutlaka kalitel;,
emniyetli olmasi lazim.
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Sayisiz uygarliga ev sahipligi yapan ic Anadolu Bdlgesi, tarih boyunca hep
onemli bir tarim merkezi oldu. Gecmisi yaklasik 9 bin yil geriye uzanan
Catalhoyuk ve Asikl Hoyuk gibi neolitik yerlesimler, tarimin yerlesik olarak
yapilmaya baslandidi ilk 6érneklerdi. ic Anadolu, binlerce yil boyunca
bereketli topraklarini bu cografyada yasayan halklarin hizmetine sundu.
Bolgenin, gunimuzde de Turkiye'nin “tahil ambari” olarak adlandiriimasi,
onun bu tarihi roltne isaret ediyor.
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nadolu'nun orta kisminda yer alan I¢ Anadolu Bolgesi,
151.000 km? biytklagiyle Dogu Anadoludan sonra
Turkiye’nin ikinci buyiik bolgesi. Bolgedeki sehirler, nii-
fus buytklugu itibariyle Ankara, Konya, Kayseri, Eskige-
hir, Sivas, Corum, Yozgat, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirikkale, Kara-
man, Kirgehir ve Cankir1 geklinde siralaniyor. Toros Tarim’'in bolge
yapilanmasi nedeniyle Nigde ve Nevgehir, Akdeniz Bolge
Muduarligi'nin sorumluluk alanina giriyor. Diger yandan Bartin,
Bolu, Diizce, Cankiri, Karabiik, Kastamonu ve Zonguldak illeri, i¢
Anadolu Bolge Mudiirliiginin sorumluluk alaninda bulunuyor.

f¢ Anadolu Bolgesi, iklim ve cografi yapisi itibariyle dort ana boliime
ayriliyor. Bélgenin ortasinda, genis bir kapali havza olusturan Konya
Bolumi yer aliyor. Biiytik ovalarin, plato diizlitklerinin, Tuz Géla, Ak-
sehir ve Eber Golleri ile Karacadag ve Karadag volkanik daglarinin
bulundugu bu bélim, tlkenin en kurak ve niifus bakimindan en ten-
ha bolimlerinden biri olmasina karsin ¢cok énemli bir tahil alani. Eski
bir gél tabani olan Konya Ovast’'nin bir 6zelligi de, Tiirkiye'nin en bu-
yitk ovasi olmasi.

f¢ Anadolu'nun kuzeybati kisminda bulunan Yukar1 Sakarya Bélimii,
orta Kizilirmak boylarindan I¢bat1 Anadolu’ya kadar uzaniyor. Yer
sekillerinin daha engebeli, ikliminin ise biraz daha nemli oldugu bu
boélum, iklim ve ulagim kogullarinin elverigli olmasi nedeniyle, bolge-
nin en yogun nifusunu barindiriyor. Eskigehir ve Ankara bu bglim-
de yer aliyor.

f¢ Anadolu'nun Cankirr'dan Toroslar’a kadar uzanan Orta Kizihirmak
Boliumi, bolgenin orta kesimini olugturuyor. Genig Kizilirmak plato-
sunu barindiran bu bélumiin giineyinde Hasan, Erciyes ve Merlendiz
sénmis volkanlari bulunuyor. Kuzey kismi ise biraz daha engebeli bir
cografyaya sahip olan bu béliimde yasayan nifusun buyik bolumi
gecimini tarimla sagliyor.

TUBITAK destekli
yeni_l_)ilt_ohum

Arastirma Enstitiisii tarafindan gelistiril-
mis li¢ cesit bugday tohumu sunan Toros
Tarim, Tiirkiye'nin geleneksel olarak bugday
A ekimi yapilan bélgelerindeki kosullara uygun
turlerin 1slah edilerek gelistirilmesi amaciyla
2013 yilinda, “Ulkemizin Farkli Ekolojik Bélge-
leri icin Biyotik ve Abiyotik Stres Kosullarina
Dayanikli, Kaliteli ve Yiiksek Verimli Ekmeklik
Bugday Cesitlerinin Islahi” projesini baslatti.
Bilimsel bir cercevede, bu konuda uzman aka-
demisyen ve ziraatcilarin katkisiyla gelistirilen
proje, 2013 yilindan bu yana TUBITAK tarafin-
dan da destekleniyor.

TUrk ciftcisine Dogu Akdeniz Tarimsal

° S0z konusu proje ile, Anadolu’da tarihsel geg-
mise sahip ama yabanilesmis yerel bugday
genlerinden, tamamen Tirkiye'ye ozgili ve su-
suz tarima uygun bir bugday ¢esidinin gelistiril-
mesi amaglaniyor. Gerek Agripark biinyesinde, _
gerekse deneme tarlalarinda fiilen stirdiriilen -
projenin 7 yil icerisinde sonuclandiriimasi he-

defleniyor.
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Son olarak Yukar: Kizilirmak Bélimi, Kizilirmak’in Karadeniz Bél-
gesi ile Dogu Anadolu arasina sokulan yukari agirimi kapliyor. Ol-
dukea engebeli bir araziye sahip olan bu bélim, ortalama yiksekligi
1.300-1.650 metre arasinda olan, daglarla kugatilmig bir havzadan
oluguyor. Engebeli oldugu i¢in sinirli tarim yapilabilen Yukar: Kizilir-
mak Bolimii, ayni zamanda I¢ Anadolu Bélgesi'nin en soguk iklimine
sahip.

I¢c Anadolu Bélgesinin cevresi yiiksek daglarla cevrili oldugundan,
denizlerin nemli iliman havasi bélgeye giremiyor. Bu nedenle de bél-
gede yazlar sicak ve kurak, kiglar1 soguk ve kar yagigh karasal bir ik-
lim hikiim strtyor. Doguya dogru gidildikee, yiksekligin artmasina
bagl olarak karasallik artiyor ve kig sicakliklar: ¢ok diigitk degerlere
ulagtyor. I¢ Anadolu Bolgesi, ayni zamanda iilkemizin en az yagis alan
bolgesi (ortalama 400 mm). Yagislar genellikle ilkbahar aylarinda sa-
ganak seklinde dugsiiyor. Yazlar: kurakligin erken baglamasi, ézellikle
sebze tarimi tizerinde olumsuz etki yapiyor. Bélgenin dogal bitki 6r-
ttst bozkir; ormanlar ise %7 gibi oldukca diigtik bir orana sahip.

EN ONEMLi URUN BUGDAY

f¢ Anadolu Bolgesi'nde yetistirilen iiriinler arasinda tahillar, bunun
icerisinde de bugday ve arpa basta geliyor. Ulkemizde gerek insan
beslenmesinde gerekse hayvancilikta énemli bir yere sahip olan her
iki bitki de ekonomiye 6nemli katk: sagliyor. Tiirkiye genelinde yak-
lagik 8 milyon hektar alanda 19 milyon ton bugday tiretimi gercekles-
tiriliyor. I¢ Anadolu'da bugdayin ekim alani ise 3 milyon hektar civa-
rinda. Konya, Ankara, Sivas, Yozgat ve Corum illeri iilke bugday ekim
alanlarinin %25’ini, sadece Konya ise yaklagik %10’unu kapliyor.

f¢ Anadolu Bolgesi hem ekmeklik hem de makarnalik bugday tiretimi

agisindan uygun bir iklime sahip olmakla birlikte, sulama
imkanlarinin ¢ok sinirhi olmasi nedeniyle iiretim genellikle kuru ta-




Anadolu uygarhklarinin izinde bugday

ic Anadolu dendiginde, hic kuskusuz ilk akla gelen tarim iiriinii bugdaydir. Gergekten de Tiirkiye’nin “tahil
ambar” olarak nitelendirilen bu bolge, Turkiye'de ekmeklik bugdayin %36'sini, makarnalik bugdayin ise %28'ini
uretir. Bugday, ekonomik 6neminin yaninda, I¢ Anadolu’nun toplumsal ve kultiirel, hatta arkeolojik bir degeridir.

duzene gegmeye dogdru ilk adimlarini attilar. Urfa yakinlarinda

yer alan Gobekli Tepe, bu gecisin en énemli ipuglarini barin-
dirir. insanlar, artik aveilik-toplayiciligin yaninda, depolayabilecekleri
yabani bugday, yabani arpa ve mercimek, nohut gibi diger yabani
bitkilerin hasadina yogunlastilar. Clinkt bu gidalarin hem elde edlil-
mesi daha kolay, hem de besleyici dederi yUksekti.

B undan yaklasik 11 bin yil 6nce, avci-toplayici insanlar yerlesik

Dogadaki yiyeceklere erisim bakimindan Anadolu ve Mezopo-
tamyada yasayan insanlar, baska yerlerdekine oranla cok daha
sansliydi. CunkU bu bolge, basta bugday ve arpa olmak tzere, pek
cok tahilin yabani atalarinin merkeziydi. insanlar énceleri bu iki ta-
hili dogadan toplarken, zamanla onlari ekip bicmeye basladilar. Bu
da insanlarin yerlesik dizene gegip, ciftcilige baslamasina olanak
sagladi. GunumUuzden yaklasik 10 bin yil énce, yerylzinde tarim
yapan ilk insanlarin kurdugu koyler Glineydogu Anadoluda ve ku-
zey Mezopotamyada gortlmeye basladi.

Bundan sonraki 1500 vyil icinde bugday tarimi giderek Orta
Anadolu’ya dogru yayildi. Anadolunun neolitik doneme ait en eski
yerlesimleri arasinda yer alan Asikli Hoyuk (Aksaray), Can Hasan I
(Karaman) ve CatalhoyUk'te (Konya-Cumra) yasayan atalarimiz, ya-
bani bugday ve arpayi tarima almis, ayrica bezelye ve mercimek
gibi bitkileri yetistirmeye baslamislardi. Yapilan kazilarda ele gegi-
rilen bugday kalintilar, bu bitkinin insanlar icin vazgegilmezligini
ortaya koyuyordu. Nitekim nufusu 8 bine kadar ulasan Catalhdyuk
gibi yerlesimlerdeki ntfusu doyurmak, baska higbir sekilde mum-
kin degildi.

Tarim, daha sonraki caglarda da énemini korudu. Orta Anadolunun
iki 6nemli uygarligindan biri olan Hititlerde iktisadi hayatin temel
dayanagl toprakti. Hitit Anadolusunda, bugln vyetistirilen tarim
drdnlerinin cogunu gérmek mamkandu. Her tarim Grdntndn top-

lumsal ihtiyaca gore yonetim tarafindan belirlenmis bir fiyati vardi.
Halkin gecim kaynaginin temelini olusturan bugdayin fiyati, diger
Urtnlerden daha hesapliydi ve halkin alabilecegi dizeydeydi. Hitit-
lerde, tarim arazileri ve onlardan elde edilen Grlnler yasalarla koru-
ma altina alinmisti. Ekin alaninin atese verilmesi, ekinlerin ¢alinmasi,
meyve adaclarina el konulmasi ve tarla sinirlarinin ihlal edilmesi gibi
suglara karsi caydirici cezalar 6ngortlmustd.

MO 12. yluzyil baslarinda Ege Gogleri ile Anadolu'ya girip Sakarya
boylarina yerlesen Frigler de tarimsal Uretimi koruyan yasalar olus-
turmuslardi. Frigler igin tarimin énemi, taptiklari Kibeleden (topra-
gin simgesi olan ana tanriga) belliydi. Yasamak ve kalkinmanin 6z
kaynaginin tarim oldugunu bilen Frigler, topraklari ekip bicerken
imeceyi etkili bir sekilde kullaniyorlardi.

Tarihi bu kadar eskiye giden ve antik insanlarin beslenmesinde kilit
rol oynayan bugdayin Anadoludaki sosyal ve kilttrel hayata etki-
leri de gok cesitliydi. Binlerce yil boyunca kaya resimlerine islenen,
kilim desenlerine, manilere, destanlara konu olan bugday, Anadolu
folklorunun en énemli 6gelerinden biri olarak 6ne cikt. Gergekten
de hemen tum uygarliklar tarafindan bereketin ve bollugun sem-
boll kabul edilen bugday basagd, adeta kutsal bir figlr olarak saygi
gordu.

Bugdayin tarihgesinin, dtnyanin hicbir yerinde olmadidi kadar
eskiye gittigi Anadolu, ayni zamanda yabanil bugday ttrlerinin
genetik cesitlilik merkezi konumundaydi. Ortadodu, Bati Asya ve
Akdeniz bolgelerine 6zgl 22 yabanil bugday tUrintn 14'0, gunu-
muzde de Anadoludaki varligini strdiriyor. Ulkemizin her kdsesi-
ne yayilan bu turler hem bugdayin islahi, yayilisi ve evrimi ile ilgili
bilimsel galismalara yol gosteriyor, hem de bugday kalitesinin arti-
rilmasi amaciyla yapilan genetik iyilestirme ¢abalarina 6nemli katki
saglyor.
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rim seklinde yapiliyor. Bélgede yagisin az olmasinin yani sira aylara
gore diizensiz bir dagilim géstermesi de, bugday iretimini olumsuz
etkiliyor.

Diger taraftan bolgede sertifikali tohumluk iireten ¢ok sayida kamu
ve 6zel sektér kurulusu bulunmasi, bugday yetistiricilerine daha yik-
sek verim elde etmek i¢in bir avantaj yaratiyor. Ayrica Ankara'da Tar-
la Bitkileri Merkez Aragtirma Enstitiisii, Konya'da Bahri Dagdas
Uluslararas1 Tarimsal Aragtirma Enstitiisit ve Eskisehir'de Anadolu
Tarimsal Arastirma Enstitiistt gibi bugday 1slah1 ve yetistiriciligi ile
ugrasan t¢ buyitk kurulusun ve ¢ tane gelismis ziraat fakiiltesinin
bulunmasi, bolgedeki tarimin gelismesine olumlu katk: yapiyor.

f¢ Anadolu Bolgesi'nde tahil disinda, biiyiik 6lcekte sekerpancari, ay-
cicegi, fasulye, nohut, sogan, patates, kabak, misir, celtik, findik, sa-
rimsak, havug, domates ve meyve iiretimi de gerceklestiriliyor. Toros
Tarim’in bolge sinirlar icerisinde yer alan Bolu, Diizce, Zonguldak ve
Bartin gibi illerde ise findik, misir ve tiitiin gibi endustri bitkilerinin
ekimi yapiliyor.

TOROS TARIM VE iC ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

25 yili agkin siiredir giibre sektoriinde faaliyet gésteren ve bunun 17
yilin1 Toros Tarim catis1 altinda geciren Bekir Berker, I¢ Anadolu Bél-
ge Muduri olmadan énce Trakya Bolge Muduri olarak ¢aligmig. Ba-
sinda bulundugu mudiirlugin olduk¢a genis bir alandan sorumlu ol-
dugunu belirten Berker, triinlerini 18 ildeki 176 bayi ve 16 yetkili
satiaryla ciftciye ulagtirdiklarini séyliiyor.

Bekir Berker, son on yil icinde basta Konya, Ankara, Eskisehir, Kay-
seri ve Karaman olmak tizere bélgede sulanabilen alan miktarinda
onemli artis yasandigina ve modern sulama sistemlerinin devreye
girmesiyle tirtin cesitliliginde artis olduguna dikkat ¢ekiyor. Ozellikle
damla sulama sistemlerinde bélge genelinde 6nemli gelismeler kay-
dedildigini belirten Berker, tarim teknikleri acisindan saglanan iyi-
lesmenin gin gectikce daha ileri boyutlara ulagtifini gérmekten
memnun olduklarini séyliyor.

BEKiR BERKER
IC ANADOLU BOLGE MUDURU

Berker'e gore Turkiye genelinde iretilen arpanin %45’i, bugdayin
%331, sekerpancarinin %70’i, ayciceginin %29y, fasulyenin %55’i
ve nohutun %37'si I¢ Anadolu Bélgesinde yetistiriliyor. Berker,
Toros un bolgede sahip oldugu konum hakinda ise sunlar1 séyliyor:

“Bolge genelinde Toros’un marka imaji ¢ok iist dizeyde. Toros, ¢iftci
tarafindan en ¢ok tercih edilen giibre olarak 6n plana ¢ikiyor. Son beg
yillik ortalamaya gére bolgemizdeki giibre titketimi 1,3 milyon ton
diizeyinde. Uriinlerimizin kalitesi, marka imajimiz ve giiclii bayi agi1-
miz sayesinde pazar payimiz %42-48 arasinda seyrediyor. Yiksek
uretim kapasitemiz, triin ¢esitliligimiz ve bayiler yoluyla hep ¢iftci-
nin yaninda olmamiz, Toros markasin ¢ift¢inin géziinde her gecen

yil daha da gii¢lendiriyor.” ll



“BiZ, CIFTCIICIN
CALISIYORUZ"

Toros Tarnim’in tum Turkiye'ye dagilan bayileri sadece Toros Urtnlerini intiyac sahiplerine
ulastirmakla kalmiyor, ayni zamanda bulunduklari bolgelerde dogru gubrenin, dogru sekilde
kullanilmasini saglamak icin de ¢iftcilerin elinden tutuyor. Tanimsal Uretimin ve verimliligin

artmasi, oncelikle ciftcinin daha iyi yasam kosullarina kavusmasi demek. Ayrica daha kalite

| ’

daha bol urun elde edilmesi, Ulkemiz ekonomisi acisindan da hayati Gneme sahip. Toros

bavyileriile ¢iftciler arasindaki guclu ilis

ki, bu yonuyle Turk tariminin ilerlemesi yolunda degerli

bir isbirligini ve dayanismayi simgeliyor.

ANLADIM KI MARKA BOYLE OLUNUYORMUS!

AYHAN ATALAY
POLATLI BAYISI

A rdahan, Goleli olan Ayhan Atalay, tiniversi-
tede tarih 6gretmenligi egitimi aldig1 halde
bu meslegi hi¢ yapmamis. Erken yaglardan itiba-
ren kendini tarimin icinde buldugunu ifade
eden Atalay, tam 26 yillik bir Toros bayisi:

1983 yilindan beri hububat ve giibre igiyle ugra-
styoruz; 1989 yilindan beri de Toros Tarim giib-
re bayiligi yapiyoruz. Bayiligimizi ilk aldigimiz-
da ciftci, Toros tirtinlerini daha az taniyordu. $u
anda ise Polatlrda ciddi bir pazar payina sahibiz.

BUGDAY BORSASININ MERKEZi

Polatli, hububat tariminda Tiirkiye'nin énde ge-
len bélgelerinden biri. Ayrica pancar ve sogan
tretiminde de ciddi bir yere sahip. Bélgemizde
hem sulu hem kuru tarim yapiliyor, ama kuru
ziraat alam daha fazla. Gibre kullamimi da ol-

dukga iyi bir seviyede. Topraklarimizin organik
yapisina bakildiginda, bugday tarimi agisindan
son derece uygun bir bélge. Polath havzasi, aym
zamanda Turkiyenin bugday kalite bolgesi.
Yani burada iiretilen bugdayn kalitesi, Turkiye
genelinde fiyatlarin belirlenmesinde etkili olu-
yor. Polatli'da etkin ¢aligan bir ticaret borsas
var. Tirkiye'deki serbest piyasa fiyatlar1 Polath
baz alinarak oluguyor. Toprak Mahstilleri Ofisi
bile Konya ve Polath fiyatlarim dikkate aliyor.

Bolgemizdeki ¢ift¢inin tarimdaki tecriibe ve bi-
ling seviyesi Turkiye ortalamasinin tizerinde di-
yebilirim. Bu nedenle giibre kullanimi da ortala-
manin tzerinde. Cift¢imiz kaliteye, yiiksek
proteine 6nem verdigi icin ekim sezonunda bi-
rinci giibre olarak DAP kullanihyor. Baz ciftcile-
rimiz de kompoze giibreyi tercih ediyor. Polath
Organize Sanayi Bolgesinde tarim makineleri
tireten firmalarimiz var. O nedenle bélgede ma-
kinelesme de iyi diizeyde. I¢ Anadolu'da cok sik
kurakhik yagamiyor. Kuraklik oldugunda tabii
tretim ve cift¢inin geliri diigtiyor. Bu sefer de
giibre ve diger tarimsal girdilerin kullanim aza-
liyor. Buradaki en buyiik sikintimiz bu.

Toros, ciddi bir marka. Toros'un iirettigi iiriinle-
re giiven duyuluyor. Ciftci, aradig: giiveni bul-
musg durumda. Bayi se¢iminde Toros se¢ici dav-
raniyor. Bayiye de givendigi zaman, ciftci
agisindan sikint: kalmyor.

TARIM ARAZILERiI COK KUCUK

Turkiye'de 3 milyonun tizerinde tarimsal iglet-
me var. Buigletmelerin ortalama biyuklugii 59
dekar. Diinya geneline baktigimizda oldukca
kiiciik bir rakam. Zaten tarimdaki stkintinin en

biiyiik nedeni de topraklarin agir1 parcalanmg
olmasi. Bu 59 dekarlik ortalama buytiklitk baz
bolgelerdeki bitki deseni agisindan belki uygun
olabilir, ama I¢ Anadolu Bolgesi ve kuru tarim
yapilan yerler icin oldukga yetersiz. Ama Polat-
L1, toprak buyuklugt agisindan da Tirkiye orta-
lamasinin tizerinde.

Biz firma olarak, 1993 yilindan beri aym za-
manda hububat tohumu tiretiyoruz. TUBITAK
projesi de yuruttigimuiz icin bir damigman
profesér hocamiz, doktorali bir 1slah¢imiz ve 6
tane ziraat mithendisimiz var. Caliganlarimizin
icinde beyaz yakalilar, mavi yakahlardan daha
fazla. 30 kisiyiz toplam. Bunlarin yarisindan
fazlasi beyaz yakaldir.

“HABIL HOCA'DAN COK SEY
OGRENDIM”

Giftci egitimleri de veriyoruz. Yaymlarimiz var.
Giftciye tohum ve guibre ile ilgili brogiirler, ka-
taloglar dagitiyoruz ve toplantilar dizenliyo-
ruz. Bir keresinde ciftcilerle yaptigimiz bir top-
lantida, ¢ok degerli Habil (Colakoglu) Hocamiz
gubre kullanimini anlatti. Habil Hoca, topragy,
gubreyi anlatirken adeta kendinden geciyor.
Toros Tarim’1 temsilen orada, ama anlatirken
Toros demiyor, “Ureyi surada, DAP1 surada
kullacaksin. $unu séyle yapacaksin...” seklinde
anlatiyor. Yani bir firma temsilcisi gibi degil de,
6ncelikle bilimadam kimligiyle ciftciye egitim
veriyor. Ne zaman ki gtibreyle ilgili anlatacakla-
n bitiyor, ondan sonra Toros'la ilgili ¢cok kisa
genel bir bilgi veriyor. Cok dikkatimi ¢ekmigti
bu. Ondan sonra anladim ki marka béyle olu-
nuyor. Ben, kendi adima Habil Hoca'dan ¢ok
sey 6grendim.
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iSMAIL GUVEN
POLATLI BAYISI

olatl'nin Yenice koytinden olan Ismail

Given, 1990 yilinda bagladig: gubre ba-
yiligi boyunca yalmzca Toros uriinleri sat-
mis:

25 yildir Toros diginda hi¢bir firmanin trin-
lerini satmadim, ¢iinka tarima hizmet eden
en kaliteli firma Toros Tarim. Onun diginda
bagka bir firmadan mal alip ticaret yapmaya
hi¢ gerek duymadim. Bitin trtnlerinden
¢ok memnunuz.

Bolgemiz kurak bir bélge. Her yil beklenen
yagis olmayabiliyor. Son yillarda bazi sulak
bolgelerde irin deseninde cegitlenmeler
basladi. Gegmigte kuru tarimda bugday ve
arpa ekilirken, sulu tarimda ¢ogunlukla pan-
car ekilirdi. $Simdi sogan, kavun, karpuz, si-
lajlik musir gibi uriinler de eklendi. Kuru ta-
rimda genellikle kompoze ve DAP giibreleri
kullaniliyor. Yesil iirunlerde de yine kompo-
ze gubre cesitleri tercih ediliyor. Soganda ve-
rimliligi ve kaliteyi artirmak icin Potasyum
Nitrat ve Potasyum Siilfat gibi 6zel urtnleri
de cift¢imize temin ediyoruz. Toros Tarim'da
her cesit giibre mevcut. Bunun i¢in ayrica yo-
neticilerimize tegekkiir ederim.

TURKIYE'DE ONCU UYGULAMALAR

Kullanilan tarim teknikleri acisindan bolge-
miz, diger bolgelere gore biraz daha 6énde
diye diigiiniiyorum. Biz ayni zamanda Polath
Ticaret Borsasi'na tyeyiz, bugday ticareti ya-
piyoruz. Dunya piyasalarinda Tiurkiye'yi
temsil eden konumdaki borsa biziz. 1990’l1
yillarda stine zararlis1 nedeniyle Turkiye'de
bugday kalitesi buyiik disis yasamigti. Stine
zararlisiyla miicadelenin Turkiye'deki ilk uy-
gulamasi, bizim borsamizin 6nceliginde ol-
mustur. Cinka kaliteli bugday ticaretiyle
one ge¢mek istedik ve ¢iftcimizi bu gekilde
organize ettik. Siine zararlisiyla miicadelede,
kaliteli trtin yetigtirmede, yitksek verim al-
mada gercekten ¢ok ciddi mesafe aldik.

Toros Tarim, saha ¢alismalarinda zaman za-
man ¢ok ciddi destek veriyor bize. Habil Ho-
camiza inanin 24 saat ulagilabilir. Kendisi de
soyler, “Benim i¢in zaman mevhumu yoktur,
istediginiz zaman arayabilirsiniz,” der. Ben
bizzat kendim goruigtiigiim gibi, iireticilerimi
de telefonla gorustiirerek sorunlarini iletme-
lerini saglyor, hocamizdan tavsiyelerini ali-
yoruz.

Polath cift¢isi yeniliklere agiktir. Toprak ana-
lizini yaptirir. Hep yeni Grin arayisindadir,
hem giibre hem de triin yetistirme anlamin-

da. Toros yeni bir gubre ¢ikardig1 zaman cift-
¢imize anlatiyoruz, onlar da tavsiyemizi din-
liyorlar. Cift¢imizi en ¢ok zorlayan sey
girdiler. Son yillarda ithalat politikas: da cift-
¢imizi ciddi gekilde zorluyor.

Biz burada Toros’u iki bayi ile temsil ediyo-
ruz. Bizden bagka Polatli'da agag: yukar: yir-
mi tane gibre bayisi var. Butin bunlar top-
ladiginiz  zaman, iki bayinin satigini
yakalayamazlar. Ciftcinin giibrede bir numa-
rali tercihi Toros’tur. Ciftci, tecriibesine da-
yanarak gelip Toros istiyor. Kendi baglarin-
dan gecen olaylar1 anlatiyorlar geldiklerinde.
Bir de bizim su 6zelligimiz var: Biz ciftciye
mal satarken, “Uriinii tarlada kullandigin
ana kadar trtn bizimdir,” diyoruz. En ufak
bir sikdyetinde ya ticretini geri veriyoruz ya
da malini degistiriyoruz. Bu garantiyi veriyo-
ruz. Fakat bugiine kadar hi¢ béyle bir du-
rumla kargilagmadik.

“iNSANLIGA BIRAKILACAK EN GUZEL
ESER, AGAC”

TEMA'nin kurucularindan ve Tekfen Hol-
ding’in sahiplerinden Nihat Gokyigit, Antal-
ya’daki bir toplantida Toprak Ana adli bir sii-
rini okumustu. O toplantidan iki y1l 6nce de
ben kendi sahsi gayretlerimle, devletin hicbir
destegi olmadan kendi kéytimde 50 bin agag
diktim. Bakanlik bunu 6rnek proje kabul
etti. Sadece yakin akrabalarimla, 15-20 kisi
her sene ¢aligtik ve su anda gérmeye deger
bir proje haline geldi.

Nihat Bey’in okudugu Toprak Ana siiri beni
¢ok duygulandirmigti. Biz de tarima hizmet
ediyoruz. Ben bir vatansever olarak bir sey-
ler yapmaya calisiyorum. Burada ticaret ya-
piyoruz, para kazaniyoruz, ama insanlarin
bir de eserinin olmasi lazim. Paray: kendisi-
ne kazanir insanlar, kendisine harcar. Ama
tlkesine, vatanina, insanlhiga bir eser birak-
mas1 gerekmez mi? Ismail Giiven, bir bayi
olarak var. Ama bu diilnyadan gocup gittikten
sonra, geride birakilacak en giizel eser ne?
Agag! Biz koy kokenli bir aileyiz. Toprag: se-
viyoruz. Tarimi seviyoruz. Toplantidan son-
ra Nihat Beye de séylemigtim, “Bir Toros
Tarim bayisi olarak boyle bir eser yaptim,”
diye. Kendisi de bana tegekkiir etti.

Toros Tarim digindaki bir firmada, bu kadar
i¢ ice, sicak bir ortamda, bag: koparmadan,
insanlara deger verildigi hissettirilerek iligki-
lerin strduriilebildigini zannetmiyorum. To-
ros bizleri bir aile olarak goriyor ve hi¢ bag:-
n1 koparmuyor.



TOPRAGIN BASI DERTTE,
TOPRAK ANA DERT YANIYOR

Beni yesile hasret kilarken, sizin de asa, ise, suya, mutluluga
Hasret kaldiginizi niye anlayamadiniz?

Benim asinip tasinmam, size hayir mi getirdi?

Tarim alanlariniz, meralariniz verimsizlesti, gocleriniz hizland,
Biyolojik zenginliginiz elden gitti, afetler siddetlendi,
Barajlarinizin émru kisaldi. Sulariniza sahip ¢ikamadiniz.

Seller benim canimi yakarken size de istirap getirmedi mi?

En cok agrima giden, sellerden sonra canli cansiz kayiplarinizdan
Yanar yakilirken, bir kul ¢ikip da beni aklina getirmedi.

Benim de canli oldugum, geri gelmeyecegdim hic umursanmadi.

10 cm derinlikte verimli toprak olabilmem igin
2,000 ila 10.000 yil gerektigini neden unutuyorsunuz?

Daha kar kalkarken Gzerime strdugundz hayvanlarin,

Size mera, bana ortl olmaya calisan yavru otlari tahrip edip
almalari

Ve beni cigneyerek sikistirmalari ve oksijensiz birakmalari var ya,

Bu acl igin sizi affetmem demek geliyor icimden ama, ana yUregi,

diyemiyorum.

Koklerin acikta kalmasinin ac ve agikta kalmaniz demek
Oldugunu hadi anlamadiniz, ben size ne yaptim ki,
Beni tutundugum bu koklerden ayirdiniz.

Buna ragmen yagisin, rizgarin éndnde direndim ve sizin igin
Sehit oldum, denizler, barajlar, gollerdeki mezarlara gomaldim.
Cok guctme gidiyor, arkamdan bir kul ¢ikip da yas dokmedi.

Benim dertlerime care icin cirpinan toprak-su teskilati
Dagitilirken nerede idiniz?

insan haklarini giindemden distirmezken,
Topragin hakki da bir gtin olsun akliniza niye gelmiyor?

Cok agirma giden, beni inciten bir yalnizliga daha ittiniz.
Bana bir yasa bile layik gormediniz (nihayet yasa c¢ikti)
Benim hukukum yokmus, kimin umurunda ?

Yesilimi tahrip ederek tarla agana, tapu verebilmek igin
ittifakla yasa yapmayi bildiniz.

Tarim alanlarinin amag disi kullanilmasi igin
Yonetmelik gikarmayi da ihmal etmediniz.

Can dostum suyu rasgele kullanarak tuzlanmama sebep
oldunuz.
Beni yanlis kullanmada, yanlis islemede yaris ettiniz.

Beni meyilli arazide yukaridan asagiya surerek
Asinip tasinmama, en siddetli erozyona maruz kalmama yol
agtiniz.

Benim canli oldugumu umursamadan, Gzerimde aniz yakarak
Bagrimda barinan birgok faydali canlinin canina okudunuz.

Urtin degistirmeyi ihmal ederek beni daha yoksul,
Zararllari daha azgin yaptiniz, tarim ilaci ile beni zehirlediniz.

Siz ilag almadan once doktora gidip tahlil yaptirmayi
biliyorsunuz. Ben de canli degil miyim?

Benim asiri ve yanlis gubre ile bozulmami 6nlemek igin
toprak tahlili yaptirmak neden akliniza gelmiyor?

Benden hep aldiniz, helal olsun

Ama hig bir sey geri vermediniz, yoksul distim.
Hayvanlara Grtnlerimi yedirdiniz, onlara da afiyet olsun
Ama diskilarini olsun geri vermediniz, tezek dediniz yaktiniz.

Tarim hocalari, “Hayvancilik ve yoksul topraklar i¢in yem bitkisi
sart”
Diye feryat ediyordu, kulak asan olmadi.

Meralarinizi asirl ve dlzensiz otlatarak verimsiz hale getirirken
Beni erozyonun kol gezdigi yerler haline getirdiniz.

Elinize traktor gegince, meyiline bakmadan mera alanlarini strip
Tarim alani yapmaya kalktiniz. Kisa strede asindim verim
kaybettim.

Meraniz zaten elden ¢ikmistl, gdcten baska garemiz kalmadi.

Cok cocuk yapmak hakkiniz olabilir, ama onlara miras olarak
Pay ederken, hepsinin yola ve suya cephesi olacak diye
Beni karpuz dilimi gibi seritler halinde dogramaya ve
islenmez hale sokmaya ne hakkiniz var?

En verimli en sulak yerlerimi, deprem ve sel bakimindan
En tehlikeli araziler oldugunu hig umursamadan,
Yollar, sanayi tesisleri ve yerlesim alanlari ile kapattiniz.

Koynumda muhafaza ettigim yeralti degerleri, pek icimden
gelmiyor ama,

Hadi ¢ikarin alin diyelim, ancak yesilimi tahrip etmeye,

Beni dunya harbinden ¢ikmis gibi perisan terk etmeye ne
hakkiniz var?

Bir zamanlar Anadolu'nun yesil mese denizi ile birlikte gok
mutluyduk,
BUtln canlilara hizmet ediyor, onlara barinak olmustuk.

Benim can dostum mesemin yapraklarini yem,

Dallarini yakit yaptiniz. Buna da helal olsun diyorum,

Cunku mesemin dallari yeniden surlyor, sizinle bas etmeye
calisiyordu.

Ama mesemin koklerini ¢ikarip yaktiniz, kokinu kazidiniz.

Asinip tasiniyordum, sessiz giglklarimi hadi duymadiniz,
Ama dunya, “Anadolu ¢ol oluyor” diyordu,
TEMA ortaya cikana kadar sesinizi niye ytkseltmediniz?

Ben size ne yaptim?

Sizin igin erozyona karsi tutunmama, direnmeme yardim eden
Mesemin koklerinden ve yapraklari ile verdigi organik maddeden
Beni yoksun biraktiniz. Yorgun distim, direncim, takatim azald.
Sizden yorganimi geri istiyorum, meselerimi geri verin.

Hep siz istediniz, ben verdim, ben de sizden simdi iki sey
istiyorum:
Beni yesilime hasret kilmayin, beni dogru isleyin.

Ne olur saygl icin bir yer ariyorsaniz, beni de hatirlayin.

Diyeceksiniz ki “Tanri'ya siginirken koynuna giren biz degil miyiz?
Bu saygl degil de nedir?” Ben de diyorum ki
Bana zarar veremeyecek hale gelmeden saygi gosterin.

Siz katlanarak cogalirken, ben tahrip olup azaliyorum.
Ben Ana'yim, size “yatacak yeriniz yok” diyemiyorum.
Ama korkarim, agzimdan yel alsin, yatacak toprak
bulamayacaksiniz.

A. Nihat Gokyigit
TEMA Vakfi Kurucu Onursal Baskani
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MEHMET AKSOY
KONYA BAYISI

 TOROS

K endisi de bir ¢ift¢i olan Mehmet Aksoy, 20
senelik Toros Tarim bayisi. Bununla gurur
duydugunu belirten Aksoy, kendi bélgesinde
buytk bir dayanigma oldugunu séylayor:

Bizim boélgede kuru tarim yapiliyor, bugday ve
arpa agirlikli. Kimyon ve seker pancari da eki-
liyor bir miktar. Sulu tarim ¢ok az. Bélgemiz-
de makinelegme ileri seviyede. Son yillarda
ciftcimizin biling seviyesinde bir yiikselme
var. Toprak analizi destekleri bagladiktan
sonra ciftcilerimiz bu analizi yaptirmaya bag-
ladilar. Ciftci yeni teknolojilere alisiyor artik.
Eskisine gore daha agiklar yeniliklere. Bize
giibre almak icin gelen ¢ift¢inin bir kismi bi-
lingli, toprak analizini yaptirmis olarak geli-
yor. Taban gubresi olarak DAP’tan vazge¢mi-
yorlar, béyle bir aligkanlik var. En ytksek

satisimiz  DAP giibresinde oluyor. Habil
Hoca'yla da zaman zaman bir araya geliyoruz.
Bize ¢esitli bilgiler aktariyor. Biz de ondan 6g-
rendiklerimizi bayi olarak gerektigi zaman
ciftcilerle paylagiyoruz.

Bizim bolgemizde giibre pazarimin yaklagik
yizde 70’1 Toros'un. Bayinin de roli var bun-
da, firmanin da. Uriin kaliteli. Ciftci ihtiyact
olan her cesidi bulabiliyor. Siparis veriyoruz,
¢ bes giin sonra elimizde oluyor. Bu biiyik
bir avantaj. 20 senedir istedigimiz bir Griine
ulasamadigimiz hi¢ olmad: Toros’ta. Boyle
olunca da Toros ismi giiven veriyor. Sektorin
en iyi, en givenilir firmasi. Biz bayi olarak
memnunuz, ¢ift¢gi de aldigi trinden mem-
nun. Biitiin Toros ¢alisanlarina tesekkiir edi-
yoruz.

"SANA BUYUK ISLER DUSUYORY

MUSTAFA UGUR
KASTAMONU - TASKOPRU BAYISI

2 yildir tarim sektériinde bulunan Mus-

tafa Ugur icin bayilik, ashnda baba mes-
legi. Nasil Toros bayisi oldugunu kendisi soy-
le anlatiyor:

Babam, Zirai Donatim bayisiydi. KiTler
ozellegtirilirken benim de kendime bir yol
cizmem gerekiyordu. Ben 1993’te vergi kay-
dim1 yaptirdim ve Ankara’ya geldim. Daha
20-21 yaslarindaydim. O zamanki bslge mii-
diirtine dedim ki, “Béyle béyle, ben bayilik
istiyorum.” Vergi levhasina bakti, kayit bir
hafta éncesi. “Gubreyi bilmiyorsun. Nasil gi-
receksin bu sektére?” diye sordu. “Efendim,
ben Tagképrivde 9 bin ton civarinda Zirai
Donatim giibresi satiyorum,” dedim. “Inan-

mam!” dedi, “Oyle bir satis olmaz!” “Sayin
mudiiriim, siz bana bayiligi verin, memnun
olmazsanmiz geri alirsiniz,” dedim. Geldiler
sag olsunlar, incelediler ve bayiligi uygun
gordiler. Biz de 6ylece caligmaya basladik.
fki sene sonra Irfan Bey tesekkiir icin telefon
acti. “Mustafacigim, sana daha buyuk isler
dustyor,” dedi.

TASKOPRU SARMISAGI

Kastamonu daglik bélgeye yakin. En buyiik
tarim ilcelerinden bir tanesi de Tagkoprii.
Bolgede en ¢ok bugday ve pancar ekiliyor.
Tosya'da ayni zamanda celtik ekimi var. Ama
Taskopri, sarmisagiyla tinla. Adina festival-
ler diizenledigimiz bir irinumuz. Yaklagik 4
bin 500 aile bununla geciniyor. Yani birinci
drintmiz, sarmisak. Tagkopri, Turkiye'nin
sarmisak ihtiyacinin yuzde 14unu kargili-
yor. Yillik 18-25 bin ton arasi iriin ¢kiyor.
Taskopri sarmisaginin en buyik 6zelligi,
icinde selenyum bulunmasi. Topraklarimizin
verimli olmasindan kaynaklaniyor bu. Tads,
aromas: Turkiye'de iretilen diger sarmisak-

lardan daha farkl.

Sarmisak ¢ok su ister. Zahmetli bir igtir. Tek
tek dis olarak topraga ekiliyor. Bitkinin ihti-
yaci olan su, yagmurlama sistemiyle verili-
yor. Karadere Baraji gecen yil hizmete girdi.
Tagkopri'de 126 tane koy var. Baraj, daha
kurak olan koylerimizdeki su ihtiyacini gi-
dermis oldu.

Bolgemizde makinelesme yeni yeni baglad.
Biz 29 yildir Sarmisak Festivali yapiyoruz, 7
yildir da ciftcilerimizi bilin¢glendirmek tizere
bir tarim fuari diizenliyoruz. Bu fuara sarmi-
sak i¢in gerekli biitin tarim alet ve makinele-
ri getiriliyor, ciftcilere anlatiliyor, ¢caligmalar
yapiliyor. Tabii makinelesme, ¢iftcinin cebin-
den ¢ikan is¢i maliyetini digtirmiis oluyor.

1996 ve 2009 yillarinda Habil Hocam geldi,
sag olsun. Tagkopri'deki ciftcilerimizi ve bizi
sarmisak giibrelemesi konusunda bilinglen-
dirdi. Toros Tarim’in bize ¢ok biyik emegi
oldu. Toros’un 6zel iiriinleri de ¢ok kullanilir
burada. 9-10 ay bizim satiglarimiz devam
eder. Hayvanalik da oldugundan, yem bitki-
leri de ekilir.

“CiFTCi TOROS'TAN BASKA MARKA
iSTEMiYOR”

Giftcilerle bizim iligkimiz ¢ok 6nemli. Toros
markas: diginda triin istemiyor cift¢i. Cinki
memnun. Giiveniyor. Biz de Toros Tarim’la ¢a-
ligmaktan ¢ok memnunuz. Ben ayni zamanda
tohum bayiligi de yapiyorum. Bugday tohumu,
musir tohumu satiyoruz. Ben ¢iftcime ne kadar
para kazandirabilirsem, bize déntsi o kadar
¢ok olur. Bunu disgiinerek, ciftcimin yaninda
olmak icin elimden gelen her geyi yapiyorum.
Cift¢imizin ne giibreye ihtiyaci varsa, biz de o
giibreyi temin ediyoruz. Yeter ki daha kaliteli
ve verimli Griin yetistirmesine destek verebile-
lim. Biz onun i¢in ¢ahgiyoruz.
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MUZAFFER OGUZ
ESKISEHIR BAYIS]

‘ E skigehirli Muzaffer Oguz, iki cocuk baba-

st. Oglu makine mithendisi, kiz1 igletme
mezunu olan Oguz, ayn: zamanda Eskigehir
Ticaret Odas1 Meclis Bagkan Vekili olarak gé-
rev yapiyor:

Rahmetli dedem 1927 yilinda kendine ait bir
isyeri kurmus. 1960’ta hac gérevini yaptig
sirada rahmetli oldu. Babam da, u¢ erkek
kardesiyle beraber bir girket kurmus, zahire,
yem alim satimi ve zirai ila¢ konusunda. O
ginden bu yana tohum, gubre, kimyasal ila¢
tedarik ve satis1 yapiyoruz. Ciftcinin tirettigi
arpa, bugday, misir1 satin alip pazarhyoruz.
Bu arada 1994 yilinda, Eskisehir'de modern
bir yem fabrikasi kurduk. Gubre konusunda
daha 6nce bagka bir firmanin bayiligini yapi-
yorduk. Ama rahati biz, Toros’ta gérdiik.
Toros'un hem cegitleri bol, hem de kalitesi
cok daha farkl.

“ESKISEHIR CIFTCisi BiLINCLIDIR"”

Eskisehir ve yoresi bir ovadir. Icerisinden
Porsuk Nehri gecer. Porsuk, buyiik bir ovay:
sular. Sulu tarim fevkalade iyidir. Ama bu-
nun yaninda kira¢ bolgelerimiz de var. Ma-
lum Anadolu topraklari, insanlik oldu olali
hep ekilip bi¢ilmis; o nedenle de biraz yor-
gun. Dolayisiyla kirag yerlerde toprak bir yil
nadasa birakilir. Ama sulu yerlerde verim ga-
yet yuksek. Kaliteli tohum kullanilir. Ciftci
bilinglidir. Ciftciligi bilerek yapar. Neyin iyi,
neyin kéti oldugunu bilir. Kaliteli mali bilir.
Yeniliklere her zaman acgiktir.

En ¢ok ekilen Giriinimiz arpa, yem sanayiin-
de kullanilmak tzere. Tkincisi de bugday. Fa-
kat bugdaydaki verimimizin yitksek olmasi-
na ragmen elde edilen triin unluk evsafta
degil, daha ziyade yemlik evsafta. Cift¢cimi-
zin daha iyi kazang elde edebilmesi i¢cin bug-
day kalitesini yiikseltmesi lazim. Fakat ne
kadar iyi tohum kullanilirsa kullanilsin, top-
ragin yapisi da kalitede etkili oluyor. 5-6 yil
6nce pancar alanlar azaltildi, yerine yemlik
musir ekilmeye baglandi. Gece giindiz sicak-
lik farkinin fazla olmasi nedeniyle, nigasta
sanayiinde ¢ok aranan bir musirdir
Eskigehir’in tretimi.

SiYAHDAP

Toros, yenilik¢i bir marka olarak taniniyor.
Uriinleri elekten gecirip paketler; her zaman
ciftciyi diigiiniy, tozlu satmaz. Benim ¢ok
hoguma gider bu. Biz Toros’un tirtinlerini her
zaman kalitesiyle lanse ediyoruz. Ciftci de
bunu gérdugi, tecriibe ettigi icin onayhyor.

DAP giibresinin rengi eskiden siyahti. Hava
sartlarinin ¢ok iyi gitmesi ve yagislarin iyi ol-
mast nedeniyle bir sene ¢ok iyi tirtin alindu.
Ertesi sene de giibrenin rengi degisti. Aslin-
da ¢ok basit, iiretim teknigiyle ilgili bir sey
giibrenin rengi. Kalitesiyle, verimiyle ilgisi
yok. Ama herkes ille de siyah DAP diye tut-
turdu. Oysa siyah da kullansamz ayni sey,
mor da. O tarihten sonra bir iki sene ciftciler,
“Rengi siyah olsun, bir lira fazla olsun,” dedi-
ler.
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RAKAMLARLA _
iC ANADOL

Turkiye'nin tahil ambari
olarak nitelendirilen I¢
Anadolu Bolgesinde
tahil disinda baska
Urunler de yetistirilir.
Seker pancari, elma,
armut, baklagiller,
aycicegi ve patates,
bolgede one ¢ikan
UrUnlerdir. Ayrica
volkanik kesimlerde
bagailik yogun olarak)

vapilir,

%19

Turkiye'nin ikinci buyuk
bolgesi olan g Anadoly,
Turkiye topraklarinin
%19’unu olusturur.

400 mm

lc Anadolu, 400 mm/yil ile
Tirkiye'nin en az yagis
alan bolgesidir.

1.000m
m lc Anadolu Bolgesinin

e Ty ortalama yuksekligi 1.000
s

metredir.



-
%85 %9

Orta Anadoludaki toplam  Bolgedeki toplam orman alani
ekim alanlarinin %85'ini %9dur (Turkiye genelinde
tahillar olusturur. 5. sirada).

%14

Turkiyede topragl nadasa
birakma orani en yliksek il
%14 ile Konyadir. Onu Ankara,
Sivas, Kayseri ve Corum takip
eder.

Ortadogu, Bati Asya ve
Akdeniz'e 6zgl 22 yabanil
bugday tiriniin 14'0
Anadoludadir.

Turkiyede Uretilen
arpanin %45’i

Turkiyede Uretilen
bugdayin %33'l

Turkiyede Uretilen
seker pancarinin %70’i

Turkiyede Uretilen

fasulyenin %55’
lc Anadolu Bolgesinde yetisir.
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Nihat Gokyigit'in oncultigunde Turkiye'de ilk kez 2005 yilinda baslatilan
agac tarimi, basarili bir girisim olarak 10. yilina ulasti. Dikildiklerinde
boylari 10-15 santimetre olan fidanlar, bugtin 6-7 metre ylksekliginde
birer agac oldular. ilk aralama islemi de bu yil gerceklestirildi. Odun
hammaddesi ihtiyacinin karsilanmasi bakimindan en ekonomik ve kalici
¢cOzum olan agac tarimi, her biri hazine degerindeki dogal ormanlarimizin
korunmasi yontinde bugtne kadar atilmis en dnemli adimlardan biri.
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gac tarimi ya da endustriyel orman plantasyonu, dogal
ormanlar tizerindeki baskiy1 azaltmak amaciyla, endust-
rinin ihtiya¢ duydugu odun hammaddesinin insan eliyle
yaratilan ormanlardan kargilanmasi anlamina geliyor.
Agac tarimi, dinyada 6zellikle son 50 yilda yayginlik kazanmig bir
uygulama.

Yapilan tespitlere gore, diinya 6l¢eginde orman azalmas: ve niifus ar-
tig1 stiregleri 1990 yilinda ¢ok kritik bir egikten gegti. Bu tarihte, diin-
yada dogal ormanlarla kapli toplam alan 3,6 milyar hektarin altina
inerken, insan nufusu da 5 milyarin tizerine ¢ikti. Bu egik, dogal or-
manlarin odun hammaddesi tretim kapasitesi ile global odun ham-
maddesi talebinin birbirine esitlendigi noktayi isaret ediyordu. 1990
yilindan bugiine kadar olan siirecte insan niifusu artarken, dogal or-
manlar azalmaya devam etti. Bu nedenle de, artan talebin sadece do-
gal ormanlardan saglanacak odun hammaddesi ile kargilanmas: artik
mimkin olmaktan ¢ikti.

Rakamlar bize, mevcut titketim geklinin aynen devam ettigi takdir-
de, dogal ormanlarin tim dinyada yok olma tehlikesiyle kars: kargi-
ya gelecegini gosteriyor. Bu nedenle, odun hammaddesinin dogal or-
manlar yerine, endistriyel plantasyonlardan karsilanmasi diistincesi
gun gectikce daha fazla kabul gériyor. Bircok tilkede hitkiimetlerin
agag tarimini tegvik etmesi, biyiik yatirimlarin bu alana yénelmesini
sagladi. Klon-genetik miihendisligi ve yeni yetigtirme yéntemlerinin
agac tarimini daha verimli hale getirmesi de konunun ticari cazibesi-
ni artirdi. Giiniimiizde, diinyadaki ormanlarin ytzde 5’ini olusturan
aga¢ tarimi, odun hammadde ihtiyacinin yaklasik ytizde 35’ini kargi-

liyor. Ozellikle Sili ve Yeni Zelanda gibi tilkelerde aga¢ tarimi ciddi
buyiikluklere ulagti. Kereste ihracatinin yilda 2 milyar dolara ulagtig:
Sili'deki endistriyel aga¢ plantasyonlari, dogal ormanlar tizerindeki
baskiy1 neredeyse tamamen ortadan kaldirds.

CEVRE DOSTU BiR UYGULAMA

Giderek artan karbon salinimi ve yarattig: iklim degisikligiyle miica-
dele acisindan, yesil 6rtunin genisletilmesi ve korunmas: birincil de-
recede 6nem tagiyor. Bu gercege kargin diinyamizda her yil Portekiz
buyukliginde bir orman alani kaybediliyor. Artan odun hammadde-
si ihtiyacini plastik, aliminyum, celik gibi malzemelerle kargilamaya
calismak ise soruna bir ¢éziim getirmiyor. Ciinki, bu malzemeleri
iretebilmek i¢cin oduna gore 6 ila 120 kat daha fazla enerji harcamak
gerekiyor. Bu da, dilnyamizin bagina dert olan karbon emisyonunun
daha da artmasi demek.

Odun hammaddesine olan ihtiya¢ kacak kesimlere yol a¢tigindan, bi-
yolojik zenginlik kaynag olan dogal ormanlar tizerindeki baskiy: ar-
tiriyor. Bu siirecin en etkili ¢aresi, hizli yetigen turlerle yapilan agag
tarimini yayginlagtirmak. Aga¢ tarimi yatirimcilara uzun vadede ka-
zang saglarken, ayni zamanda ¢evreye de hizmet etme firsati veriyor.
Gevre bilinci yiiksek tilkelerdeki tiiketicilerin ormanlara kars: hassa-
siyetinin artmasi da aga¢ tarimim tegvik ediyor.

Gerg¢ekten de dogal ormanlara yonelik tahribatin durdurulmasi, cev-
re orgutleri tarafindan bircok iilkede kitlesel kampanyalara konu edi-
liyor. Ornegin titketiciler, izerinde “dogal ormandan kesilmemistir”




ibaresi olmayan mobilyalar1 satin almamalar1 yéninde uyariliyor.
ABD’de kereste ticaretiyle ugragan buyiik firmalar, dogal ormanlar-
dan kesilen kereste ticareti yapmay: durdurma yoéninde hazirlik ya-
piyorlar. Aym sekilde bircok buytk kagit ireticisi, hammaddelerini
kendi olusturduklari ormanlardan temin etme yoluna gidiyor.

ULKEMIZDEKi DURUM

Turkiye, sahip oldugu biyolojik zenginlikler ve dogal ormanlariyla
diinyada ayricalikli bir konumda bulunuyor. Orman varliginin yiizde
93’tnun dogal ormanlardan olusmasi, Turkiye’yi dinyadaki bircok
tilkeden ayiran bir 6zellik. Dolayisiyla bu ormanlarin sahip olduklar:
ekosistemle birlikte korunmasi, tilkemizin dogal zenginliklerinin ge-
lecek kusaklara birakilmas: anlaminda buyiik 6nem tagiyor.

Orman Bakanlhgr'nin verilerine gore Tirkiye'de 21,7 milyon hektar-
lik alana yayilan ormanlar, tilke yuzél¢uminun yizde 27,6’sin1 kapli-
yor. Bu ormanlarin ytizde 35’'ini yaprakli ormanlar (mege, kayin, kizi-
i igne
yaprakli ormanlar (kizil ¢am, kara ¢am, sar1 ¢cam, goknar, ladin ve
sedir gibi agag turleri), yiizde 11’ini ise karisik ormanlar olusturuyor.

lagag, kestane ve gurgen gibi aga¢ turleri), yuzde 54’

Mevcut ormanlarin yaklagik ytizde 401 verimli orman stattsiinde;
geri kalan yuizde 601 ise dugtk verimli bozuk orman alanlarindan

oluguyor. Hem ormancilik, hem de ¢evre kogullarinin iyilegtirilmesi
agisindan elbette en ideali, bu alanlarin yéreye uygun dogal orman
agaa turleri ile aga¢landirilmasi ve yeniden verimli dogal orman for-
masyonuna donustirilmesi. Fakat boyle bir ¢aligmanin, mumkiin
olabilecek en yiitksek kapasitede strdirilse bile 60-70 yildan 6nce
tamamlanabilmesi miimkin degil.

Opysa tlkemizde, odun hammadesi iiretim agiginin 2020 yilinda 42
milyon m? diizeyine ¢ikmasi bekleniyor. Dogal ormanlarimizin odun
hammaddesi tiretim kapasitesi ise en ¢ok 15 milyon m?/yil diizeyin-
de. Dolayisiyla, hizla artan odun hammaddesi talebini karsilayabil-
mek icin, kisa dénemde odun iiretimini artiracak ve sorunlarimizi
hafifletecek bir ¢6ziime ihtiya¢ duyuluyor. Bu konuda yapilan tim
aragtirmalar, tek bir dogruyu isaret ediyor: Tiirkiye'nin sartlarina uy-
gun, hizli gelisen orman agaa turleri ile endistriyel plantasyonlar
tesis etmek.

AGAC TARIMINA YONELIK iLK GiRiSIMLER VE
ENAT'IN KURULUSU

Diinyadaki bagarili uygulamalarina kargin agag tarimi, yakin zamana
kadar Turkiye'de ilgi uyandirmamis bir konuydu. Orman Bakanlig:
tarafindan bu yonde yapilan ¢aligmalar da sadece aragtirma ve dene-
me dizeyinde kalmigti.




DOSYA

60

DUNYADAKi PLANTASYONLARDA
URETILECEK TOMRUK MIKTARI
(TAHMINi)

Bu yondeki ilk adim, bir TEMA projesi olarak 2003 yilinda uluslarara-
st bir konferans diizenlenmesiyle atildi. Bu konferansa Orman
Bakanligi'ndan yetkililerin ve ¢esitli tiniversitelerden uzmanlarin yan:
sira Avustralya, Yeni Zelanda, Finlandiya, Almanya, Sili ve Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiiti'nden temsilciler de katildi. Konferans
sonunda, Tiirkiye'de aga¢ tarimi olanaklarini incelemek tizere dort ki-
silik bir Izleme Komitesi kuruldu. Bu dort kisiden biri de, TEMA Vak-
f1 Onursal Bagkani ve ANG Vakfrnin kurucusu Nihat Gokyigit'ti.
Gokyigit'e gore konunun, bu isi endiistri haline getiren iilkelerde ol-
dugu gibi “6zel sektér dinamizminde” ele alinmas: gerekliydi.

Nihat Gokyigit, izleme Komitesi'nin yaptig1 calismalarin degerlendi-
rilecegi 2004 yilindaki son toplantiya, kurulmas: planlanan Endust-
riyel Aga¢ Tarimi (ENAT) sirketine hissedar olabilecek, sektérle ilgili
100 kadar isadamini da davet etmigti. Gokyigit, toplantida yaptig:
konusmada, 20 yil boyunca hi¢bir getiri saglamayacak béyle bir yati-
rima soguk bakan isadamlarina goyle sesleniyordu:

Bu ise bir yerden baslamazsak, ormanlarin tahribi daha ¢ok yirmi seneler
devam eder. Bugtin aramzdan hichir istirakgi ctkmasa bile, ben kalan ser-
vetimi yatirarak bu ise baglamayt aklima koydum. Ancak bu girisime, ge-
nis katilimla is diinyasimin sahip gikmasinda yarar gériiyorum.



O giin, 22 isadamu, sirketin igtirak taahhtdini imzaladi. Boylece
aga¢ tariminin Turkiye'deki ilk uygulayicis: olan ENAT, 2005 yilinda,
26 kurucu ortak ve 2 milyon TL sermayeyle resmen faaliyetlerine

bagladi.

Sirketin 6ntindeki en énemli sorun, arazi teminiydi. Bu konuda, ANG
Vakfrnin destegiyle cesitli bolgelerde arastirmalar yapildi. Sonunda,
ilk arazinin Bursa'nin Karacabey il¢esine bagh Kiranlar Kéyi yakinla-
rinda alinmasina karar verildi. Yine yapilan aragtirmalarla, dikilecek
agag turleri de saptanmigti. Buna gore Karadeniz Bélgesi i¢in kizila-
ga¢, Marmara Bolgesi icin sahil cami, Akdeniz Bolgesi icin ise kizil
¢am en uygun tiirler olarak belirlenmisti. Ik dikim ¢alismalarina
2005 yilinda baglandi. Karacabey'de diizenlenen térenle, ilk etapta
50 bin sahil cam1 toprakla bulustu. Ardindan 2006 yilinda, hazirhik
caligmalar1 tamamlanan 1.200 déntum arazide 313 bin sahil ¢camu fi-

dani dikildi.

ENAT kurulurken, her yil en az 1.000 déniim arazide aga¢landirma
yapilmasi planlanmigti. Ancak uygulama bagladiktan sonra, énceden
ongoriillmeyen bazi zorluklar bas gosterdi. Arazi temini, bunlarin ba-
sinda geliyordu. Ozellikle bozuk orman arazilerinin tahsisinde, yore
halkinin ciddi itirazlariyla kargilagiliyordu. Bazi ¢evrelerde, ENAT 1n

ENDUSTRIYEL ORMAN PLANTASYONLARININ
DUNYADAKI DAGILIMI

Asya

Kuzey Amerika

Latin Amerika

Afrika

Okyanusya

Avrupa

Cok hayirli ve doga dostu
dretim olduguna inandigim
agac tariminin, basaril bir
ornek halinde yasatimasi
benim icin en buyuk mukafat

olacaktir.
Ali Nihat Gokyigit

asil maksadinin agaglandirma degil, araziyi kapatmak oldugu konu-
suluyor, koylilere bu girisime karsi ¢ikmalar1 yontnde telkinlerde
bulunuluyordu. Hi¢ kimse bir girketin, 20 yil boyunca para kazanma-
dan agaglandirma yapacagina inanmak istemiyordu.

Ancak ENAT’1n agaglandirma ¢aligmalarina ciddiyetle devam etmesi
ve agag tarimi kavraminin israrli bir sekilde yoneticilere ve yerel hal-
ka anlatilmasi, bu konudaki tereddiitlerin yavas yavas ortadan kalk-
masini sagladi. Yonetmeliklerle ilgili bazi yasal zorluklar da, yine 1s-
rarh bir bilgilendirme ¢aligmas: ve yoneticilerin saha uygulamalarini
gérmesinin saglanmasi ile yavas yavas ortadan kaldirildi. Sonunda,
2013 yilhindan itibaren, aga¢ tariminin ¢ok daha yaygin bir sekilde
yapilmasina izin veren yasal bir platform olusturulmus oldu.

ENAT, aga¢ dikimi gerceklestirdigi bolgelerde sosyal projelere de
imza atarak, halkin destegini kazandi. Agaclandirma ve bakim igleri
icin gereken iggiiciinin kéylerden temin edilmesi sayesinde yore
halkina ek bir gelir imkan: saglands; ayrica aricilik gibi bazi ek gelir
kaynaklariin yaratilmasina destek verildi. Bu gibi sosyal faydalar,
sirketin faaliyet gosterdigi bolgelerde giiven ve itibar kazanmasini
saglada.

flk aga¢ dikiminin gerceklestirildigi 2005 yilindan 2014 yilina kadar,
toplam 12.500 déniim arazide 2 milyondan fazla fidan dikimi gercek-
lestirildi. Bugiin ¢aligmalar, her yil 2.000 déniim yeni alana 300 bin
fidan dikimi hedefiyle devam ediyor. Dikildiklerinde boylar: 10-15
cm olan fidanlar, bugiin 6-7 metre yitkseklige ulasmig durumdalar.
[k bosaltma kesiminin ise, ilk fidan dikiminin 18’inci ve Cumhuriye-
tin 100’tinci yili olan 2023’te yapilmasi hedefleniyor. ll
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sayg

Tekfen Filarmoni Orkestrasi, yilin son konserini 30 Kasim gecesi Yasar Kemale
Saygl temsiliyle verdi. Orkestra, konserde izleyicilere Yasar Kemalin derledigi
aditlardan Zulfd Livanelinin Yer Demir Gok Bakirina, Gara Garayevden Adnan
Sayguna, La Scalada sahnelenmis Teneke Operasindan Idil Biret yorumuyla
Beethovena uzanan, yerelle evrenselin bulustugu zengin bir program sundu.

tirk edebiyatinin ¢cinar1 Yagsar Kemal'in gectigimiz Subat ayin-

daki kaybinin ardindan Tekfen Filarmoni, yihn son etkinli-

ginde Istanbullularn karsisma “Yasar Kemal'e Sayg

Konseri’yle ¢ikti. Dogan Hizlan tarafindan “Yagar Kemal'in
miizik anlayigmin bir tir ses haritasi” olarak nitelendirilen konserde,
usta yazar1 anmaya yonelik genis bir programa yer verildi.

Lutfi Kirdar Uluslararas: Kongre ve Sergi Sarayr’nda, Sef James Judd
yonetiminde verilen konser, Yasar Kemal'in ¢ok severek okudugu agit-
lardan biri olan Kozanoglunun Agid: ile bagladi. Yasar Kemal, heniiz ¢co-

D

AL

<ONSser

cuk denecek yasta Anadolu folklor hazinesinin bir par¢asi olan agitlara
merak salmig ve Cukurova'da kdy kdy dolagarak bir agit derlemesi yap-
migtt. Bu agitlardan ilk 30 tanesi 1943 yilinda Adana Halkevi tarafindan
yayimlanmigti. Bu, aymi zamanda Yagar Kemal'in yazarhiga giden yolda-
ki ilk adimuyds.

Konserde, Emre Giiltekin'in vokal ve baglama ile seslendirdigi Kozanoglu
Agidinin ardindan Zilfu Livanelinin Yer Demir Gok Bakir film miizigi ve
Azeri besteci Gara Garayev'in U¢ Minyatiir: Ninni, Ayse, Dans adh eseri ses-
lendirildi. Bunu, Fabio Vacchi'nin Teneke adli operasindan kesitler izledi.
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Ali Nihat Gokyigit

Teneke Operast'nin Yagar Kemal'in hayatinda ilging bir yeri var. Ya-
zarin celtik ekimiyle gecinmeye calisan koyliler, toprak agasi, dok-
tor, sitma hastalig: ve idealist bir kaymakam arasinda gecen olayla-
r1 anlatan Teneke adli eserinden yola ¢ikilarak bestelenen eser ilk
kez 2007 yilinda, operanin mabedi olarak bilinen La Scala’da sah-
nelendi. Operanin yénetmenligini Ermanno Olmi yaparken, libret-
tosunu Franco Marcoaldi kaleme aldi; bestesini ise Fabio Vacchi
yapti. Operay: Yasar Kemal, egi Ayse Semiha Baban ve sayisiz kez
La Scala’ya cikmig iinlii soprano Leyla Gencer’le birlikte kraliyet lo-
casindan izledi. Opera sona erdiginde, Yagsar Kemal de oyuncularla
birlikte izleyicileri selamlamak tizere sahnedeydi.

ftalya’da sahnelendigi sirasinda biiyiik ilgi uyandiran ve elestir-
menlerden 6vgtiler alan Teneke'den iki arya, Tekfen Filarmoni tara-
findan Turkiye'de ilk kez seslendirildi. Konser ¢ncesinde, Teneke
Operast igin La Scala tarafindan hazirlanan belgeselin Tirkee altya-
zil1 gosterimi de yapilda.

Ahmed Adnan Saygun’un Orkestra Siiiti Op. 14 - Megeli, Halay, Ho-
ron adli parcasiyla devam eden konser, Beethoven'in bestelemis
oldugu yegine konser aryasi Ah! Perfidonun ardindan, piyano,
koro ve orkestra icin besteledigi Koral Fantezi ile sona erdi. Parcayz,
Yagar Kemal'in buyik hayranlik besledigi ve “Turkiye’nin Mucize-
si” dedigi 1dil Biret ¢ald1. Idil Biret’e gore bitiris parcasinin, Yasar
Kemal'le benzerlik kurdugu Beethoven’den se¢ilmesi cok anlamliy-
di: “Ben Beethoven ile Yagar Kemal arasinda bir yakinlik gériiyo-
rum: [kisinin de sinir tanimayan yaraticiliklar var. ikisi de ¢cok ba-
gimsiz. Bunlar ortak yanlar1.”

Konser, aralarinda kiltiir ve sanat hayatinin 6nemli isimlerinin de
bulundugu, kalabalik bir topluluk tarafindan izlendi. Ozellikle
diinyaca tnli mezzo soprano Anna Smirnova ve Turkiye'nin en
6nemli tenorlarindan Biilent Bezduz'tin performanslar: dinleyici-

leri biyiiledi.




SmirnovSA ina ‘

James Judd

idil Biret

TENEKE OPERASI

Yagar Kemal'in Italyancaya ilk kez 1997de Antonella Passaro tarafindan, 6z-
gln adi korunarak gevirilen romani Teneke, Fabio Vacchi tarafindan bir ope-
ra eseri olarak bestelendi. Ermanna Olminin Il Mestiere delle Armi adli filminin
muUzigini yapan, El Fuego Fatuo Operasimi besteleyen ve basta italya olmak Gze-
re dinyanin birgok yerinde eserler sahneleyen, Koussevitzky 6dulli Vacchi, eser
Uzerinde uzun sUre galistiktan sonra besteyi 2005 yilinda bitirdi. Vacchi, Teneke
icin sunlari soylUyordu:

“Yasar Kemalde tam aradigimi buldum. Epik, himanist bir yapit, Gst dlzey bir

anlatim. Ince Memed'i de operaya yansitmak isterdim. Ancak ¢cok gtg bir is o,
Homeros'un llyada‘sini cevirmek kadar zor.”

Teneke Operasinin promiyeri ilk kez 2007 yilinda, Gnlu
La Scalada gergeklesti. La Scalanin internet sitesinde
Teneke, “20'nci yUzyilda Turkiyede yasanan bir me-
deniyetler catismasi; belki de ileride tim irklara ve
kulturlere hosgorulu davranacak iki kultart temsil
eden iki adamin dykasu,” seklinde 6zetlenmektedir.

KOZANOGLU’NUN AGIDI

Yasar Kemal, heniliz cok genc yasta
Cukurovada ve Toroslarda koy koéy dolasip
agit toplamaya baslar. ilk basta onun bu
cabasi cevresindekilerce garipsenir. Oysa
o, 6lume karsl etkin bir direnis olan agitlarin
binlerce yillik hikdyesinin pesindedir. Dagd
bayir dinlemeden kdy koy dolasir, burusuk
sari kagitlar Uzerine dinledigi turkdlerin
sozlerini, destanlari, agitlari kaydeder. iste
o agitlardan biri de, devlete isyan eden
Kozanoglu Ahmet Pasa ve kardesi Yusuf
Ada hakkindadir. Devlet, isyani bastirmak
icin iki kardesin Uzerine Dervis Pasa'yl
gonderir. Cikan catismada Yusuf Aga asker
tarafindan stingulenir, Ahmet Pasa da esir
dUser. Bunun Uzerine ailenin kadinlari,
Yusuf Agda icin su agdidi yakar:

Cikdim Fekenin dagina
irembil atdim bagina

Asiretden imdad olmaz
Gac gurtul Gavirdagina

Cikdim Fekenin dagina
Gari dizleyi dizleyi

Yarelerim gdz goz oldu
Cerrah gozleyi gozleyi

Odasinda terzi isler
Kufaylanlar yeri disler
Unt boyik Gozanoglu
Kurk geydirir at bagaglar

Gutnu zubunun gardag
Elinde glimus bardagi
Zahmerinin ortasinda
Oda vermigler cardagi

Amanin boyle olur mu
Ogul babay furur mu
Padisah esgerleri

Bu dunye size galir mi

Gara cadir egmeyinen
Ucu yere degmeyinen
Ne gagarsin Gozanoglu
BesyUz atli gelmeyinen

Gozan dagi dag dagal mi
Cevre yani bag dagal mi
Gozanoglunu furmusglar

Bu da bize ar dagal mi

Gozan suyu akmam demis
Dort yanimi yikmam demis
Unt boyik Gozanoglu

Ben yurdumdan ¢ikmam demis

Hezerine hiuzerine Yagar Kemal

Isik yagmis mezerine
Kalk gidelim Kozanoglum
Bin kir atin Gzerine

Karali yaglk karasi

Adana Kozan arasi

Ben 6pmege kiyamazdim
Ak gbgsu stingl yarasi
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G ectigimiz giinlerde, Tekfen Ingaat'in ii¢ 6nemli projesinden

yuz guldiren kazasizlik haberleri geldi. 2014 Ocak ayinda

anlagmasi imzalanarak ¢aligmalara baglanan Sahdeniz Faz-
2 Kara Terminali'nde 15 milyon adamsaatlik énemli bir kazasizlik
bagarisina ulagildi. Yine Sahdeniz Faz-2 kapsaminda inga edilen
platform projesinde 10 milyon adamsaatlik ¢alisma, kayip zamanh
bir kaza olmaksizin geride birakildi. Bu bagari, BP tarafindan “HSSE
Excellence / SEC-G Mitkemmellik Odiilii"ne de layik goriildi.

Turkiye’de devam etmekte olan TANAP projesinden de ilk kazasiz-
lik haberi geldi. Projedeki ilk 1 milyon adamsaatlik ¢aligma, kayip
zamanl bir kaza olmaksizin tamamlanda.

Gogsumuzu kabartan bu bagarilar i¢in tiim proje ¢aliganlarini ayr1
ayr1 kutluyor, kazasiz giinlerin proje sonuna kadar devam etmesini
diliyoruz. H



Somall kadinlardan
el emegi goz nuru

ekfen Vakfrnin 13 Mayis 2014’te ya-
sanan elim maden kazasindan sonra
Soma'da a¢tign Mikrokredi Subesi,
Somali kadinlarin kendi islerini kurarak ai-
lelerinin gecimine katk:i saglamalar yo-
niinde bugtne kadar 6nemli ¢alismalara
imza att1. Turkiye Grameen Mikrofinans
Programi kapsaminda kurulan mikrokredi
subesi, kendi isini kurmak isteyen Somali
kadinlara 1.000 TL tutarinda kredi veriyor.
Ayrica her uye, ¢ok kiigiik bir bedelle mik-
rosigorta ve mikrokonut sigortasi yaptira-
biliyor. Programin ilk yilinin sonunda mik-

rokrediden yararlanan Somali kadinlarin
sayis1 300’ ulasti.

Tekfen, kredi alan kadinlara pazar yaratil-
masi i¢in de kendi imkanlarini seferber edi-
yor. Daha 6nce Ramazan Bayrami'nda hedi-
ye olarak Somali kadinlarin yaptig: cilek
recelleri dagitildi. Nezahat Gokyigit Bota-
nik Bahcesi'nde bu yil 6.’s1 diizenlenen Er-
tugrul Firkateyni kazasimin gehitlerini
anma etkinligi sirasinda da, katihmailara
Somal1 kadinlarin yaptigi t1§ oyas: sakura
cicekleri armagan edildi. [l

Aramiza katilan arkadaslarnmiza hos geldiniz diyor, terfi eden arkadaslarimiza
yeni gorevlerinde basarilar diliyoruz.

Yeni katilanlar

ASLI KARA HALIL KOKCU GERT ADRIAAN 00STHUIZEN AZiZ KANITATLI

Toros Tarim
Yetenek Yonetimi ve Organizasyonel
Gelisim Miidiirii

]‘oros Tanm )
Insan Kaynaklan Operasyon ve Ucret
Yonetimi Miidiirii

Toros Tarim
Operasyon Direktoril

Toros Tarim .
SEC Miidiirii, Samsun Isletmesi

1977 yilinda izmirde dogan Asli
Kara, Bilkent Universitesi ingiliz
Dili ve Edebiyati Bolumu’'nde li-
sans, Kanada Manitoba Universi-
tesi ingiliz Dili ve Edebiyati
Bolumu’nde yuksek lisans egitimi-
ni tamamladi. 2011’de CTI (Coac-
hes Training Institute) Co-Active
Kocluk Sertifika Programi'ni ta-
mamladi. Tesco Kipa, GlaxoSmith-
Kline ve Deloitte firmalarinin insan
Kaynaklari departmanlarinda egi-
tim, ise alim ve yetenek yonetimi
konularinda uzmanlik ve yonetici-
lik pozisyonlarinda gorev alan
Kara, 27 Agustos 2015 tarihinde
Toros Tarim’da Yetenek Yonetimi
ve Organizasyonel Gelisim Muduru
olarak goreve basladi. Ash Kara,
evli ve 1 cocuk sahibi.

Terfi edenler

1977 yilinda istanbul’da dogan Ha-
lil Kbkeil, Bogazici Universitesi Bil-
gisayar Programciligl 6n lisans ve
Eskisehir Anadolu Universitesi Y&-
netim ve Organizasyon Gelistirme
BolUmu lisans programindan me-
zun oldu. Garanti Bankasi ve Delo-
itte Denetim ve Danismanlik firma-
larinda bordro, Ucret yonetimi,
raporlama ve iK operasyon konula-
rinda uzmanlik ve yoneticilik pozis-
yonlarinda gorev alan Kokcu, 24
Agustos 2015 tarihi itibariyle Toros
Tarim’da insan Kaynaklari Operas-
yon ve Ucret Yénetimi Midiirii ola-
rak goreve basladi. Evli ve 3 ¢cocuk
babasi olan Kékel’'nlin ilgi alanlari
arasinda sinema ve futbol yer ali-
yor.

1958 yilinda Glney Afrika'da do-
gan Gert Adriaan Oosthuizen, Stel-
lenbosch Universitesi isletme ve
Ziraat Yonetimi Bolimi’'nden me-
zun oldu. MBS insaat’ta gesitli po-
zisyonlarda gorev aldiktan sonra
Suudi Tarimsal Gelistirme
Sirketi'nde misir, bugday ve pata-
tes konularinda Proje Mudurligu
yapan Oosthuizen, 17 Agustos
2015 tarihi itibariyle  Toros
Tarim’da Operasyon Direktorl ola-
rak géreve basladi. Evli ve 3 ¢cocuk
babasi olan Oosthuizen’in ilgi alan-
lar arasinda motosiklet kullanmak
ve ata binmek yer aliyor.

1977 yilinda Adana’da dogan Aziz
Kanitatli, Cukurova Universitesi
Tekstil Muhendisligi Bolumi’'nde
lisans ve ylksek lisans egitimini
tamamladiktan sonra DupontSA
(daha sonra ADVANSA SASA ve
SASA) Polyester Sanayi A.S.’de iSG
ve SEC bolimlerinde yoneticilik
yaptl. Kanitatl, 20 Temmuz 2015
tarihinde Samsun Isletmesi SEC
Mudurlugi’'nde SEC MUdurd ola-
rak goreve basladi. Evli ve bir co-
cuk babasi olan Kanitath'nin ilgi
alanlar arasinda kitaplar ve sat-
ranc yer alyor.

ADI SOYADI SIRKETI / BiRiMi ESKi UNVANI YENi UNVANI
EVRIM ERKEN Toros Tarim Pazarlama ve Satis Temsilcisi Trakya Bélge Miidiirii
0ZGUR GULER Toros Tarm Kidemli Pazarlama ve Satis Temsilcisi Karadeniz Bolge Miidiirii




ANILARDA KALANLAR

Tekfen, Time dergisinde

Diinyanin en yiiksek tirajli1 dergisi Time'in 8 Ekim 1984 tarihli niishasini aganlar, iginde 8 sayfalik bir Tek-
fen ekinin bulundugunu gordiiler. O giine kadar iilke ve sektor ekleri disinda, hig firma eki yayimlamamig
olan Time dergisinin bu ayricaligi Tekfen'e tanimis olmasi hem dikkat ¢ekici, hem de gurur vericiydi.

“Atlantik’'ten Korfez'e Kadar” bashigini tasiyan tanitici ekte, iilke ekonomisinin son yillarda kat ettigi ge-
lismelerden ve Tiirk girisimciliginden dvgiiyle séz ediliyordu. Ozellikle miiteahhitlik firmalarinin son
yillarda elde ettigi basarilara dikkat gekilen yayinda, Tekfen Holding'in ¢alismalar1 ayrintili bir sekilde
anlatiliyordu. Yazinin son béliimiinde ise “3 Silahgorlar” baslig: altinda, Tekfen'in kurucu ortaklar1 hak-
kinda bilgilere ve onlarin goriislerine yer veriliyordu.

Tekfen'in Time'daki ekini heyecanla karsilayan isimlerden biri de, Tevfik Glingor adiyla Diinya gazetesin-
de yazilar1 yayimlanan Giingor Uras'ti:

Nedir Tekfen Olayi1?

Tiirkiye'de ve ABD'de ¢ok iyi egitim gormiis li¢ arkadas, Ankara'da devlet hizmetinde iken, kendi baglari-
na bir seyler yapmaya karar veriyorlar. Bundan 20 y1l 6nce Ankara'dan yola ¢ikip Istanbul pazarina, sonra
da Istanbul’dan yola ¢ikip diinya pazarina yéneliyorlar.

1983 yil1 cirolar1 220 milyon dolar, 1984 yilinin ilk yarisindaki cirolar1 170 milyon dolar. A¢ik anlatimiyla,
1984 yilinda, dolar bazinda ytizde 50'nin iizerinde bir gelisme ile yollarina devam ediyorlar... Dort y1l 6nce-
ye kadar ihracati bilmeyen bu firma, 1983 yi1linda 53 milyon dolar ihracat yapmig. 1984 yilinin sadece ilk
yarisindaki ihracat rakamlari ise 78 milyon dolar.

Bu rakamlar, Tiirkiye'de son zamanlarda ¢ok yogunlagan giincel sorunlardan bunalanlar, Tiirkiye'nin ge-
lecegi hakkinda karamsarliga kapilanlar i¢in bir 151k teskil edebilir.

Tekfen'’i ve onun basarili ii¢ ortagini (ki yabanci yazar Time dergisinde onlar1 Ug Silahgorlar olarak adlan-
dirmaktadir) kisa siirede gergeklestirdikleri ve ulastiklari ¢izgi bakimindan tebrik etmek gerekir. Tekfen
yaninda, ayni gayreti gosteren, ayni sekilde bagarili olan ¢ok sayida Tiirk firmasinin da mevcudiyetini
bilmek, zaman zaman kara bulutlar etrafi kaplasa da, Tiirkiye’nin iyiliklere dogru yol almakta oldugu ko-
nusunda giivence verecektir. &




