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BILEN BiLDi, BILEMEYEN ELENDI

Tekfenliler arasi genel kiiltiir yarigmasi “Bilen Bilir!”, yanigmaya katilan 10
takim arasinda kiran kirana bir miicadeleye sahne oldu. Birinci olabilmek ve
biiyiik odiilii alabilmek igin canla basla miicadele eden takimlardan
Piramit, kiigiik bir farkla bile olsa yarismadan galip ¢cikmayi bildi. Etkinlik,
yarismacilarin aile ve dostlannin da katihmiyla sicak bir atmosferde
gerceklesti.

Tekfen Grup Sirketleri Biilteni / Ocak-Mart 2015 / Say1 29

Tekfen Holding A.S. adina sahibi Yénetim yeri
Ahmet Ipek¢i Tekfen Holding A.S.
Genel Yayin Yonetmeni (sorumlu) Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi, Budak Sokak,
Dorottya Maria Kiss Kalafat (Tekfen Holding) 4 Blok, No. 7 Ulus
Besiktas - Istanbul
Yayin Koordinatérii Tel: (212) 359 33 00

Esra Tuzgiray Kili¢ (Tekfen Holding)

Yayina hazirlayan

Organizasyon Kurumsal Yayinlar Aragtirma, Danigmanlik,
Nilifer Ozonder (Tekfen Holding) Tanitim ve Organizasyon Hizmetleri Ltd. Sti.
Katkida bulunanlar Ortaklar Caddesi Sonu, Pehlivan Sokak, Nasuh
Gokhan Biyikoglu, Serdar Akgoniil (Tekfen Bey Apt., No. 35/B, D. 2 Mecidiyekoy

Insaat); Metin Zagyapan (Tekfen Mithendislik) Sisli - Istanbul
Fotos Tel: (212) 21123 79
otograflar

Mahmut Ceylan Basim
Ofset Yapimevi
Sair Sokak, No. 4 Caglayan Mahallesi,
Kagithane - Istanbul
Tel: (212) 295 86 01

© Ug ayda bir yayimlanir. Tekfen Holding’in ticretsiz iletigim biiltenidir.
Yaz1 ve gorsellerin her tiirlu telif haklar: Tekfen Holdinge aittir.

FUTURIST UFUK TARHAN’DAN BURSIYERLERE TAVSIYELER

10. geleneksel bursiyer bulusmasinda Tiirkiye'nin dért bir
yanindan gelen 200’e yakin dgrenci, Tekfen'in st diizey
yoneticileriyle bir araya geldi. Etkinlikte fiitiirist Ufuk Tarhan
da bir sunum gerceklestirdi. Tarhan genclere, “Gelecek
teknolojide!” dedi.



Editorden

Hor koso cox tosakkiir edirik

Bu tesekkar, Azerisi, Tirka, gectigimiz Aralik ayinin basinda, Bak®@'da bizleri agirlayan tim
Tekfen ve Azfenli calisma arkadaglarimiz icin. Ulus’taki ofisimizden ¢ikip fabrika, tesis, santi-
ye gezmeyi ekipce ¢ok severiz. Baki'ya gitmeyi nedense daha da severiz. Bu sayida, ilk hiz re-
korunu Tekfen’in kirmakta oldugu Bakii Olimpiyat Stadi kahramanlarinin maceralarini okuya-
caksiniz. Olagantstii bir ekip, geng, yetenekli, negeli, heyecanli, en énemlisi tek viicut olarak
hedefe kilitlenmis, “Bu is ya olacak, ya olacak!” diyor.

Ziyaretimizle bir tasla bircok kus vurmaya gittik. Esas amacimiz, neredeyse bitmis, gérkemli
iki proje olan SOCAR Tower ile Olimpiyat Stadi'mi Turk basin mensuplarina yerinde géster-
mekti. Zaten siras: gelmis olan stat dosyast i¢in yapilacak soylesileri de bu geziye denk getire-
lim dedik. Hazir gitmigken, genis katiliml bir kutlama ile Bakt’daki kidem édiillerinin tam
hakkini verelim ve madem oradayiz, stadin 17 milyon adamsaat kazasizlik 6dil téreninde de
hep beraber olalim dedik. Béylece riizgar sehri Bakt'da unutulmaz 3 giin gecirdik. Bu vesileyle,
Azerbaycan proje miidiirlerimiz Biilent Giiney, Biilent Karaca, Cem Ilgiin ve Namik Taner, Tek-
fen Baki Temsilcisi Turgay Cabalar ve bu gezide yeni tanistigim Azfen’in Genel Miidiirtt Homid
Hasanov nezdinde, Azerbaycan'daki tiim ¢aligma arkadaglarimizi, yillardir altina imza attiklar

onemli bagarilarindan, citay: her seferinde biraz daha yiikseltmelerinden ve tim Tekfenlilere
ornek tegkil ettiklerinden dolay1 heyecanla alkighyoruz.

Toros Tarim, ge¢tigimiz yil da, tipki 6nceki senelerde oldugu gibi, saglam bir strateji, uygun piyasa kogullari ve yilmaz ¢aligkanlig: sayesinde, yine
sektériintiin éncist ve grubumuzun gii¢ kaynag: olmay: bagardi. Toros’u artik sadece yerli bir sanayici olarak gérmiyor, diinya tarim politikala-
rinin belirlenmesinde etkin rol iistlenen bir fikir énderi olarak kabul ediyoruz. Benim i¢in “evdeki ¢ikolatalarin en ulagilmaz rafta olmasiyla”
esanlamli olan “gida giivenligi’nin gercekte ne demek oldugunu, gelecek yillarin, su ve enerji giivenligi ile birlikte diinyanin kaderini ne sekilde
belirleyecegini, IFA Bagkan: olarak bu konunun uluslararas: alanda el¢iligini yapan Esin Mete’nin anlatimindan okuyacaksiniz.

Yeni yila, yeni bir proje ihalesiyle girdik. Tekfen’in asil uzmanligi boru hatt: miiteahhitligi olsa da; son birka¢ yilda Umman, Katar, Fas, Libya ve
Turkmenistan gibi iilkelerde biiyiik ve zorlu boru hatlar1 désediysek de; kendi tilkemizde uzun bir aradan sonra yeniden bir boru hatt1 projesi
yapacagiz. Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 (TANAP) Lot 3'te, boru nasil dosenir, gosterecegiz! Thaleyi bize kazandiran herkese tesekkiiri
borg biliyoruz, sabriniza, emeginize saghk.

2014 zor bir yildi. Diinya i¢in, Tiirkiye icin, insanlik i¢in. 2015 yilinin, hepimiz icin daha guvenli, huzurlu, saglikli ve mutlu olmas: temennisiyle,
bahar sayimizda gériigmek tizere son satirlar sirketimizin emektari, Ulus Kampiis'iin negesi, Meral Yapici'nin Tekfen icin yazdig siire birakiyorum.

Sevgilerimle,

Dori Kiss Kalafat
dori@etekfen.com.tr

TEKFEN

Senin iglerin her yerde 6vgidir,
Ovgiiye, sevgiye layiksin Tekfen,
Insanlara sevgidir, istir, agtir,

Millet i¢in nimet sofras1 Tekfen.

Ortimcek ag1 gibi otoyollar,
Aqlmis tiineller verir daglar,
Enerjidir hizmet eder barajlar,

Bu milletin gururu sensin Tekfen.

Katk: payin ¢ok biiyiik bu devlete,
Vatan i¢in katlanirsin zahmete,
Hizmet buytiktir, layiksin himmete,
{limde, teknikte sen varsin Tekfen.

Isken gibi say1siz eserlerin,

Paha bi¢ilmez senin hizmetlerin,
Caligan ig¢ilerin, mudurlerin,
Sevgiye, saygiya layiksin Tekfen.

Asya’da, Avrupa’da vardir hizmetin,
Uluslararasidir senin géhretin,
Her hizmete damga vurur sirketin,
Milletin gururu sensin Tekfen.

Hizmet ile himmetin duygulagir,
Baka Ceyhan birbirine kavusur,
Diinya ile eserlerin yarigr,
Millettin gururu sensin Tekfen.

Ovgiilerim az gelir sana,

Asya, Avrupa tanir, diinya bilir,
Kagirmaz vergiyi, bir milli gelir,
Vatanin, milletin gururudur Tekfen.
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HABERLER

Tekfen, TANAP projesinde

Tekfen insaat, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) Projesi’nin 3. Lot'unu 563,9 milyon dolara iistlendi.

B Tekfen Insaat, 23 Aralik 2014 tarihinde, Tirkiye’nin yakin za-
mandaki en biytk enerji altyap: projelerinden biri olan TANAP'1n
yapimi i¢in sozlesme imzaladi. Azerbaycan dogalgazini Avrupa’ya
tasiyacak boru hattinin ihaleye ¢ikarilan ti¢ paketinden Lot 3an
ingas1 Tekfen tarafindan gerceklestirilecek. 563 milyon 959 bin
ABD dolar tutarindaki sézlesme, 56 in¢ capindaki boru hattinin
Sivas/Yildizeli-Eskisehir/Seyitgazi arasindaki 509 km’lik kisminin
ingasini kapsiyor. Yapim iglerinin 36 ay i¢inde tamamlanmas: plan-
laniyor.

Gircistan simirindan baglayip, Tirkiye’yi dogu-bati ekseninde boy-
lu boyunca kat edecek olan TANAP, Yunanistan simirinda TAP
(Trans Adriyatik Boru Hatt1) projesine baglanacak. Boru hatti, Po-
sof ilcesi Turkgozi kéyiinden baglayarak Ardahan, Kars, Erzurum,
Erzincan, Bayburt, Gumushane, Giresun, Sivas, Yozgat, Kirsehir,
Kirikkale, Ankara, Eskisehir, Bilecik, Kiitahya, Bursa, Balikesir, Ca-
nakkale, Tekirdag ve Edirne olmak tizere 20 ilden gecerek Ipsala il-
cesinde son bulacak.

Yaklagik 1.900 kilometre uzunlugundaki boru hatti, Tirkiye'de bu-
giine kadar yapilmis en biiytik dogalgaz iletim hatti olma 6zelligini

tagiyor. TANAP kapsaminda, ilk gaz akig1 2018 yilinda baglayacak.
Baglangic i¢in yillik 16 milyar metrekiip olan tagima kapasitesinin
2026 yilina kadar kademeli olarak 23 ve 31 milyar metrekipe ¢ika-
rilmast planlaniyor. {lk etapta tasinmasi 6ngoriilen 16 milyar met-
rekiiplik dogalgazin 6 milyar metrekiiplik bélumii, Eskisehir ve
Trakya Bolgesindeki iki noktadan ulusal sebekeye baglanarak
Tuarkiye'de kullanilacak.

TANAP, uzun yillardir Azerbaycan'da enerji alaninda 6nemli islere
imza atan Tekfen Insaat’m uzun siiredir takibinde olan bir proje.
Sirket, 2013 yilinin son giinlerinde, boru hattindan gececek dogal-
gazin Uretilecegi $ah Deniz 2 sahasindaki Sangacal Kara
Terminali'nin de ingasini iistlenmisti.

Diger yandan TANAP, Tekfen Ingaat’m, uzun bir aradan sonra Tiir-
kiye sinirlar icinde gerceklestirecegi bir boru hatti projesi olmasi
bakimindan da 6zel bir yere sahip. Tekfen, Turkiye'de son olarak
457 km uzunlugundaki Yumurtalik-Kirikkale Ham Petrol Boru Hat-
t1 projesini hayata ge¢irmigti. Bu prestijli projenin grubumuza ka-
zandirlmasinda emegi gecen herkese tesekkiirlerimizi sunuyor,
projenin bagariyla tamamlanmasini temenni ediyoruz.




Bulgaristan

Giircistan

TANAP NEDIR?

Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP), Azerbaycan’daki
Sah Deniz 2 sahasindan c¢ikarilacak dogalgazi Tiirkiye lizerinden
Avrupa’ya tasilyacak dev olcekli bir boru hatti projesi. Tiirkiye ve
Azerbaycan'in ortaklasa gelistirdikleri proje, hem bolgenin enerji
giivenligine katkida bulunmayl hem de Tiirkiye'ye gelen dogalgaz
kaynaklarinin cesitlendirilmesini hedefliyor.

Bu acidan, 6zellikle Tiirkiye icin biyilk 6neme sahip olan proje ilk
kez 17 Kasim 20141 tarihinde istanbul’da diizenlenen 3. Karade-
niz Enerji ve Ekonomi Forumu’nda giindeme geldi. Azeri gazinin
gerek Turkiye'ye satisi, gerekse Avrupa pazarlarina Tiirkiye lizerin-
den transit olarak tasinmasini ongéren mutabakat zapti 26 Aralk
2011'de Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda imzalandi. Bu cercevede,
iki lilke tarafindan tayin edilen sirketler tarafindan ortak bir kon-
sorsiyum olusturuldu. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) ile
Turkiye’den Boru Hatlar ile Petrol Tasima Anonim Sirketi (BOTAS)
ve Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO), konsorsiyumun Kuru-
cu lyeleri olarak belirlendi.

2012 baharinda, projenin teknik-ekonomik fizibilitesine dair ca-
lismalara baslandi. Yapilan calismalarin ardindan 26 Haziran
2012'de Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev ile dénemin Bas-
bakani Recep Tayyip Erdogan tarafindan boru hattinin yapimina

iliskin imzalar atildi. TANAP'In Tiirkiye’den gecen kisminin insasini GAZIN KAYNAGINDA DA TEKFEN VAR

gerceklestirecek firmalari belirlemek lizere acilan ihaleye, onyeter- 19 yillik bir Azerbaycan gecmisi olan Tekfen insaat, TANAP’tan gececek gazin
liligi gecen 4 yerli, 11'i yabanci toplam 15 miiteahhit firma ve cikanlacag Sah Deniz 2 sahasinda da aktif rol aliyor. Sirket, Sah Deniz 2. Faz
konsorsiyum davet edildi. Ihale sonucunda Lot 1 icin Fernas Insaat, yatinmlan kapsaminda insa edilecek kara terminaline yonelik s6zlesmeyi

Lot 2 icin SICIM-Yiiksel-Akkord ortakligi ve Lot 3 icin Tekfen Insaat 2013’iin son giinlerinde imzalamisti. Tekfen-Azfen Konsorsiyumu tarafindan
ile 23 Aralik 2014 tarihinde s6zlesmeler imzalandi. inga edilecek olan yaklagik 1 milyar dolar biitgeli Sangacal Kara Terminali'nin

Mayis 2017’de tamamlanmasi hedefleniyor.




HABERLER

Tupras projesine son nokta

Tekfen insaat’in da yapiminda yer aldig Tiipras Fuel Oil Déniisiim Tesisi’nin acilisi 15 Aralik 2014 tarihinde gerceklesti.
Koc Toplulugu’nun 3 milyar dolar yatinmla hayata gecirdigi tesis, Tiirkiye'nin cari acigini yilhk 1 milyar dolar azaltacak.

Tiipras Fuel Oil
Doniigiim Tesisi |
Acilig Toreni

B Cumbhuriyet tarihinin tek seferde gerceklestirilen en biyitk sanayi
yatirimi olan Tuprag Fuel Oil Déniigiim Tesisi, 15 Aralik 2014 tarihin-
de Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ve
Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlegsme Bakan: Lutfi Elvan'in katilimiyla
gerceklestirilen torenle agildi.

Katma degeri digiik fuel oil gibi siyah iirtnleri yiiksek degerli ve tike-
timi artan beyaz iriinlere (motorin, benzin, jet yakit1 ve LPG) dénts-
tirecek olan Fuel Oil Déntigtum Tesisi'nin ingas1 planlandig: sekilde 36
ayda tamamlandi. Toplam 17 unite, depolama tanklari ve 780 metre
uzunlugundaki iskeleden olugan Fuel Oil Déntisiim Tesisi'nin devreye
girmesiyle, [zmit Rafinerisi, diinyanin déniisiim orani en yiiksek rafi-
nerilerinden biri haline geldi. Daha énce ithalat yoluyla kargilanan mo-
torin ve diger beyaz urtunlerdeki yerli iiretimi artiracak olan tesisin,
Tuarkiye'deki cari agig1 yilda 1 milyar dolar dusiirmesi bekleniyor.

[zmit'te 1.523 déniamliik alan tzerine kurulan Fuel Oil Déniisiim
Tesisinin insasma 2011 yilinda baglandi. Tekfen Insaat, ana miiteah-

hitligini {spanyol Tecnicas Reunidas'in yaptig1 projede ingaat isleri,
havalandirma sistemleri, yap: ¢eligi mithendisligi, temini ve montaji,
mekanik montaj igleri, elektrik ve enstriiman igleri ile devreye alma
islerini gerceklestirdi. Fuel Oil Déntigiim Tesisi'nin ingaat ve montajin-
da toplam 10 bin kigi istihdam edildi.

Aqlis térenine Tekfen adina Tekfen Holding Yénetim Kurulu Bagkamn
Ali Nihat Gokyigit, Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Bas Da-
nisman Erhan Oner, Tekfen Holding Grup Sirketler Bagkan1 Osman
Cengiz Birgili, Tekfen Insaat Yonetim Kurulu Bagskani Umit Ozdemir,
Tekfen Insaat Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Levent Kafkasls,
Tekfen Insaat Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Girbiiz Alp Kireg, Tekfen
Insaat Genel Miidiir Yardimcis1 Celal Erbil, Tekfen Miithendislik Genel
Miidiirt Alparslan Giire ve Tekfen Mithendislik Genel Midiir Yardim-
cis1 Metin Zagyapan katilds.

Projede emegi gecen tum Tekfen mensuplarina tesekkiir ediyor, bu
gorkemli tesisin Tirkiye'ye kazandirilmasindaki bagarih ¢aligmalar
icin kendilerini kutluyoruz.
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B Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan gercek-
lestirilen “Tiirkiye'nin flk 1000 Thracatc1 Firmas: 2013”
arastirmasinda 311’inci sirada yer alan Tekfen Insaat ve
Tesisat A.S., Istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller Thra-
catgilar1 Birligi - IDDMIB tarafindan odiille onurlandirilda.
Tekfen Insaat, 2013 yilinda gerceklestirdigi 56,4 milyon
ABD dolar: tutarindaki celik ihracati ile IDDMiB’in Tiirki-
ye genelindeki tiyeleri arasinda 78. sirada yer aldi.

Tekfen Ingaat, 2014 yili basinda Istanbul Maden ve Metal-
ler Thracatq Birlikleri - IMMIB’in “En Fazla fhracat Ger-
ceklegtiren Miiteahhit Firmalar” aragtirmasinda da ikinci
sirada yer almigti. Lojistik Muduri Serdar Akgoniil, 19
Subat aksami Istanbul Swissétel'de diizenlenen torende
Tekfen Ingaat adina bu prestijli 6diila Ekonomi Bakani Ni-
hat Zeybek¢i'nin elinden almgti.

Katar'da hareketli gunler

B Tekfen ingaat'in Kuzey Otoyolu projesi kapsaminda faaliyet gosterdigi Katar'da,
yilbagi 6ncesinde hareketli giinler yasandi. Tekfen’in geleneksel kidem édil téreni, Ki-
demli Genel Miidiir Yardimcisi Ayhan Sarioglu, Proje Miudiirleri Haldun Ozcan ve Sel-
cuk Halialar, merkez ofisten Ding Senlier ve Mustafa Aslan’in da katilimiyla Zubara
isci kampinda gerceklestirildi. Ayni giinlerde, Is-334 projesine ait aile kampinda, proje
caliganlar: ve kamp sakinlerinin katildig: bir brunch diazenlendi.

Diger taraftan, her yil 27 Kasim tarihinde Tiirk Isadamlari Dernegi - Katar tarafindan
bagkent Doha'da diizenlenen etkinlikte Sevval Sam sahne aldi. Tekfen yonetici ve ¢ali-
sanlarinin yani sira Katar'da faaliyet gosteren diger Turk sirketlerinin, yabana davet-
lilerin ve konsolosluk mensuplarinin katildig1 gecenin konuklar: arasinda Katar Eko-
nomi Bakani da vardi.
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Hem hizli, hem giivenli

Tekfen ingaat’in Bakil Olimpiyat Stadyumu projesinde elde ettigi 17 milyon adamsaatlik
kazasizlik basansi SOCAR tarafindan odiillendirildi

B Tekfen insaat'in Baka Olimpiyat Stadyumu’nu
normalden ¢ok daha kisa bir siirede tamamlaya-
rak gosterdigi bagari, elde edilen kazasizlik bagari-
siyla daha da anlam kazandi. Stadin hizlandiril-
mig bir tempoda ve ¢ok yogun caligmayla inga
edilmesinin bazi is givenligi zaaflarina yol acabi-
leceginden endise edilirken, projede Aralik basi
itibariyle 17 milyon adamsaatlik kazasizliga ula-
sildi. Bu 6nemli bagari, isveren SOCAR tarafindan
2 Aralik’ta duizenlenen bir térenle 6diillendirildi.
Proje Midiirii Cem Ilgiin, Tekfen Insaat Genel
Mudiri Levent Kafkaslinin da hazir bulundugu
torende bagari sertifikasini SOCAR Bagkan Yar-
dimas: Bodol Bodslov'un elinden alda.

NOT: Biiltenimizin hazirlandig: sirada projede 19
milyon adamsaat kazasizliga ulagilmigtir.

AZERBAYCAN’DA KIDEM ODULLERI

Olimpiyat Stadyumu projesinde elde edilen kazasizlik basarisi nedeniyle 2 Aralik’ta
Baki'da diizenlenen tdoren, ayni zamanda Tekfen ve Azfen calisanlarina yonelik kidem
odiillerinin dagitimina da sahne oldu. Tekfen insaat Genel Miidiirii Levent Kafkasli, to-
rende yaptigl konusmada son 10 yilda Grup sirketleri genelinde toplam 2.735 calisanin
kidem odili almayi hak ettigini hatirlatarak, bunun her 5 ¢alisandan birinin en az 10
yillik Tekfenli oldugu anlamina geldigini soyledi.

isinde mutlu olan bir insanin, hayatinin 6nemli bir béliimiinde mutlulugu yakaladigini
soyleyen Levent Kafkasli, Tekfen'’in, gorevlerin babadan ogula gectigi koklii bir aile oldu-
gunu belirtti. Kafkasli, Azerbaycan’in Tekfen icin ayri bir yere sahip oldugunu animsata-
rak, sirketin mottosu olan “Gelecegi insa ediyoruz” ciimlesinin burada baska bir anlam
kazandigini ve Tekfen’in yaklasik 20 yildir kendi gelecegiyle birlikte iilkenin gelecegini
de insa etmekten gurur duydugunu belirtti. Kafkasli, 10. yil kidem 6ddilii alan calisanla-
rin bir boliimiiniin Azeri vatandasi olmasinin da, Tekfen ailesine zenginlik kattigini dile
getirdi.



Havaray projesine Tekfen katkisi

Istanbul’'un trafik sorununa care olmasi
beklenen havaray (monoray) projesinin etiit
calismalan Tekfen Mihendislik tarafindan
yapilacak.

B istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
ilk kez 2014 basinda duyurulan “Istanbul Ha-
varay” projesi i¢in ilk adimlar atildi. Istan-
bul'daki ana metro omurgasinin bir parcasini
olusturacak olan havaray sistemi ilk etapta
sekiz giizergahi1 kapsayacak. Bu projelerin
toplam uzunlugu 47,8 kilometreye ulagacak.

Istanbul’'un toplu ulagim altyapisini gii¢len-
dirmek amaciyla baglatilan Havaray Projesi,
kentin 6zellikle sikigik bélgelerinde inga edi-
lecek. Sefakoy-Halkali-Basaksehir arasindaki
bolimiin etiit projesini Tekfen Mithendislik
kazandi. 11,8 km uzunlugundaki hat, metro
sistemiyle de entegre olacak. Aymi sekilde,
Anadolu yakasinda 7,1 km uzunlugundaki
Uskiidar-Libadiye Caddesi Havaray Hatt1 Etiit
Projesi de Tekfen Miihendislik tarafindan
gerceklestirilecek.

Tekfen Muhendislik, yiiksek teknoloji kullanimiyla 6diil kazandi

Tekfen Miihendislik, Baki’da inga edilen Olimpiyat Stad icin gelistirdigi detay miihendislik ¢oziimleriyle
Tekla Kiiresel BIM Odiilleri'nin “Web Oylamasi” kategorisinde birinci oldu.

B Tekfen Taahhiit Grubu'nun daha biiyiik 6lcekli EPC pro- Tekfen Mithendislik’in 3D kullanimi konusunda elde ettigi
jeleri gerceklegtirebilmesine olanak saglamak tizere uzun si- yetkinlik, sirketi bu alanda bulundugu bélgenin en giicla
redir kadrosunu zenginlegtiren Tekfen Mithendislik, mithendislik sirketlerinden biri haline getirmig

durumda. Bunun bir gostergesi olarak Tek-
fen Mithendislik, BIM (Building Infor-
mation Modeling - Yap: Bilgi Modelle-
mesi) teknolojisini en etkin kullanan
projelerin degerlendirildigi Tekla K-

resel BIM Odiilleri'nde, Baka Olim-

piyat Stadyumu projesi ile birinci-

lik kazanda.

giincel teknolojilerin etkin kullanimiyla ge-

rek yurticinde gerekse yurtdigindaki bi-
linirligini her gecen gun artiriyor.
Azerbaycan'da ingas1 devam etmek-
te olan deniz platformlarindaki ve
Sah Deniz Faz 2 terminal projesin-
deki detay mithendislik iglerini
istlenen Tekfen Mihendislik, bu
alanlarda simdiye kadar hep yurt-
Bilgi teknolojilerini yap: sektériintin
kullanimina sunan BIM, daha kaliteli
tasarimlarin daha kisa siirede ve daha az

disindan alinan mihendislik hiz-

metlerine alternatif olarak kendi ¢6-
zumlerini gelistiriyor. Tekfen Mithen-
dislik’in Azfen ile birlikte gerceklestirdigi maliyetle hayata gecirilebilmesini saghyor.
bagarili calismalar, igsveren SOCAR tarafindan BIM’in etkin kullanimi sayesinde, projelerin tasa-
da yakindan takip edilerek takdirle kargilaniyor. rim ve Uretim siirecleri daha verimli bir gekilde yonetilebiliyor.
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Brunei’den Tekfen’e ziyaret

B Enerji Bakani Haji Mohammad Yasmin
bin Haji Umar bagkanligindaki Brunei heyeti,
tilkelerinde gerceklestirilecek biyuk 6lcekli
tesis yatirimlarinin benzerleri hakkinda bilgi
edinmek ve incelemelerde bulunmak tizere
Turkiye'yi ziyaret etti. Bu kapsamda Tekfen
yoneticileriyle de bir araya gelen bakan ve he-
yeti, Tuprag’ta gerceklestirilen inceleme gezi-
sinin ardindan Toros Tarim'in Ceyhan'daki
kimyevi giibre tesisini de ziyaret etti.

Enerji ve Maliye Bakanliklarindan st dizey
yetkililerin yer aldigi Brunei heyetine Tekfen
Insaat Yonetim Kurulu Bagkani Umit Ozde-
mir, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimas: Giir-
buz Alp Kireg, Tipras Projesinden Sorumlu
Genel Midir Yardimas: Ali $Sanh ve Sézen

Yatirim Yénetim Kurulu Bagkani Zeki Ziya

Sozen eglik etti.

Cevap Atatiirk’u Tekfenliler de sevdi

Lansmani 29 Ekim 2014 haftasinda yapilan Cevap Atatiirk uygulamasi ¢ig gibi biiyiiyor. indirilme sayisinin 40 bini astig Cevap
Atatiirk uygulamasi, haftalik diizenlenen 6diillii turnuvalarla genis bir kitlenin dikkatini cekiyor. Bugiine kadar Prof. Dr. Aysel Celiker,
Nasuh Mahruki, Miljdat Gezen, idil Biret, Ara Giiler, Mithat Bereket, Ozden Toker, Talat Halman, Hulki Cevizoglu, Aydin Boysan, Sahika
Erciimen ve Muazzez ilmiye C18 gibi isimlerin sorulanyla destek verdigi haftalik turnuvalardan birinin sampiyonu da, Tekfen insaat
Danismani Tufan Tungyiiz oldu. Armagan olarak Ara Giiler'in imzali bir kitabini kazanan Tungyiiz, tarih merakinin kaynagini ve Atatiirk
hakkindaki goriislerini bizlerle paylagti.

Tarihe olan merakiniz nereden kaynaklaniyor?
Rahmetli babam tarihle cok ilgiliydi. Bir giin evi-
mizde, anne ve babamin lisede okumus olduk-
lari tarih kitabiyla karsilasinca ¢cok sasirdim, zira
bizim dénemimizde okutulan kitapla karsilasti-
rilamayacak kadar kapsamlydi. C)rnegin, Antik
Misir dénemi bile inanilmaz ayrintilarla anlatil-
maktaydi. Tabii bu bilgilerle, olagan bir tarih 6g-
retiminin 6tesinde, ciddi bir genel kiltdr bilinci
yerlestiriimek istendigi ortadaydi. Cumhuriyetin
ilk ddneminin lise mezunlari, bdylesine bir genel
kiltur 6greniminden gectikleri icin oldukca do-
nanimli yetismekteydiler. Bunun dogal yansima-
sI ve donemin tarih 6g8retmenlerinin de kalitesi
sonucunda, babam tarihe cok duskin bir kisi
olmustu. Ornegin, evimizde Napoleon’un tiim
hayatini ve savaslarini anlatan bir kitap vardi ki,
ben bunu daha ilkokul yillarinda okuyup bitir-
mistim. Ayrica benim de ortaokulda ¢ok degerli
bir tarih 68retmenim olmustu.

Kurtulus Savasi tarihine de ilginiz var m1?

Tamamlamis oldugumuz 20. ylzyll, Ulkemiz
acisindan son derece hayati 6nemi olan bir
ylzyildir; neredeyse tim tarihimizin en kokten

degisimleri 30-40 yil icine sigmistir. Mirasini
devraldigimiz Osmanli imparatorlugu, 1911'de
Trablusgarp Savasi'yla baslayan savaslar dizi-
sinden 1918’de ¢okerek ve isgale ugrayarak ¢ik-
misti. Her seyin sona erdigi, Ulkenin de, ulusun
da nefesinin ebediyen tikendiginin disinldi-
gU bir anda, Mustafa Kemal Pasa’nin nderli-
ginde baslayan uyanis ve Kurtulus Savasi'nin
ardindan, ortaya yepyeni bir ruh, yepyeni bir
ulus ve yepyeni bir rejim, kisaca yepyeni bir Ulke
¢cikmis ve bu Ulke yaptigl sosyal, ekonomik ve
politik devrimlerle ¢agdas dinyada kendine
bambaska, ¢cok saygin bir yer edinmisti. Tarihin
Unli hasta adami, adeta killerinden dogmustu.
1890-1900’Iu yillarda dinyaya gelen gengler,
omdirlerinin en guzel yillarini Ulkeleri icin sava-
sarak, can vererek, sakat kalarak tuketmislerdi.
Blylkbabam hentiz Harp Okulu 1. sinif 6grenci-
siyken, alelacele subay ¢ikartilarak gonderildigi
cephelerden belki sag donebilmisti, ama uzun
esaret yillarinin onda biraktig) izler, arkasinda
geng bir dul es ve yetimler birakarak ¢cok erken
yasta bu diinyadan goclip gitmesine yol agmisti.
Boyle bir gecmisten daha ilgi ¢ekici ne olabilir,
dlnyaya ve 6g8renmeye acik birisi igin?

Cevap Atatirk yarismasi icin 6zel bir hazirhk
yaptiniz mi? Yarisma sirasinda arastirmaya ih-
tiya¢ duydugunuz konular oldu mu?

Atatirk’le ilgili bircok eser okumus olmamin
yani sira, bir de Almancadan ¢evirmis oldugum
Gazi Mustafa Kemal: Dogu ile Bati Arasinda
adli bir biyografi kitabi var. Ote yandan yarisma
oncesinde hemen her gin Cevap Atatlrk uygu-
lamasindaki sorulari ¢ézmek yoluyla 2 milyon
puanla genel klasmanda besincilige kadar gel-
dim, ama birincinin 5-6 milyon puana ulasmis
oldugunu goriince, zamanim da fazlasina elver-
medigi icin, tabiri caizse havlu attim. Turnuva
sirasinda ise herhangi bir soru icin durup inter-
netten arastirma yapmadim.

Cevap Atatirk yarismasini nasil buldunuz?

Boyle bir yarismanin duzenlenmis olmasi, top-
lumdaki ulusal biling ve aidiyetin gelistiriimesine
katki acisindan ¢ok olumlu bir yaklasim. Bunun
icin Feyyaz (Berker) Bey'e mutesekkir olmaliyiz.
Diger yandan birbirine yakin ve sasirtmal se-
ceneklerin coklugu, yarismanin bilgiyi 6n plana
¢ikartma niteligine bir miktar goélge duslrlyor.
Soru sayisi da artirilabilir diye distntyorum.




4 madalya spora, 1 madalya sikliga

TEAM

TEKFEN

Fanatik gazetesi ve Antrenmanyap isbirligiyle diizenlenen Indoor Cup 2, organizasyona katilan 24 sirket arasinda
kiyasiya bir rekabete sahne oldu. Team Tekfen, yarismalardan ¢ birincilik ve bir iictinciiliik ¢ikardi.

B Sirket calisanlarini spor yapmaya tesvik eden, sirket ici
motivasyonu artirmay: amaglayan, spor ve eglenceyi bir ara-
ya getirerek is diinyasim sosyallestiren sirketler arasi salon
atletizm oyunlar1 Indoor Cup’in 2'ncisi 7 Aralik 2014 tari-
hinde Atakéy Kapali Atletizm Salonu'nda yapild
Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinin katildig1 organizasyon,
kosgu, yiiksek atlama, giille atma ve uzun atlama branglarin-
da gerceklegtirildi.

Toplam 24 kurumun katldigt Indoor Cup 2’ye, Team Tekfen
26 kisilik kalabalik bir ekiple katildi. Bu saglam ekip, ti¢ birin-

cilik ile bir tigiinciilik kazandi; ayni zamanda “en gik takim”

odiliiniin de sahibi oldu. Team Tekfen, genel siralamada 35 puanla 8’inci sirada
yer aldi. Dereceye giren arkadaglarimizi bagarilarindan otiirii, diger arkadaslari-
mizi ise Tekfen’i gururla temsil ettikleri i¢cin kutluyoruz.

GURUR TABLOSU

60 metre erkekler 1’incisi: Erkin Palaz (Tekfen Mithendislik)

200 metre erkekler 3’iinciisii: Ertan Sar1 (Tekfen Miithendislik)
Uzun atlama erkekler 1’incisi: Erkin Palaz (Tekfen Miithendislik)
4x200 metre erkekler bayrak yaris1 1’incisi: Team Tekfen Grubu -
Emre Seymen, Erkin Palaz, Ertan Sar1 (Tekfen Mithendislik), flker Kilic
(Tekfen Imalat)

-

TEKFEN HOLDING
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Toros Tarim, Antalya’da
iireticilerle bulustu

Tanm sektoriiniin en 6nemli bulugsmalarindan biri olan Growtech Eurasia Tanm Fuan 3-6 Aralik tarihleri arasinda
Antalya’da yapildi. Toros Tarim’in iiriin gamina dabhil ettigi yeni suda eriyen giibreleri fuarda biyiik ilgi gordil.

B Uluslararasi sera, tarim ekipmanlari ve teknolojilerinin sergi-
lendigi Growtech Eurasia 2014 Fuari, tarim sektérintn 6nemli
firmalarini ve treticilerini 14. kez bir araya getirdi. 3-6 Aralik ta-
rihleri arasinda Antalya Expo Center’da gerceklegtirilen fuara, 50
tilkeden 650’nin tzerinde yerli ve yabana firma katildi. 40 bin
metrekare tizerine kurulu olan fuar alani, 3 giin boyunca ¢ok say1-
da yerli ve yabana ziyaretciyi agirlads.

Toros Tarim, Growtech Tarim Fuari’'nda triinlerini bir kez daha
ziyaretcilerle bulusturma imkani buldu. Fuar stiresince yogun ilgi
goren Toros Tarim standinda ziyaretcilere trtinlerle ilgili bilgi ak-
tarilirken, treticilerin sorunlarina da ¢6ztim onerileri sunuldu.
Ozellikle iiriin gamina yeni katilan suda eriyen 6zel giibrelerin ve
NPK kikiirtla kompoze gubrelerin ilgi gérdugi Toros Tarim stan-
dinda, ayn1 zamanda klasik gtibre, patates ve bugday tohumu ce-
sitleri de sergilendi.

Fuarda, Toros Teknoloji Parki binyesinde kok meristeminden pa-
tates tohum tretiminin nasil yapildigini gésteren evreleri orijinal
materyalleri ile tanitilarak, ziyaretgilere Toros Tarim’in teknolojik
yuzi de yansitildi. Standin ortasina kurulan mini bugday tarlasi,
ziyaretcilerin ilgi odaklarindan bir digeriydi.




Yetersiz beslenmenin

maliyeti 3,5 milyar dolar

Toros Tanm Yonetim Kurulu Bagkani Esin Mete, ayni zamanda Uluslararasi
Giibre Sanayi Birligi (IFA) Bagkan sifatiyla katildig uluslararasi etkinliklerde
diinyadaki gida giivenligine dikkat cekmeyi siirdiiriiyor. Mete, tiim diinya icin
onemli bir sorun olan besin ve beslenme giivenliginin saglanmasinda giibre

sektoriiniin 6nemine dikkat cekiyor.

B Uluslararasi Giibre Birligi (IFA) Baskani
Esin Mete, 15-17 Ekim 2014 tarihleri arasinda
ABD’nin Iowa eyaletindeki Des Moines ken-
tinde gerceklestirilen Borlaug Diyalog Ulusla-
rarast Sempozyumu'na katildi. The World
Food Prize Vakfr'nin destegiyle her yil gercek-
lestirilen Borlaug Diyalog toplanularinin ana
konusunu “kiiresel gida giivenligi” olusturu-
yor. Borlaug Diyalog’un bu yilki toplantisinda,
“2050 yilinda gezegenimizde yasayacak 9 mil-
yar kisiyi stirdiirtilebilir bir sekilde besleyebilir
miyiz?” sorusuna cevap arandi. Esin Mete,
sempozyumun “Toprak Sagligi ve Giibre Ek-
sikligi” panelinde bir konugma yaptu.

Esin Mete, konusmasinda, niifusla birlikte ar-
tan gida ihtiyacinin karsilanmasi igin besin
tiretiminin stirdiirilebilir sekilde giiglendiril-
mesi gerektigini belirterek, giivenli ve besleyici
gidalarin tiretiminin, ancak gida ve tarim sek-
tortindeki aktorlerin katilimi ile ¢oziilebilece-
gini ifade etti. 2050 yilinda 9 milyara ulasacagt
tahmin edilen diinya niifusunun gida ihtiyaci-
nin karsilanmast i¢in oncelikle tarimsal {ire-
timdeki dengesizliklerin ortadan kaldirilmast
gerektigini belirten Mete, dogru kaynagi, dog-
ru oranda, dogru zamanda ve dogru yerde
(4R - 4 Dogru) saglamay: hedefleyen dengeli
giibrelemenin 6nemine vurgu yapti.

Konusmasinda insanlarin saglikli ve aktif bir
hayat siirdiirebilmeleri igin saglikli trtinlere
ihtiya¢ duyduklarint haurlatan Esin Mete, bu-
nun ancak saglikli ve dengeli bir tiretim ile ger-
geklestirilebilecegini soyledi. Tarimsal tiretim-
de kullanilan giibrelerin zengin minerallere
sahip olmasinin, yetistirilen tirtin, ekilen top-
rak ve insan icin hayati 6neme sahip oldugunu
anlatan Mete, Birlesmis Milletler Gida ve Ta-
rim Orgiiti’niin raporlarina gore, yetersiz bes-

lenmeyle kaybolan tiretkenlik ve saglik mali-
yetlerinin kiiresel ekonomiye yilda yaklagik 3,5
milyar dolarlik bir yiik getirdigini belirtti.
Mete, insan saglig icin gerekli olan mikrobe-
sinlerin, tarimda kullanilan giibreler yoluyla
besinlere aktarilabilecegini ve bunun sadece
bireylere degil, kiiresel ekonomiye de biiyiik
bir katkist olacagini dile getirdi.

Tiim mikro besin eksiklikleri icerisinde ¢ok
yaygin olan ¢inko eksikligini gidermeye yone-
lik olarak, ilk kez Toros Tarim’in gergeklestirdi-
gi cinko katkili giibre tiretiminin tiim diinya
icin bagarilt bir 6rnek teskil ettigini sozlerine
ekleyen Mete, giibre zenginlestirme ¢aligmala-
riyla diinya tizerinde 2 milyar insani etkileyen
iyot eksikligine de ¢oziim bulunmasini imit
ettigini sdyledi.

Esin Mete, 19-20 Kasim tarihlerinde Fas'in
Marakes kentinde, bu yil birincisi diizenlenen
IFA Stratejik Forumu'nda yapugi konusmada
da, besin giivenligi konusuna degindi:

“Besin giivenligi, ancak tarim ve gida sektorle-
rindeki tiim aktorlerin katkilari ile verilebile-
cek kiiresel bir miicadeledir. Artan diinya nii-
fusunu beslemek, giibrenin daha etkili ve
inovatif kullanimini gerektirmektedir. Iyilesti-
rilmis beslenme, insanlarin yasam kalitesini
yiikseltmenin yaninda, onlarin iiretkenligini
desteklemek suretiyle ekonomilerin siirdiiriile-
bilirligi agisindan da 6nemli rol oynar. Kiiresel
niifusun etkilendigi hastaliklarin onda birin-
den fazlasi, mikro besin eksikliginden kaynak-
lanmaktadir. Tarim ve giibrelerden faydalan-
mak suretiyle, daha fazla kisiye ulasabiliriz.”
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Lozan’dan Cumhuriyet’e Ismet Inonii — IV

“Denge Adami1”

“Lozan’dan Cumhuriyet’e ismet inénii Sergisi”nin dérdiincii ve son béliimiiyle,
yazi dizimizi sona erdiriyoruz. Son béliim, “ismet inénii ve i¢-Dis Politika”
bashgin tasiyor. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk bagbakani olan ve 16 yil 6 ayla
en uzun siire bagbakanhk yapan, Atatiirk’iin 6liimiinden sonra ise
cumhurbagkan segilen ismet inénii, Tiirkiye’nin cagdas, laik bir hukuk devleti
diizeyine ancak Atatiirk’in baslattig1 atilimlarnn stirdiriilmesiyle
ulasilabilecegine inaniyordu. Bu nedenle onun 6limiinden sonra da,
inkilaplaninin siki bir uygulayicisi oldu. Diger yandan inénii, Tiirkiye’nin ¢ok
kritik bir devreden gectigi II. Dlinya Savasi yillarinda, izledigi denge siyasetiyle
Tiirkiye’yi savasin diginda birakmayi bagardi. inénii, Atatiirk gibi, i¢ ve dis
bansin muhafazasini, geng Tirkiye’nin en 6nemli 6nceligi olarak ele ald:.



B ismet inoni, Tirkiye tarihinde en uzun siire bagbakanlik yapmisg
devlet adamiydi. Dig politikada Lozan bagarisinin ardindan, i¢ politika-
da tilkeyi cagdas bir yapiya déntistiirmeye yonelik bir dizi atiimda Ino-
ni, etkin rol oynamigti. 1923 yilinda, Ankara'nin bagkent olmasina
iligkin yasa Onerisini, arkadaglariyla birlikte hazirlayip Meclis
Baskanligi'na Inénii sunmustu. Keza, kurulmakta olan devletin rejimi-
nin Cumhuriyet oldugunu agiklayan anayasa degisikligini, Atatiirk ile
birlikte Inonii hazirlamig ve 29 Ekim 1923 giinii, CHP grup toplantisin-
da bilfiil savunmusgtu. Atatiirk nezdinde ve parti ¢evresinde dogurdugu
giiven sonucu, kendisi Cumhuriyet’in ilk bagbakani olmugstu. Birbiri
ardina giindeme gelecek olan Cumhuriyet devrimlerinin uygulamaya
sokulmasinda, Atatiirk’in yaninda “Tkinci Adam” olarak, sorumluluk-
lar1 Inént Gstlenmisti. Cumhuriyet Ttrkiyesi'ni insa eden temel déni-
simler, 1937 sonlarina kadar gerceklestirilen devrimci atilimlar ve ku-
ruluglar, onun bagbakanhg: déneminde uygulamaya sokulmustu.

Inoni, iilkenin ancak Atatirk’iun baglattigi atilimlarla ¢agdas, laik bir
hukuk devleti diizeyine ulasacag: kanisindaydi. 1937 yilinda, anayasa-
da da yer alacak olan Cumhuriyet’in alt1 ilkesi, Ismet Inéni’'niin parti
genel bagkanvekilligi sirasinda tamimlanmigti. Medeni Kanun, Harf
Devrimi, kadinlara taninan siyasi haklar, Soyad: Yasas: ve bir dizi top-
lumu dénustiirici atilimlar, onun yonetimde bulundugu evreye rastla-
mist1. Inonii, ekonomi alaninda verilen miicadeleyi kazanabilmek icin,
her seyden 6nce, birey ve devlet olarak karsilikli given duygusu olustu-
rulmas: geregine inaniyordu. 1929 Diinya Buhrani'nin ardindan, ilke-
nin kendi kendine yeterli olabilmesi i¢in giindeme gelen sanayilesmeye
doniik iktisat politikasinin ve sanayi planlarinin 6nde gelen savunucu-

su, Ismet Inént olmustu. Milli iktisat anlayisi, onunla birlikte Bayik
Buhran’in tstesinden gelmisti. “Denk biitce, saglam para” onun ilke
edindigi mali politika idi. Seriat ilkelerinin basat oldugu Osmanh diize-
ninden ulusal egemenlige, immet anlayisindan millet gercegine gecer-
ken o6gretim birligini yayginlagtirmak, mesleki ve teknik 6gretime
onem vermek, bu arada kirsal yore insanina el uzatacak olan Koy
Enstitiileri'ni kurmak, Inoni’niin 6nderliginde gerceklesmisti.

Kisisel yasaminda inana dogrultusunda dinsel gorevlerini yerine geti-
ren; ancak bunu devlet yonetimine ve siyasal yasama karigtirmayan
Inonii, laik toplum diizeni, laik egitim ve 6gretime verdigi 6nemle, Tiirk
siyasal yasamina damgasini vurmustur.

ismet indnii ve dis politika

Mudanya Ateskes Anlagmasi, Inéni’niin dis politikada yetkin bir dev-
let adami oldugunu kamitlamisti. Tam yasami boyunca, Atatiirk’in
“Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” 6zdeyisinin sadik bir uygulayicisi oldu.
Atatiirk’in ardindan cumhurbaskani oldugu 1938 sonbaharinda, Tiir-
kiye Cumbhuriyeti topraklari, cepecevre bir barig ve dostluk kusagiyla
cevrilmigti. 1925 Turk-Sovyet Dostluk ve Kardeglik Antlagmasi, ardin-
dan 1934 Balkan Antanti ve 1937 Sadabat Pakti, bu kusagin ana unsur-
larini olugturuyordu. Céziim bulunamayan Hatay sorununa da II. Diun-
ya Savagi 6ncesi coziim getirilecekti. Boylece Ismet Inonii, Tiarkiye
agisindan 6nemli bir dig sorunun bulunmadigi, ama Avrupa'da savag
olasiliginin giderek tirmandig bir evrede devlet yonetiminin tepe nok-
tasinda goreve baglamigti.

DiPLOMATIK YETENEK

indnii’niin baghakanlik ve cumhurbaskanhg yillarinda elde
ettigi diplomatik basarilar, Lozan’daki sonucun bir tesadiif
olmadigini gésterdi.
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II. Dinya Savagi, Tirkiye'nin o giine kadar giuttugi dig politikay: zo-
runlu olarak etkiledi. Savasla birlikte iki saf olusmustu. Italya ve Nazi-
ler bir safta, Bat1 diinyas1 ve Sovyetler obiir saftaydi. Inonii, Nazilerin
ve ozellikle fagistlerin Tiirkiye’ye karsi olas: yayillima tutumlari nede-
niyle, Tirkiye'nin son kertede Batu tilkeleriyle birlikte olmasi gerektigi-
ni diigiintiyordu. Nitekim 1939'da Ankara'da Ingiltere ve Fransa ile bir-
likte, Akdeniz bélgesinde savaga yol acacak bir saldir1 ortaya ¢ikmasi
halinde devreye girecek bir ¢l ittifak olusturulmasi, bu gérisin bir
neticesiydi.

Ismet indni’'nin kaleminden
Yeni Turkiye'nin baris anlayisi

Biiyiik Millet Meclisinin karar verdigi amaglar, 1923 Lozan

Antlagmasi’nin imzalanmasinda ve ondan sonraki i¢ ve dis politikada
| esas olmusgtur. Yeni Tiirk Devleti'ni milli sinirlar iginde kurmak diisiin-
‘ cesi, askeri basarilarin en atesli zamanlarinda bile, ne kadar gii¢ de
| olsa sogukkanliligin korunmasina sebep oldu.

Bu diistince, barisin imzalanmasindan sonra komgular ve diger devlet-
lerle, simir ve toprak sorunlarimin ve siyasi anlasmazhklarin ¢oziimiin-
de ve dis politikanin agik ve gizli her tiirlii saldirganliktan uzak bulun-
masinda, temel olusturmustur. Diger taraftan, kendisiyle iliskide
bulunanlarin asil amaglaryla ilgili cok dikkatli ve hassas olmusgtur. I¢
ve dis bagimsizhik tlkiist, politikamizin baristan sonraki idaresinde,
daimi bir esastir. Bu tilkiiniin uygulamaya yansimasi, memleketin kuv-
vet ve emniyeti arttik¢a, asir1 sekillerden siyrilmis ve uygar bir millet

rak millette toplanmasimin devlet seklini stirekli gelistirmesi dogaldir.
Halkg1 ve laik Ttirk Cumhuriyeti, bu suretle meydana gelmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti biitiin hirsint ve kuvvetini i¢ gelisimine adamig-
tir. Toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda az zamanda ¢ok ilerle-

hedefi takip ederken, gerektik¢e radikal énlemler almakta ve degisik-
likler yapmakta duraksamamistir ve duraksamamak zorundadir.

Yeni Tiirk Devleti, i¢ ve dis barisin miiptelasidir. Herhangi bir savas ve
saldirt ihtimali, onun kesinlikle istemedigi ve kendi imkanlarinca dai-
ma engel olmaga ¢alisacag bir yikimdir. Kisaca agikladigim prensiple-
rin on sene i¢inde Tiirk Devleti'ne sagladiklariyla, i¢ ve dis durumu-

muzdan yalnizca memnun olabiliriz.

i¢cin gerekli olan bir ¢erceve icinde kalmistir. Egemenligin mutlak ola-

me saglama arzusu, yeni Tiirk Devleti'nin simdiki asil hedefidir. Bu

Ismet Inonii “Asri Tiirk Devleti”, 29 Ekim 1933

Inéni'nin sogukkanlilikla izledigi denge politikast sayesinde Tiirkiye,
II. Danya Savagrnin yikimindan kurtuldu. 1945 Kasim’'imin ilk giing,
TBMM’deki konusmasinda diinya bariginin korunmas: icin baglamig
olan ¢aligmalar1 heyecanla izlediklerini ve 1stiraplarla dolu savag yilla-
rindan sonra, Birlesmis Milletler'ce ilan olunan esaslar tizerine kurula-
cak barigin umut verici oldugunu soyleyen inonii, “Eger insanhk hisleri
bos bir s6zden ibaret degilse, Tiirkiye'nin yeni cihan barisi icin faydah
bir unsur oldugunun teslim olunacagina inaniyoruz,” diyordu.




CUMHURIYETIMIzin
91. YILI
KUTLU OLSUN

Lozan Sergisi Istanbul’daki yolculuguna

devam ediyor

“Lozan’dan Cumbhuriyet’e Ismet Inéni Sergisi”, FMV Galeri Isik’la
baslayan Istanbul'daki yolculuguna 15 Ekim-14 Aralik tarihleri ara-
sinda Istanbul Hisar Okullar1 Kiiltiir Merkezi ile devam etti. Serginin
resmi agilisini yapmak tizere 29 Ekim'de okulu ziyaret eden Ozden
Toker, Cumhuriyet Bayram térenlerinin de seref konugu oldu. T6-
rende bir konusma yapan Toker, Lozan ve Cumhuriyet’in ilani arasin-
daki 6zel baga dikkat cekerek, 6grencilere ge¢mislerini 6grenmelerini
tavsiye etti. Atatiirk ile ilgili cocukluk anilarini da paylasan Toker’in
konugmasi bir¢ok kez alkiglarla kesildi.

Hisar Okullar’'nin ardindan sergi, Caddebostan Kiiltiir Merkezine
tagindi. 24 Aralik’ta gerceklestirilen acilisa Kadikéy Belediye Bagkan:

Aykurt Nuhoglu, Sisli Belediye Bagkani Hayri Inonii, emekli Orgene-
ral Tuncer Kiling ve ¢ok sayida davetli katildi. Serginin acilis1 nede-
niyle konugan Ozden Toker, serginin nasil olusturuldugunu anlata-
rak, “Amacamiz bizim yasadiklarimizi, gordiklerimizi ve bizim
elimizde olanlar1 yeni kugaklarla paylagmak. Bunlar1 kendimize sak-
lama hakkimiz olmadigini distindiik. Asil gercek, yakin tarihimizin
gencler tarafindan dogru sekilde bilinmesi,” seklinde konusgtu.

Sergi 28 Subat 2015 tarihine kadar salidan cumartesiye 11.00-19.00
saatleri arasinda, pazar giinleri ise 12.00-19.00 saatleri arasinda Cad-
debostan Kiiltiir Merkezi Sanat Galerisinde ticretsiz olarak gezilebi-

lecek.

Lozan’dan Cumhuriyet’e Ismet inénii Sergisi’nin son durag: izmir’de, 15 Mart-30 Nisan tarihleri arasinda

Ahmet Adnan Saygun Kiiltiir Merkezi olacak.

17
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TUM ZAMANLARIN EN iDDIALI YARISMASI SONUGLANDI

BIiLENBjLDI|!

B Tekfenliler aras: genel kiiltiir yarigmasi “Bilen Bilir!”, kiran kirana
bir miicadelenin ardindan sampiyonunu buldu. 23 Kasim Pazar giinu
Kemer Golf Resort, Kiititk Evide gerceklestirilen yarigmaya, aileleri
ve dostlarinin da destegini alarak 10 takim katildi. Birinci olabilmek
ve buytk 6duli alabilmek i¢in canla basla bir miicadeleye sahne olan
yarigmanin 6n eleme agamasinda takimlar zamana karg: yarigtilar.
Goktan se¢meli 90 soruya en fazla dogru cevab: veren 4 takim yar
finale yiikseldi.

Yar: final ve final asamalarinda ise sorular ¢oktan se¢meli degildi.
Dogru cevabi ilk veren takim puanlarin sahibi oldu. 20 soruluk yar
finalin ardindan Tekfen Imalat’tan Piramit ve Toros Tarim’dan Nefa-
set adli takimlar finale yikseldi.

Final agamasinda ise kiyasiya bir miicadelenin sonucunda Piramit ta-
kimi, 2 puan gibi kictk bir farkla Nefaset'in 6niine gecerek yarigmayi
kazandi. Kazanan takimin iiyeleri 2’ser bin TL para ¢dilinin sahibi

oldu.

Piramit tiyeleri Rabia Urgiip, Ediz Sezginel ve Nihat Lale’yi bagarila-
rindan dolay: kutluyor, yarigmamiza katilan biitiin takimlara ve bi-
zimle olan herkese tegekkiir ediyoruz.

YARISMAYA KATILAN YARISMACILAR

1

A »un A W N

9

Piramit (Tekfen imalat) - Rabiya Urgiip, Ediz Sezginel,
Nihat Lale

Nefaset (Toros Tarim) - Sinem Yiginer, Cem Mekik,
Ummiihan Cansu Uyanik

Yesil Disket (Tekfen Miithendislik) - Salih Bulca, Seyda
Altintop, Yunus Kaya

fyi Grup (Tekfen Miihendislik) - Cem Corapgioglu,
Mehmet Dogukan Kocabagi, Burak Tuztiner

Ug Harfli (Tekfen ingaat) - Gamze Dayioglu, Tolga
Akguinli, Alper Tarlabag:

Grup Yek (Tekfen imalat) - Kazim Koksal, Yagar Acikgoz,
Emre Yitkselen

Sovalyeler (Tekfen Ingaat) - Ozgiir Ay, Turay Karacay
Schrédinger’in Kedisi (Tekfen imalat) - Haluk Ozkan,
Barbaros Giilgah, Hilal Gencel

Grup Adile (Toros Tarim) - Cilem Yaka, Nagide Karaali,
Zeynep Lale

10 Fast Break (Tekfen imalat) - Furkan Oskay, Serkan

Ungoren, ilhan Kurtuldu
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Bakalim siz bilebilecek misiniz?

Eger siz yarnsiyor olsaydiniz, yarismada ne kadar ilerleyebileceginizi merak ediyor
musunuz? O halde asagidaki sorulan yanitlamaya baslayin. Ama liitfen géziiniizii cevap
anahtarindan uzak tutarak! Bol sanslar...

ELEME SORULARINDAN BAZILARI

=

Ug bityiikler disinda futbolda, Avrupa’da yar
finale kalan Tiirk takim1 hangisidir?

A) Bursaspor B) Eskisehirspor C) Genglerbirligi
D) Géztepe

N

Takim sporlarinda, erkekler kategorisinde
Avrupa’da kupa kazanan ilk Tiirk takimi
hangisidir?

A) Eczacibag1 B) Efes Pilsen C) Galatasaray

D) Vakifbank

Olimpiyatlarda, atletizm dalinda altin madalya
alan ilk kadin Tiirk sporcu kimdir?

A) Ash Cakir Alptekin B) Elvan Abeylegesse

C) Gamze Bulut D) Sureyya Ayhan

w

Lol

Cumbhuriyet tarihinin, ¢ok partili rejimler
déneminde, genel se¢imlerde, en yiiksek oy alan
parti lideri kimdir?

A) Adnan Menderes B) Biilent Ecevit

C) Siileyman Demirel D) Tayyip Erdogan

o

Kibris Barig Harekati'nin parolasi olarak bilinen
ciimle, agagidakilerden hangisidir?

A) Ayse tatile ¢ikacak B) Ayse tatile cikiyor

C) Ayse tatile ¢iksin D) Ayse tatile ¢ikts

o

Diinyada tim zamanlarin en ¢ok satan
albiimiiniin sahibi kimdir?

A) Elvis Presley B) Madonna C) Michael Jackson
D) Whitney Houston

N

Asagidaki yonetmenlerden hangisi Batman
filminin yonetmenlerinden biri degildir?
A) Christopher Nolan B) Joel Schumacher
C) Richard Donner D) Tim Burton

Asagidaki tinli sanatcilardan hangisi kor
degildir?

A) Jose Feliciano B) Michel Petrucciani C) Ray
Charles D) Stevie Wonder

100 yildan fazladir yapim siiren tinli kilise
hangisidir?

A) Eglise de la Madeleine B) Iglesia Matriz de la
Concepcién C) La Sagrada Familia D) Nossa
Senhora da Concei¢io Velha

®

©

10. Diinyanin en yiiksek binas1 hangisidir?
A) Burj Dubai B) Hong Kong Uluslararas: Ticaret
Merkezi C) Sangay Diinya Finans Merkezi
D) Taipei 101 Tayvan

11. Asagidakilerden hangisi tinlii “Baba” filminin
miiziginin bestecisidir?
A) Bujor Hoinic B) Craig Armstrong C) Maurice
Jarre D) Nino Rota

12. Birlegmig Milletler’in uluslararas: ticaretin
serbestlestirilmesi ve boylece kalkinmanin
desteklenmesi konular ile ilgili calisma
grubunun adi nedir?
A) FAO B) GATT C) UNCTAD D) UNESCO

13. NATO’nun tye sayis1 kagtir?
A)17B) 24 C) 28 D) 32

14. Asagidakilerden hangisi Diinya Bankasi'nda
bagkan yardimciligi yapmus bir Tirktiir?
A) Atilla Karaosmanoglu B) Cem Duna C) Ismail
Cem D) Naim Talu

15. AB’ye en son iiye olan iilke hangisidir?

A) Romanya B) Bulgaristan C) Hirvatistan
D) Ukrayna

16. Asagidaki tlkelerden hangisi Turkiye'den vize
istemektedir?
A) Azerbaycan B) Brezilya C) Japonya D) Rusya
17. Asagidakilerden hangisi Sangay Beglisine tiye
degildir?
A) Kazakistan B) Kirgizistan C) Ozbekistan
D) Tiirkmenistan

18. Arap Bahar'nin, Muhammed Buazizi adli bir
gencin kendini yakmasiyla bagladig: kabul edilir.
Bu olayin gerceklestigi tilke hangisidir?
A) Fas B) Libya C) Misir D) Tunus

19. Asagidakilerden hangisi Okyanusya
bélgesindedir?
A) Dominik B) Madagaskar C) Samoa D) Turks ve
Caicos

20. “Bilge Kral” lakabs ile anilan Miisliiman lider
kimdir?
A) Yaser Arafat B) Cemal Abdiil Nasir C) Aliya
Izetbegovi¢ D) Rauf Denktas

21. Groénland Adast hangi tlkeye baghdir?
A) Danimarka B) Ingiltere C) Izlanda D) Kanada

22. Gegtigimiz yaz, vefatindan hemen 6nce
YouTube’a yiikledigi bir video ile uzayhlarin
varhigi konusunda yeni bir tartigma baglatan
Amerikali bilim adaminin adi nedir?

A) Boyd Bushman B) Carl Sagan C) Peter Higgs
D) Stephen Hawking

23. Che Guevara hangi tilkede sldirilmiigtiir?
A) Arjantin B) Bolivya C) Kiiba D) Peru

24. Orhun Yazitlar1 bugiin hangi iilkenin sinirlar
icerisindedir?
A) Kirgizistan B) Ozbekistan C) Mogolistan
D) Tiirkmenistan

25. Beatles'in ilk kayit yaptig1 miizik stiidyosunun
adi nedir?
A) Atlantic B) Club ‘57 C) Abbey Road
D) Chappell Recording Studio

26. 2008 Pekin Olimpiyatlar’nda ABD’li yuziicii
Michael Phelps kag altin madalya kazanmigtir?
A)4B)6(C)8D)11

27. Yetigkin bir kadinda élciilen en dar bel 6lctisii
nedir?
A)32cmB)35cm C) 38cm D) 42 cm

28. Yas ilerledikge ilk azalan duyumuz hangisidir?
A) Koku alma B) Gérme C) Duyma D) Tat alma

29. Ho Si Min gehrinin eski adi nedir?
A) Hanoi B) Miyanmar C) Punon Pen D) Saygon

30. Hindistan, bagimsizhigini hangi yilda
kazanmigtir?

A) 1939 B) 1946 C) 1947 D) 1949

31. Don Giovanni operasi, hangi bestecinin eseridir?
A) Wolfgang Amadeus Mozart B) Giacomo
Puccini C) Domenico Scarlatti D) Giuseppe Verdi

32. Alman milli ytizticii Michael Gross’un lakab:
nedir?
A) Albatros B) Pelikan C) Tornado D) Yunus

33. Bu yilin Nobel Edebiyat Odili'nii kazanan yazar
kimdir?
A) Patrick Modiano B) Alice Munro C) Haruki
Murakami D) José Saramago

34.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Sophia Loren’in kocas1 kimdir?
A) Federico Fellini B) Marcello Mastrioanni
C) Carlo Ponti D) Luigi Visconti

. Roma mitolojisinde en biiyiik Tanr1 hangisidir?

A) Apollo B) Hades C) Jupiter D) Mars

. Diinyaya en yakin olan yildiz/lar hangisidir?

A) Buyik Ay1 B) Giines C) Nebula D) Proxima
Centauri

. Istanbul Bogaz1 hangi yil tamamen donarak buz

tutmustur?

A) 1952 B) 1953 C) 1954 D) 1955

. Cumhurbagkanlig: forsunda kag yildiz

bulunmaktadir?

A)14B)15C)16D) 17

. Akdeniz kiyilarim anlatan haritalardan olugan

“Kitab-1 Bahriye”yi hazirlayan denizci kimdir?
A) Barbaros Hayrettin B) bn-i Batuta C) Tbn-i
Sina D) Piri Reis

. Kulagina kiipe takan Osmanh padisah: kimdir?

A) II. Abdilhamid B) Fatih Sultan Mehmet
C) Kanuni Sultan Siileyman D) Yavuz Sultan
Selim

. Mustafa Kemal Atatiirk’in niifusa kayith oldugu

il hangisidir?
A) Ankara B) Bursa C) Gaziantep D) Samsun

. Asagida verilen ilk cag uygarliklarindan hangisi

yaziyl icat etmistir?
A) Elamlar B) Hititler C) Siimerler D) Urartular

. Fildisi Sahili ne iiretiminde diinya lideridir?

A) Ananas B) Kahve C) Kakao D) Muz

Avrupa Toplulugu'nu Avrupa Birligine
donigtiiren anlagma asagidakilerden hangisidir?
A) Amsterdam B) Lizbon C) Nice D) Maastricht

Lozan Antlagmasr'nin balmumu miihiirli orijinal
belgesi bugiin nerede saklanmaktadir?

A) Belgika B) Fransa C) Isvicre D) Turkiye
Cekilen ilk renkli Tiirk filmi hangisidir?

A) Ciglik B) Halic1 Kiz C) Miirebbiye D) Unutulan
Sir

Agagidakilerden hangisi uluslararas: alanda
yapilan sinema festivallerinde 6diil alan Yilmaz
Giiney filmi degildir?

A) Arkadasg B) Stirti C) Umutsuzlar D) Yol
Diinyada ilk metro hangi sehirde yapilmigtir?
A) Londra B) Moskova C) Paris D) Budapeste

Bankacilikta sermaye yeterliligi dizenlemelerine
verilen isim nedir?
A) Basel B) Bern C) Lozan D) Ziirih

Asagidakilerden hangisi bir Ferzan Ozpetek filmi
degildir?

A) Bir Omiir Yetmez B) Harem Suare C) Mayis
Sikintis1 D) Mitkemmel Bir Giin

Agagidakilerden hangisi Tirk Beslerinden
degildir?

A) Ahmet Adnan Saygun B) Cemal Regsit Rey C)
Hasan Ferit Alnar D) Nevit Kodalli

“Bir de raki gisesinde balik olsam” s¢zii hangi
saire aittir?

A) Aziz Nesin B) Oktay Rifat Horozcu C) Orhan
Veli Kanik D) Melih Cevdet Anday



53.

54.

Bat1 Almanya’nin bagkenti neresiydi?
A) Berlin B) Bonn C) Kéln D) Miinih

I. Dunya Savagmin gériinen baslama nedeni
olan, éldiriilen Avusturya-Macaristan
Imparatorlugu veliahtinin ismi nedir?

A) Franz Ferdinand B) Fran Joseph C) Franz
Wilhelm D) Joseph Féderic

. Asagidakilerden hangisi Turgut Ozal’a ait bir s6z

degildir?

A) Benim memurum igini bilir. B) Islam dini
fakirligi degil, zenginligi 6ne ¢ikartir, Allah
zengini sever. C) Secimden énce zam yapacak
kadar enayi miyim? D) 70 sente muhtaciz!

. Asagidakilerden hangisi Baris Man¢o'nun

Kurtalan Ekspres ile yaptig1 sarkilardan biri
degildir?

A) Ben Bilirim Ben Bilirim B) Kirpiklerin Ok Ok
Eyle C) Lambaya Piif De D) Sar1 Cizmeli Mehmet
Aga

. Asagidakilerden hangisi Istanbul'un yedi

tepesinden biri degildir?
A) Cemberlitag Tepesi B) Edirnekap: Tepesi
C) Fatih Tepesi D) Kugiik¢amlica Tepesi

. Tekfen'in niivesi ilk olarak hangi ortaklar

tarafindan kuruldu ?
A) Feyyaz-Necati B) Feyyaz-Necati-Nihat
C) Feyyaz-Nihat D) Necati-Nihat

. Tekfen'in, Mersin Atag Rafinerisi projesinde 3

numarali igvereni kimdir?
A) Botasg B) Foster Wheeler C) Tiirk Petrolleri
D) William’s Brothers

. Elektrik izerine sayis1z deney ve buluglari olan

Nikola Tesla'nin hangi bilim adamu ile arasinda
amansiz bir bilim miicadelesi olmugtur?

A) Albert Einstein B) Graham Bell C) Hendrik
Antoon Lorentz D) Thomas Edison

. “Bir Delinin Hatira Defteri” oyununu yillardir

hangi usta tiyatrocu sahnelemektedir?

A) Ali Poyrazoglu B) Ferhan $ensoy C) Genco
Erkal D) Zihni Goktay

62. “Dormen Tiyatrosu” 50. sanat yilini ne zaman
kutlamigtir?
A) 1995 B) 1999 C) 2006 D) 2010

63. Asagidaki tiyatro oyuncularindan hangisi 1998
yilinda Turkiye Cumhuriyeti Kiiltiir Bakanligimca
verilen Devlet Sanat¢is: unvanina sahiptir?

A) Gazanfer Ozcan B) Metin Serezli C) Miisvik
Kenter D) Tuncel Tayang¢ Kurtiz

64. Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus déneminde
eserleriyle kendilerinden s6z ettirmis Tiirk Begleri
bestecilerinden hangisi, Turk tiyatrosunun klasik
eserlerinden Liikiis Hayat’1 bestelemistir?

A) Ahmet Adnan Saygun B) Cemal Regit Rey
C) Hasan Ferit Alnar D) Necil Kazim Akses

65. Sait Faik Abasiyanik Miizesi nerededir?
A) Burgazada B) Heybeliada C) Kinaliada
D) Sedefadas:

YARI FiNAL VE FINAL SORULARI

N
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10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23

1977 yih secimlerinde Biilent Ecevit’in, tek bagina
iktidar olabilmek i¢in milletvekili transferi yap-
mak amaa ile gériismeler diizenledigi otelin adi
nedir?

. Ankara'da, Demokrat Parti aleyhtar1 6grencilerin

yaptig1 “sivil itaatsizlik” eyleminin parolas: olan
555k’nin acilimi nedir?

Turkiye'de post-modern darbe olarak adlandirilan
darbenin tarihini giin/ay/yil olarak yazimz.

Irlanda Kurtulus Orgﬁtﬁ'nﬁn (IRA) siyasi kanadi-
nin ad1 nedir?

Agri Dagi kag metre yitksekligindedir?
Muhammed Ali'nin gercek adi nedir?

Gogol'un hangi uzuv hakkinda kisa hikéyesi bu-
lunmaktadir?

Angkor Vat Tapinag: hangi iilkededir?

Dogada var olan yasam enerjisini, yasanilan
mekanlarda harekete gecirme yéntemlerini goste-
ren eski Cin 6gretisinin ad1 nedir?

Susi’nin yaninda yenilen yesil cesninin adi nedir?
Harry Potter’in vaftiz babas: kimdir?

Masal kahramani Pinokyo'nun babasinin adi ne-
dir?

Nobel Odili'ni alan ilk kadin, bu 6dili iki kere
alan ilk bilim insan1 kimdir?

Hirosima’ya atom bombasi atan ugagin adi nedir?
BMW neyin kisaltmasidir?

Macaristan altin lakaph futbol takiminin oyuncu-
su Puskas hangi Avrupa takiminda oynamigtir?

Mozart'in eserlerini KV kodlamasiyla tasnifleyen
Avusturyal yayincinin adi nedir?

MO 480 yilindaki Termopylae Muharebesi'nde bir
avu¢ Spartaliya yenik diigen Pers komutaninin adi
nedir?

Uzaya ilk ¢ikan hayvanin adi nedir?

Shakespeare’in Romeo ve Jilyet oyunundaki
olaylar hangi sehirde gecer?

“Ismim Mesut, gébek adim Bahtiyar. Yillarca hep
boyle bildiniz, Mesut Bahtiyar’dan sarkilar dinle-
diniz” s6zleri ile tamdigimiz tinli sanat¢i kimdir?
“Ege bir Turk goli degildir, Ege bir Yunan goli de
degildir, binaenaleyh Ege zaten bir gol de degildir”
sozlerinin sahibi inli politikac: kimdir?

. Acik alanda halkin ortasinda oynanan (Tiirk Halk

Tiyatrosu) Orta Oyunu'nun ana karakterleri han-
gileridir?

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

. Avrupa Birligini iki kez halk oylamasiyla redde-

den tlke hangisidir?

. Cannes Film Festivalinde “Yagamin Kiyisinda” fil-

miyle 27 Mayis 2007'de En Iyi Senaryo odilini
kazanan senarist-yonetmenimiz kimdir?

. Roma Katolik Kilisesi'nin Hiristiyanhigi muhafa-

za etmek ve karg1 olanlar1 veya yeni fikirler ortaya
atanlar1 cezalandirmak i¢in kurdugu ruhban ce-
miyeti mahkemesinin ismi nedir?

. Uzaydan atlayan ilk insan kimdir?

. Fransa ile Ingiltere’yi birbirine baglayan tiinelin

ad1 nedir?

. Telgrafta hangi alfabe kullanilir?

. Bagta Ingiltere olmak iizere, carpici duvar resim-

leriyle iinlenen, gercek kimligi bilinmeyen, savag
kargity, cevreci sokak sanat¢is: kimdir?

. Tekfen'in 50. yili sebebiyle yayimlanan kitabinin

ismi nedir?

. 1977 yilinda Girgir dergisinde diinyaya gelen pra-

tik zekali, merakli ve mizahi bir bilim insani kari-
katiirii olan Zihni Sinir’in yaraticis: kimdir?

Italya’da bu yil 71’incisi diizenlenen Venedik Film
Festivalinde Jiri Ozel Odiili alan Tirk filminin
adi nedir?

Kekeme bir kral ile konugma terapistinin iligkisini
anlatan Zoraki Kral adli filmde Colin Firth hangi
krali canlandirmigtir?

Dinyanin en biiyitk ekonomileri arasinda yer alan
19 iilkeden ve Avrupa Birligi Komisyonu'ndan olu-
san G20'nin, 1 Aralik 2014 itibariyle baskanligin
devralacak tilke hangisidir?

Yerebatan Sarnic’nda Yunan mitolojisinin hangi
figtirii ters durmaktadir?

Gagdas Yagami Destekleme Dernegi kurucusu
rahmetli Ttirkan Saylan, Tiirkiye’de hangi hastali-
ga son vermistir?

Selvi Boylum Al Yazmalim'daki kamyonun adi ne-
dir?

“Bir hayalim var!” ctimlesi, irkciliga karg: savagan
hangi liderin s6zudiir?

Avrupa Birligi iiyesi olmasina ragmen ortak birimi
olan Euro’yu kabul etmeyen ve kendi para birimi-
ni kullanan iilke hangisidir?

Sug ve Cezanin bag kahramani kimdir?

6 bolimden olusan “Yildiz Savaglar1” serisinin
1977 yilinda vizyona giren ilk filmi serinin kaginc
filmidir?

43. Emile Zola hangi davadan esinlenerek “Sugluyo-
rum” adli makalesini kaleme almigtir?

44. Norma Jeane Mortenson, ¢ok meghur olan hangi
aktrisin gercek adidir?

45. 8. Henri'nin kag karis1 vardi?

46. Atatirk’iin ¢ok sevdigi atinin adi nedir?

47. Titanic hangi yilda batti?

48. Kipling'in Orman Kitab1 hangi tlkede geger?

49. Avrupa Uzay Ajans: (ESA) tarafindan 10 yil 6nce
diinyadan 41 kilometre uzakliktaki kuyruklu yil-
diza génderilen “Rosetta” uzay aracinin ismi nere-
den gelmektedir?

50. Antik Afrodisias kenti giiniimiizde hangi ilimiz-
dedir?

CEVAP ANAHTARI

ELEME SORULARI

1.02.B3.A4.A5.C6.C7.C8.B9.C10.A11.D
12.C13.C14.A15.C16.A17.D 18.D 19.C 20.C
21.A22.A 23.B 24.C 25.C 26.C 27.C 28.A 29.D
30.C31.A32.A33.A34.C35.C36.B 37.C 38.C
39.040.D41.C42.C43.C44.D 45.846.B47.A
48.A49.A50.C51.D 52.C 53.B 54.A55.D 56.B
57.D 58.C59.B60.D 61.C62.C63.A 64.B 65.A

YARI FINAL VE FINAL SORULARI

1. Gines Motel 2. 5. ayin 5. ginii saat 5'te
Kizilay'da 3. 28 Subat 1997 4. Sinn Fein 5. 5137
6. Cassius Marcellus Clay Jr. 7. Burun 8. Kam-
bogya 9. Feng Shui 10. Wasabi 11. Sirius Black
12. Geppetto 13. Madame Curie 14. Enola Gay
15. Bayerische Motoren Werke 16. Real Madrid
17. Kochel 18. L. Serhas 19. Sovyet Uzay Kopegi
Laika 20. Verona 21. Zeki Miiren 22. Siileyman
Demirel 23. Kavuklu ile Pigekar 24. Norveg 25.
Fatih Akin 26. Engizisyon 27. Felix Baumgart-
ner 28. Mans Tiineli 29. Mors Alfabesi 30.
Banksy 31. Yaslanmadan Biiyiimek 32. Irfan Sa-
yar 33. Sivas 34. VI. George 35. Tiirkiye 36. Me-
dusa 37. Ciizzam 38. Aldirma Goéniil 39. Martin
Luther King 40. Ingiltere 41. Raskolnikov 42. 4/
Yeni Umut 43. Dreyfus Davas: 44. Marilyn Mon-
roe 45. 6 46. Sakarya 47. 1912 48. Hindistan
49. Hiyeroglifin ¢éziimiinde kullanilan Rosetta
Tag1 50. Aydin
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\  gibi kisa bir stirede tamamlayarak, bu stattaki ilk rekorun sahibi olacak.
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Tekfen ingaat’in, “atesin muhaflzl olan’ que.Azerbaycan’da bugiine kadax_ 14%4 tamamlanan 4
devam eden toplam 18 projesi mevcut. Bu projelerden biri olan Baki Olimpiyat Stad1 Projesi’nin biti-

mine giinler kala, solugu riizgarh sehir Bakii’da aldik. =i

Konum olarak, bagkent Baki'nun sehir merkezini uluslararasi havaalanlna baglayanaha arter Hay-
dar Aliyev Bulvan {izerinde bulunan stat, simdiden sehrin sembollerinden biri haline gelm1§ bile.
Tekfen, 68.000 seyirci kapasiteli, 12-28 Haziran 2015 tarihleri arasinda Uluslararasi Olimpiyat Komi-
tesi tarafindan ilk kez diizenlenecek olan Avrupa Oyunlar’na ev sahipligi yapacak stadi sadece 24 ay

o —

—

Siuire bu kadar kisith olup, is bu kadar yogun olunca, ekipte mesai saati diye bir mefhum kalmamus.

Olaganiistii hummali bir calisma s6z konusu. Ancak, “yogun mesai”, “kisa siire”, “cok is” sizi korkut-
masin, zira titizlikle calisan ekip biz oradayken 17 milyon adamsaat kaza51zhga ulastig icin isveren
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OGTAB?dQQ%ul alda. 43u ne;ml demek? PrOJe/Muduru Cem Ilgun bunu 700 iscinin 7/24 toplam 1 000 ", J
: gikanﬁmadan gahsm,aﬂ olarak anlatiyor. Ya,nu;a‘hg’kan oldugu kadar ayni za- : |

}dlkkaﬂl bir ejgpten’ a é‘&ly,oruz v N

le gﬂe Sir Lgl'e;n ggk birbirini goren ‘bu ekibin i icine girdiginiz anda takim ruhu denilen / ]
;;'—-:"%“?'“' Zi an iﬁﬂﬁ %’ﬁvenyor Herkes ok ¢alisiyor, ama herkes bir o kadar da mutlu ve birbirine bag. l y,
—— Cem Ilgiin’lin sézlerinin altinda bir fotograf var; o fotografa dikkatle baktiginizda, bu birlik ruhunun /
—  en somut érnedini géreceksiniz. Sizleri de, en az beni etkiledigi kadar etkileyecegini diisiindiigiim
— bu fotograf karesi, Cem Bey’in gectigimiz sene gecirdigi rahatsizlik sirasinda, tiim ekibin hem moral

olmasi hem de 6zlemlerini dile getirmeleri icin statta olusturduklan “Cem” yazisinin karesidir. LA

| ( : Lafi uzatmadan, bu harika ekibe buradan fesekkﬁr ediyor, glizel anilarla aynldigimiz Baka glince- ~ /
. [ siyle sizleri bagbasa birakiyorum.
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I CEM iLGUN (PROJE MUDURU)

“Hemen toparlan, hafta basi isin basina gidiyorsun!”

Bak( Olimpiyat Stadyumu Proje Mudirt Cem [lgtin Tekfen’deki
16 yillik gecmisinde Tlrkiye, Glircistan, Kazakistan, Azerbaycan’da
cesitli projelerde ve Istanbul Merkez Ofis’te gorev almis:

Levent (Kafkasli)) Bey Kasim 2012 basinda, yani Olimpiyat
Stadyumu’nun baska bir firma tarafindan yapilan yanlis tasari-
mi1 lizerinde konustugumuz glinlerde, Bakt'dan yeni dénmisti ki
beni odasina ¢agird: ve “Ne oldu biliyor musun, Baki Olimpiyat
Stadyumu’nu bize verdiler. Toparlan, hafta basi isin basina gidi-
yorsun,” dedi. Ben de o heyecanla yarim saat sonra Levent Bey'e
kafamdaki organizasyon semasini sundum. Buglin o isimlerin
ylizde sekseni projede calisiyor. Sadece proje degil, benim hayatim
da isin baglangicindan itibaren “fast track” oldu diyebilirim.

Bakii Olimpiyat Stadyumu, Istanbul Atattirk Olimpiyat
Stadyumu’ndan sonra Tekfen'in ikinci stadyum projesi. Bu projeyi
640 milyon dolar bedel ile, “design&build”, yani anahtar teslimi
olarak maliyet+kar kontratla yapiyoruz. Normal sartlarda béyle
bir isin stiresi en az 36 ay, sadece tasarim ve miihendislik islerinin
tamamlanma stiresi bile 12 aydir. Ancak idare bizden stadyumu
24 ay gibi kisa bir stirede, ilk kez Bakii'da diizenlenecek olan 2015
Avrupa Oyunlari’na yetistirmemizi istedi. Bu durumda apar topar
kendimizi her seye ayni anda baslamig bulduk. Yani mobilizasyon,
tasanim ve miihendislik calismalan, sahada dolgu ve kazik isler],

TEKFEN CONSTRUCTION

kontrat gériismeleri ki elimizde daha isin bir metraji dahi yoktu,
¢linktl daha stadyumun tasarimi ortada yoktu.

“lyi ki Ceyhan Celik Fabrikamiz var”

Kontrati, ise basladiktan yaklasik 4 ay sonra imzalayabildik.
Oyle zamanlar oldu ki, inanmazsiniz, sahada ingaat igleri tasa-
nmin éntnde gitti. Projenin ilk 6 ayinda tasarimin netlesmesiyle
tahmini is miktarlannmiz da netlesti. Projenin basindan itibaren
bizi en ¢ok zorlayacagini diisindigim celik imalat ve montaji
da goziimde tam bir kabusa déntistii. Nisan 2013’te yaptirdigimiz
Wind Tunnel Test (Rizgar Yuki Testi) sonucunda projedeki celik
miktan, kesitlerin biiylimesinden dolay: 10 bin tondan 22 bin ton-
lara ¢cikti. Bu miktardaki celigi bu kadar kisa stirede liretip yerine
montajini yapmak hakikaten ¢ok zor isti ve basindan beri idarenin
aksi istegine ragmen tiim imalatin Ceyhan Celik Fabrikasi’nda ya-
pilmasi icin ¢ok ugras verdik. Ve sonucta, 7 ay gibi kisa bir stirede
tim celik imalatini, 15.000 tonu Ceyhan’'da olmak lizere tamam-
layabildik.

Iyi ki Ceyhan Celik Fabrikamiz var ve aslinda projenin gizli
kahramanlan olarak bir rekor da onlar kird: diyebilirim. Sahadaki
imalatlar da inanilmaz boyutlardayd: ve kaynak isi cok yogundu.
Toplamda 300 kaynakciyla 9 ayda celigin tonunda ortalama 17 kg
kaynak isi yapild: ki bu normal bir isin yaklasik 4 katidir. Proje
zamaninda tamamlandiysa, en biiylik pay celik isinin zamaninda
tamamlanmis olmasindandir.



Projenin yapildig: bataklik arazi, daha énce yaklasik 100 yildir
petrol atiklaninin dinlendirildigi bir ¢6kertme sahasi olarak kul-
lanilan, Bliylik Sor GOli’nilin bir parcasiydi. Bu arazi 3-4 ay gibi
oldukca kisa bir stirede, ttim kirli atiklardan temizlenerek insaat
sahasi hazirlanmis oldu. 5 Kasim 2012°den baslayarak peyderpey
2013 y1l1 sonuna kadar toplam 7 milyon metrekip kazi-dolgu isi
yapildi. Yanimizdaki Buytik Sor GOlU de su anda temizlenerek, ile-
ride su sporlan dahi yapilabilecek hale getiriliyor. Boylece sehrin
ortasinda kalmis 80 hektarlik boyle kirli bir alan, Bakt'ya tertemiz
bir rekreasyon alani olarak kazandirliyor.

Sehrin cehresini degistiren ve ayrica havaalani yolu lizerinde
sehre gelenlerin ilk olarak gérdiigi bir “landmark” olmasi a¢i-
sindan son derece énemli bir ¢calisma bu. Kafkaslann en buiytigu
olarak, Olimpiyat Stadyumu daha bitmeden Bakt’'nun en énemli
sembollerinden biri haline geldi diyebiliriz.

Projenin en basindan itibaren isi ¢cok siki tuttuk, ofiste sabah-
ladigimiz ve hatta yattigimiz ¢ok geceler oldu. Ik 4 ayda ¢ok siki
planlama yaptik. Tamamlama tarihimiz belli oldugu icin hep
proje sonundan basa dogru, yani tersten planlama yaptik ve
asamalarn hangi tarihte ne kadarlik kaynakla tamamlamamiz
gerektigini belirleyip zamaninda dogru kararlar vererek amaci-
miza ulastik. Projenin bilhassa ilk bir yilinda, glinlik, haftalik
toplantilar disinda, grup grup arkadaslarimi odamda toplayarak,
motivasyonlanni, ¢alisma hirslanni, birlik beraberligimizi hep
st seviyede tutmak i¢in ugrastim. Ve sonucta bize gliivenenleri
mahc¢up etmeden, boyle genc bir ekiple boyle devasa bir isi bu
kadar kisa bir stirede tamamladigimiz i¢in tim arkadaslanmla
gurur duyuyorum.

“Guinness’e basvursaydiniz rekor kirardimz”

Projenin buyukligini anlamaniz i¢in biraz da rakamlardan
bahsedeyim. Ilk olarak proje tasarimi ve muhendislik hizmetleri
icin Tekfen Miihendislik, Heerim, Thornton Tomasetti ve Arup’un
da dahil oldugu yaklasik 40 miihendislik ve danismanlik firmasi
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ile, 100’lin tizerinde taseron firma yéneterek ¢alistik. Projede 2.470
adet 1,2 metre capinda, 35 metre derinliginde, toplam uzunlu-
gu 80 km kazik ¢akildi; yani dinyanin en yuksek noktasi Everest
Dagi’nin ytksekliginin 10 kati! Ustelik tim bu kazik isleri toplam
3 ayda tamamlandi. 360 bin metrekiip beton dékildi. Istanbul
Atatlirk Havaalani pistlerinde déktlen betonun tam 9 kati! 55 bin
ton insaat demiri kullanildi. Bu, diinyanin en ytksek binasi olan
Burj Khalife'de kullanilan demirin 1,5 katina denk geliyor. 2.000
km kablo désendi; bu da Baku-Izmir arasi uzakliga egit. Lojistik
operasyonda 3.300 TIR tasima ile 9 milyon km yol katedildi ki bu
mesafeyi, diinyanin ¢evresinde 220 kez donmeye esdeger olarak
da ifade edebiliriz. Inanilmaz rakamlar degil mi!

Stadyum, toplam 617 bin metrekarelik alan Uzerine inga edildi.
204 bin metrekarelik alanda, 68 bin kisilik kapasiteye sahip stad-
yumun cevresinde 24 bin metrekare ETFE cephe kaplamasi altinda
LED aydinlatma bulunuyor. Aslinda stadyum, 360 derecelik dev
bir ekran ayni zamanda. ETFE yastiklar hem sik bir gortntu olus-
turuyor, hem de yalitimi saglarken gun 1s1ginin gecisine olanak
taniyor.

Proje kazasizlikta 17 milyon adamsaate ulasti. Bunu daha iyi
anlamak i¢in soyle vurgulayabilirim: Bu sayi, 700 is¢inin 7/24 top-
lam 1.000 gtlin boyunca, burnu bile kanamadan c¢alismis olmasi
demek. Ustelik proje 24 ay olarak planlanan stirenin de altinda
tamamlanacak.

Subat 2015’in basinda teslim edilecek olmasi hakkinda UEFA
BaskaniMichel Platini, 2013 te projeye yaptigi ziyarette, “Guinness’e
basvursaydiniz rekor kirardiniz”, yorumunu yapti. Euro 2020'de
ceyrek final maclarindan biri burada oynanacak. Ama daha on-
cesinde Bakt Olimpiyat Stadyumu, Haziran 2015'te ilk kez diizen-
lenecek olan Avrupa Oyunlarn’nin ag¢ilis ve kapanis gosterileri ile
atletizm oyunlarnna ev sahipligi yapacak. Azerbaycan'in asil hede-
fi Olimpiyat Oyunlari’'ni burada yapabilmek. Ciddi bir yatinm ya-
piliyor ve 20 tesis insa ediliyor. Bu dev yatirnmin da gozbebegi Baki
Olimpiyat Stadyumu. O da Tekfen imzasiyla, neredeyse herkesten
once bitis cizgisine ulasmis durumda.
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I BARIS ALTIPARMAK (MUKAVELE VE TEKNIK OFiS MUDURU)
“Zorsa hemen yapariz, imkansizsa biraz zaman alir”

5 yildir Tekfenli olan Bans Altiparmak, 2012 yilinin Aralik ayin-
da geldigi Bak{(i’da Teknik Ofis Midurt olarak gorev aliyor:

Projeye cok hizli bagladik. Aralik ayinda SOCAR’la yapilacak
olan mukavele calismalarn ile birlikte projeye dahil olduk. Bu si-
recten sonra da imalata baslamak icin bir taraftan mobilizasyon
devam ederken, bir taraftan da Subat’ta imzalanan ana mukave-
leyle birlikte ciddi bir dizayn hazirligi basladl. Olimpiyat Stadi’nin
en 6nemli 6zelliklerinden biri, projelendirme ve insaatini Tekfen
olarak tstleniyor olmamiz. Anahtar teslimi bir is. Imalatin hizla
baslayabilmesi icin, projelendirme islerinin de ¢abuk ve dogru bir
sekilde ilerlemesi gerekiyordu. Ayrica farkli dizayn taraflarinin ko-
ordinasyonu ¢cok énemliydi. Mimanmiz Kore'de, “structural” (ya-
pisal) miihendislerimiz ise Amerika’da bulunuyordu. Bu bizim i¢in
ayn bir mticadele oldu. Clinkti Kore uyurken, Amerika uyaniyordu.
O sirada bizim hi¢c uyumamamiz gerekiyordu. Projenin 6zellikle ilk
glinlerinde, ekip olarak sabahin 4'linde, 6’sinda istirahate ¢ekilip,
birkac saat sonra tekrar ise geldigimiz dénemler oldu. Bu sirada
haftalann, glinlerin degil, saatlerin hesabini yapar durumdaydik.
Clnki bir yandan malzeme siparislerinin verilmesi, bir yandan
da dizaynin ilerlemesi gerekiyordu ki detay projelendirmeye hazir
hale gelebilsin. [Ik alt1 ayin en biiyiik miicadelesi bu sekilde oldu.

Bizim ekip olarak bir taraftan idareyle mukavele miinasebetle-
rinin stirdliriilmesi, bir taraftan da taseronlarin secimi, ihale su-
reci ve taseronlarla olan sézlesmelerin hazirlanmasi gibi gbrevle-
rimiz var. Bugline kadar bu projede 80'in tlizerinde taseron paketi
imzalandi. Projemiz “cost+fee” (masraf+kar) oldugu icin tim bu
stireclerde idare onayi ¢ok biytlik 6nem tagiyor. Ise baslarken de-
dik ki, “Zorsa hemen yapariz, imkansizsa biraz zaman alir!” En bi-
ylk sikintimiz zamandl. Bu projenin hi¢bir noktasinda ne dizayn,
ne satin alma, ne de insaat icin “Buna daha zaman var,” diyebildik.
Her adim icin dnceden aksiyon alarak, ciddi bir risk degerlendir-
mesi yapip, zamani en iyi sekilde kullanarak calismalara bagladik.
Cok ciddi bir tedbir plani uyguladik.

Tabii tek odagimiz isin en kisa slirede bitmesi degildi. Netice
itibariyle Tekfen Ingaat olarak, ayni zamanda bir kir merkeziyiz.
Bizim éncelikli hedefimiz zamaninda ve dogru kalitede bir proje
teslim ederek mtisterinin memnuniyetini saglamak, ama ayni za-
manda da kar etmek. Biittin bu parametreleri bir araya getirince,
harcanmasi gereken efor da bir o kadar fazla oluyor.

“Once kendimiz inandik”

Biz genc¢ ve dinamik bir ekiple bu ise girdik. Ekip halinde, ekip
ruhuyla ilerledik. Eger ortada ¢oztilmesi gereken bir sorun veya ile-
riye déntik yapilmasi gereken bir eylem varsa, hep yapilabilecek-
lerin ne kadar Ustune ¢ikabiliriz diye baktik. Ekip icinde bu anla-
yis, bu dinamizm oldugunda ne kadar buytuk isler yapilabilecegini
de kendi kendimize gbstermis olduk. Oncelikle projeye kendimiz
Inandik. Mesleki tatmin getiren bir numarall sey, yaptiginizin ne-
ticesini gbruyor olmanizdir. Bu kadar buytk hacimlerin, bu kadar
kisa zamanda ortaya c¢ikmasinin verdigi keyiften daha buytik bir
mesleki tatmin olamaz. Takimin bir parcasi oluyorsunuz ve unu-
tulmayacak bir eserin ortaya ¢ikmasinda gérev aliyorsunuz. Bu
gercekten de insana kendini 1yi hissettiren bir sey.

Geng, ne istedigini bilen, analiz eden, sonu¢ odakli tek bir vi-
cudun damarlarnni olusturduk bu projede. Bu enerjiyi muhafaza
ettikce Ustesinden gelinemeyecek; zamaninda, istenilen kalitede
ve karl bitirilemeyecek bir proje olamayacagini burada ispatladik.

Olimpiyat Stadi son derece populer bir proje. Google Earth bile,
her iki ayda bir projemizi guncelliyor. Hiklmetin Ozel bir kame-
ras1 var santiye icerisinde. Bu kadar dikkatle takip edilen bir proje.
Cumhurbagkani Sayin [Tham Aliyev, yanilmiyorsam 20 ay icerisin-
de 7 defa ziyarete geldi. Ayni zamanda uluslararasi basin tarafin-
dan da ¢ok yakindan takip ediliyor. Ayda en az iki ti¢ defa ulusal ve
uluslararasi réportajlarimiz, haberlerimiz yayimlaniyor.

UEFA’'dan tesekkiir!

Bakt, Avrupa 6lceginde kendini gbsteren ve gdstermek isteyen
bir sehir. Azerbaycan da lilke olarak bir markalasma hedefi ice-
risinde. Boyle bir degisimi amag¢ edinmis, ¢ok hizli bir sekilde ge-
lismeyi planlayan bir lilkenin baskentinde, havaalanindan sehre
girerken gbzlinlize carpan ilk prestij projesi, Baki Olimpiyat Stadi.
Daha simdiden sehrin simgelerinden biri oldu. Olimpiyat Stadi'ni
sehirdeki diger biittin insaat projelerinden ayiran bir 6zellik, cok
g6z 6ninde olmasi.

Gectigimiz hafta bir UEFA yetkilisi geldi ve stadi gbrmek istedi.
Inanilmaz etkilendi. Gelenler biiytk bir mutluluk ve takdir gs-
teriyorlar, “Vay canina!” deyip gidiyorlar. Ekim 2015’te Azerbay-
can-Italya magi bu stadyumda oynanacak. UEFA yetkilisi gelirken,
“Mac¢in oynanacag stadin havasini, ruhunu hissetmek istedim,”
dedi, giderken de tesekkliir etti. Ayni zamanda Euro 2020'de lg¢
grup magci ve ceyrek finali bu stadda oynanacak. Bu anlamda pro-
jenin bir parcasi olmak ayn bir keyif. [leride cocuklarimiza anlata-
cagimiz énemli seylerden biri de, bu proje icin yaptiklarimiz ola-
cak. Bu da ayr bir motivasyon kaynagl hepimiz icin.

Hedef: Olimpiyatlar!

Projelendirme asamasinda idarenin de istegiyle, 2012°de
Olimpiyat Oyunlari’na ev sahiplifi yapan Londra Olimpiyat
Stadyumu’na bir seyahat dizenledik. Gezi sirasinda da, sonra-
sinda da, idare gbzleri parlayarak, “Bizim stadyum daha da gu-
zel!” dedi. Kendi yaptiginiz bir seyi kendiniz anlattiginiz zaman
objektiflikten uzak olma riski var. Ama ayni zamanda bunu isve-
reninizden ya da tUctinct kisilerden duyuyor olmaniz ¢ok énemli.
Azerbaycan, Olimpiyatlar’a ev sahipligi yapmak istiyor. Bu konuda
yapilan dinya capindaki sunumlarda Tekfen imzali bir projenin
olmasi, hepimiz icin ¢ok bliylik bir gurur kaynag. Ctinkt biz din-
yanin en iyi 10 stadindan birini yapiyoruz.



Il EVREN TOKMAK (YAPIM MUDURU)
“24 ay icerisinde mega proje!”

Evren Tokmak 2006 Subat'indan beri Tekfen'de ¢alisiyor ve yak-
lasik bir yildir da Baki'da Yapim Muduru olarak gorev aliyor. Daha
once Kazakistan ve Fas’ta yurtdisi deneyimi kazanmis olan Tok-
mak, Bakl Olimpiyat Stadyumu'nu kendi kariyeri icin odnemli bir
kilometre tasi olarak tanimliyor:

Tekfen'de daha énceki projelerimde hep endtistriyel islerde ¢a-
Iistim. Tekfen éncesinde de bu boyutta bir projede bulunmadim.
Dolayisiyla Bakt Olimiyat Stadi, benim kariyerimde c¢ok farkli bir
yere sahip olacak. “Design and build” (tasarim ve insaat) bir kont-
ratin, EPC’den bile daha genis bir kapsami oldugunu dlistinebiliriz;
clinki “field design” (saha tasanmini) da iceriyor. Bundan 6nceki
projelerim hep EPC projelerdi, ama “design and build” tarzi bir pro-
jeyl ben de ilk defa yapiyorum. Bu projenin farkhiligi, buttin mu-
hendisligi, satin almayu, revizyonlar1 burada yerinde yapiyor olma-
miz. Dolayisiyla bir revizyon varsa, hizl bir sekilde yapip, sahada
uygulamaya geciriyoruz. Bu sekilde aninda aksiyon almadan, bir
“fast track” (hizlandirilmig) projeyi insa etmek ¢ok gli¢. Yapim gru-
bu olarak dustntrsek, bu projenin digerlerinden farki budur.

Yapim igleri ybnetimi, genel anlamda sahadaki operasyonun
yénetimidir diyebiliriz. Pek ¢ok disiplin var bunun icerisinde. Celik
isleri, betonarme isleri, ince isler, altyap: isleri, elektrik mekanik
isleri diye dtslintirsek, btitiin disiplinlerin sahadaki uygulamala-
n1 bizim tarafimizdan yurtitiltyor. “Design and build” ¢calistigimiz
icin hem miihendislik revizyonlarinin kontrollerine, hem de satin
almada yardimci olabildigimiz kadar isin icerisine girmeye ¢alistik
ki uygulamada bize rahatlik saglasin.

24 ay icerisinde bir “mega proje” insa ediyoruz. Yiizde 95 mer-
tebesine geldik. Mega bir yap: oldugu i¢in metrajlan ¢ok ytiksek.
360 bin metreklip beton, 2 milyon metre kablo gibi... Cok da aktif
bir proje. Cok cabuk degisen, her gtin karsiniza ¢6zulmesi gereken
zorluklar ¢ikaran bir proje. Burada bir problem haftalarca devam
edemez. Aninda karar almamiz gerekiyor. Dolayisiyla ciddi bir is-
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birligi oldu. Ciddi de bir arkadaslik var. Birbirimize destek olarak
bugtinlere geldik. Ingallah kisa zamanda sonucunu da gérecegiz.

“Herkes bu giizelligi gorecek”

Cephede, buytik boyutlarda 600 tane yastigimiz var. Arkala-
rinda da LED aydinlatmalar var. Dolayisiyla ¢ok gtizel bir goriintu
olusturuyor. Catida da 360 tane yastigimiz var. Cimin blylumesini
engellemeyecek sekilde, glines 1518101 saha icine alabilen 6zellikte,
seffaf bir yastik kullaniyoruz. Glzel bir gortinti olusturuyor. Stad-
yumun bulundugu lokasyon itibariyle, Haydar Aliyev Bulvari’'ndan
gecen herkes bu glizelligi gbrecek.

Proje, bir rehabilitasyon projesi. Eskiden petrol atiklannin top-
landigr bataklik bir alandan bahsediyoruz. Yaklasik 500 bin met-
rekarelik bir alan. Hatta bizim dolgu alanimiz daha da biytkti,
625 bin metrekareyi buldu. Bu bataklig, bir Olimpiyat komplek-
sine déntstiriyoruz. Basli basina cevreye bir katkidir bu. Sadece
bununla da degerlendirmemek lazim. Cevre yollaryla birlikte, bir
de golislah projesi var. Bizim kapsamimizin disinda olan bir bélge,
ama ¢evreye ciddi bir katki yaratacak. Biz de 600 bin ¢ali ve 4.500
adet agac dikiyoruz.

Projenin en onemli ani

Ben projeye ilk katildigimda, 2014 Ocak’'inda, hentiz ¢ati ma-
kaslan yerlegtirilmeye baglamamigti; hazirlik dénemiydi. Ilk ¢atiyi
kaldirma isi bizi cok yormustu. Bence projenin en énemli kilomet-
re tasi, catinin tamamlanmasidir. 32 adet 250 tonluk cati makasi
kaldirdik. “Heavy lifting” dedigimiz, dzel kaldirma siniflandirmasi-
na giren bir is bu. Her biri, ayn bir operasyon gerektiriyor. Yapilan
is ayni gériinse de, teknik olarak aldiginiz yer, koydugunuz yer,
vincin durusu degisiyor. En son ¢atiy1 5 Haziran'da yerine koyduk.
Gelik catinin tamamlanmasi projenin diger bitlin aktivitelerini,
hatta hic¢ akla gelmeyecek borulama islerine kadar pek ¢ok akti-
viteyl etkiliyordu. Benim i¢in de projenin en énemli anidir. Ondan
sonra biitiin ¢calismalar zincirleme bir sekilde hizla ilerledi.
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I KENAN POLAT (CELIK iSLERI SEFi)
“Zamana karsi yanistik”

2014 yilinda Tekfen'de 10. yilini dolduran ve kidem o6dulini
alan Kenan Polat, Bakl'ya gelmeden once yine Azerbaycan'da
platform projesinde gérev almis:

Stire cok kisa, is cok. 20 bin tonun lizerinde celik imalat ve mon-
taj1 yapildl. Bir kisminin imalati yerel olarak yapildi, bir kismi da
Ceyhan Atdlye'den geldi. Burada iki atolye, bir de Ceyhan olmak
lzere toplam Ug atélye caligts. Geceli glindiizli imalat yapildi. U¢
ayn yerden gelen imalat, sahadaki atélyemizde birlestirildi. Bura-
da birlegtirdigimiz makaslan daha sonra, 1.250 tonluk bir ving yar-
dimiyla kolonlann lzerine kaldirdik. Atilan her adimda zamana
karsi bir yans verildi. Bir makas kaldinlirken, bir sonrakini ne za-
man kaldirabilecegimizi tartisiyorduk aramizda. Yani artik birinci
Is bitmis gibi dustintiyorduk, halbuki daha ving yeni kaldinyordu.
Ama sizin o glin yapacaginiz isi, bir glin sonraya atma sansiniz
yok. Her turlt gecikme, sahadaki montaji sikistinrdl. Tarithimiz
belli ve bir glin sonrasina dahi atamiyorsunuz. [nanin, atélyelerde
her parcanin hangi glin yapilacagini biliyorduk. Her giin, “Bugtin
neden bir tane daha yapmadik!” diye diistintiyorduk.
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TEKFEN CONSTRUCTION

“Bu proje verildigi tarihte bitecek, baska alternatifi yok!”

Ceyhan Atélye, biliyorsunuz Tekfen'in bircok santiyesine hiz-
met veriyor. Ama bizimle ayni duygular paylasarak imalat yaptik-
lanni hissettim ben. Her tiirlti ihtiyacimiza cevap vermeye calisti-
lar. Yalniz biz burada gece glindliz ¢calismadik, Ceyhan Atdlye de
olagantistii bir performansla bize destek verdi.

Biitlin bu imalatlar santiyeye karayoluyla geliyor. Cok biiytik
bir TIR sevkiyat: oldu. Bunlann takibi de basli basina bir is. Her
parcanin bir numarasi vardi. Bu numaralarla hangi parca yolda,
hangisi tiretilmis, hangisi tiretiliyor, hepsinin takibini yaptik. Yine
Ceyhan ve teknik ofisteki arkadaslardan da bu konuda yardim al-
dik. Onlara da ayrica tesekklir etmek gerekir.

Boyle projelerde bir yandan zamana karsi yansirken, bir yan-
dan nasil hata yapilmayacagini 6greniyorsunuz. Isi etkileyen pek
cok faktér vardi. Ornegin riizgar. Vincle cati makaslan kaldirilir-
ken riizgdr calismay: ¢cok etkiledi. Onun icin Baki'nun riizgan ta-
kip edilerek calismaya uygun periyodlar tespit edildi.

Bakl Olimpiyat Stadi, bugline kadar calistigim projelerin hic-
birine benzemiyor. Bu proje, verildigi tarihte bitecek. Bagka bir al-
ternatifi yok. Hepimiz cok yorulduk. Ama bdyle bir eserin altinda
imzamizin olmasi gurur verici bir sey.



B MURAT GUZELKAS (SEC MUDURD)
“Hedefimiz projeyi sifir kazayla bitirmek”

8 yildir Tekfen'de calisan Murat Glizelkas, Bakd Olimpiyat Sta-
d1 projesinden once yine Azerbaycan'da petrol platformu proje-
sinde gorev almis. Projede ¢ok 6nemli bir basarnya imza attiklarnni
anlatan Guzelkas, bu basanda tum ekibin katkis1 oldugunun altin
¢iziyor:

Is gtivenligi, iglerin ytrutilmesi sirasinda cesitli nedenlerden
kaynaklanan saghga zararli durumlardan korunmak amaciyla
yapilan sistemli ve bilimsel calismalardir. Bizim burada is gtiven-
ligini en st diizeyde tutmak icin yaptigimiz islerin en énemlisi,
calisma ortamlannin stirekli gozetilmesini saglamakti. Bu amagla
periyodik kontrollerimizi siklastirdik. Rutinde ayda bir yapilan bir
kontrolse, biz haftada bire indirdik. Ufak tefek yaralanmalarin kbk
sebeplerini arastirdik ve ¢ikan sonuclara gére alinmasi gereken
diizeltici 6nlemleri tiim seflerle paylasip sahada tatbik ettik.

Bu sekilde, 17 milyon adamsaat kazasizliga ulasmis bulunuyo-
ruz. Yani, bir arkadasimizin yasadig bir is kazasindan 6tiirt sa-
haya cikamadig bir giin bile yasamadik bu stire zarfinda. 18 mil-
yonu tamamlamamiza bir hafta kaldi. Ozellikle hizlandirilmig bir
projede ¢ok énemli bir basarn. Clinkt hizli hareket etmek, telas: ve
hata yapma riskini de beraberinde getiriyor. Biz bunu ttiim Tekfen
ekibiyle astik. Hedefimiz projeyi kazasiz bitirmek.

Ben bu projeye sonradan katildim. Bu 17 milyon adamsaat ba-
sars1 sadece benim degil, benden énceki arkadaslannmin da ba-
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sanis1. Ismail Tékmeci sefimiz ve Mehmet Hanefi Ince sefimizin
Isimlerini anmamiz gerekiyor. Onlarin buytik emekleri var burada.

“Tiim calisanlarin katkisiyla bugiine geldik”

Denetim ve gézetim birinci planda. En 6nemlisi tabii ki egitim.
Biitin c¢alisanlar i¢in egitim zorunlu. Egitimini tamamlamayan
kimseyi bu sahaya kabul etmiyoruz. Tekfen egitimcisinin imzasi
olacak ki, caligan karti ¢ikanlabilsin. Isbagi egitimimizden sonra,
arkadaslanmizin calistigi yerlerle ilgili ayrica egitimlerimiz var.
Ozellikle ytiksekte ¢caliganlar igin 6zel egitimlerimiz var. Is baglan-
gic1 egitimi disinda yine herkesin almasi gereken devreye alinma
egitimi var. Artik yapimiz enerjilendirildi. Bu nedenle elektrik ve
mekanik yoéniinden de bir egitim verilmesi gerekiyor. Yangin egi-
timi bizim 6nem verdigimiz bir diger bashk. Acil durumda yapila-
caklar, kapali alan egitimleri gibi farkli basliklarimiz var. Yapim
grubundan talep geldikce gerekli egitimleri hazirliyoruz ve tim
ilgililere bir sunum gerceklestiriyoruz.

Tabii calisanlannmizdan da destek aliyoruz. Mesela ‘iple eri-
simci” arkadaglarnimiz var, hepsi profesyonel. Ozel sertifikali ve
sadece iple ¢calisan kisiler. Onlardan bilgi aliyor, biz de onlara bilgi
veriyoruz. Dis denetim de gecirdi projemiz. Bir sikinti yasamadan
tamamladik. Buytik bir birliktelik var burada. Hizl bir proje. Zirve
noktasinda 5 bin kisiye ulastik. Tek bir birimin degil, tiim ¢alisan-
lann katkisiyla bugtine geldik.

NOT: Bultenimizin hazirlandig sirada projede 19 milyon adam-
saat kazasizliga ulasilmistir.
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I SAIT EMRE (MAKINE MOBILIZASYON VE SAHA iSLERI SEFi)

“40 yilik meslek hayatimda en fazla zevk alarak ¢alistigim proje”

22 yillik bir Tekfenli olan Sait Emre’nin ilk projesi 1992 yilinda
calismaya basladigi TAG Otoyolu olmus. Bir kizi, bir oglu, bir de
torunu olan Emre’nin oglu ve gelini de bu projede gérev aliyor.
Sait Emre, daha dnce makine sefi olarak ¢alisirken, bu projede g
gorevi birden ustlenmis:

Bu projede mobilizasyon en agirhikli bélimlerden biri. Clinki
biliyorsunuz hizlandirilmis bir proje. Dolayisiyla zaman mefhu-
mu yok. [k yerlesimde, su anda i¢inde bulundugumuz ofis, stadin
icerisinde bir noktadaydi. O glinkt sartlarda proje buna mtusaitti.
Fakat daha sonra projede degisiklik olup o béliimden ¢evre otoyo-
lu gecince, tasinmamiz gerekti. Basta ilk proje uygulanmis olsaydi
belki tek tasinmayla isi bitirecektik. Yaklasik 5 bin metrekarelik
ofis alan1 bir bucuk ay gibi kisa bir stire icerisinde, is hi¢c aksatilma-
dan, s6kiildu ve buraya kuruldu. Bu sadece ofislerle ilgili kisim. Bu
arada 150’den fazla konteynir, 4 biiylik ambar, saha yemekhanesi,
soyunma odalan ve iki celik atdlye kuruldu, su anda da séktilmesi
ve tasinmasi devam ediyor. Biitin bunlar yapilirken projemiz de
ayni hizda ilerliyor.

“jIk betonu biz doktiik”

Ceyhan Celik Atdlye’den gelenler disinda burada da celik ima-
lat1 yapildi. Bin metrekarelik iki buylik atélyemiz var. Bakti'da da
iki atélyeden faydalandik. Oralarda da ciddi boyutta celik imala-
t1 yapildi. Gelen parcalann birlestirilmesi, kumlama ve boyamasi
burada yapildi. Halen de atdlyelerimizden birinde is devam ediyor.

Zemin islerine 2012'nin Aralik ayinda baglandi. O zaman Cem
(figtin) ve Biilent (Dogan) Beyler vardi. Ben de Mart ayinda geldim.
Burasi ciddi bir bataklikti. Petrol atiklarinin buradan kamyonlarla
tasinmasi, suyun tahliye edilmesi, camurun tasinmasi, ayni anda
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da dolgunun bir yandan baglamasi... Ilk raporlamamiz bugtinki
gibi aklimda. Onlarca makine calisiyordu. Giinliik 26 bin ila 30 bin
metreklip toprak dolgusu yapiliyordu. Bu da asagi yukarn 450-500
kamyon demek.

25 Mart’ta zannediyorum Cem Bey, Biilent Bey ve ben ilk temel
betonunu dcéktiik. Cok énemlidir ilk beton. Gece 12'de basladik,
sabaha karsi dus alip bir iki saat uyuduk ve geri geldik. Bu arazi
béyle elde edildi. Bize hazir sunulan bir yer yoktu. Cok stresliydi,
ama inanin ¢ok zevk aldik. Meslekte 40'inc1 yilim, belki de en ¢cok
zevk aldigim proje bu oldu. Her anini gérerek, yasayarak bugtine
getirdik. Diinyada bu kadar stirede yapilan, béyle bir proje yok.
Her gecen glin de 6ne cekiliyor. Fakat mevsim biraz ters geldi. Pey-
zaj calismalannin kisa gelmesi biraz zorluyor bizi tabii.

“En biiyiik rakibimiz riizgar”

Proje stiresince stadin cevresinde sekiz tane 18 tonluk kule
vin¢ kuruldu. Disanda da bir tane demir sahasinda, bir tane de
stok sahamizda olmak tizere, toplam 10 ving¢ ¢alisti. Cat1 makas-
lan icin 1.250 tonluk bir palet ving¢ bu proje icin satin alindi. Bizim
trans dedigimiz ¢ati makaslannin, yaklasik 240 ton ve 180 ton ol-
mak Uzere iki tlirti vardi. Bunlarin montajini yerde yapiyorduk. 40
yillik is hayatimda, ben bile boyle bir seyi ilk kez yasadim. Yerde
dlizenek kurduk ve cok iyi bir akis sagladik. Bizim diislindiigu-
mtizden bile daha hizli bir sekilde, 240 tonu alip bir defada yerine
koyuyorduk.

En bliylik rakibimiz, rtizgdrdi. Bundan sonraki hayatimda, hava
tahmini Uzerine bir is yapabilirim. Clinki saat saat hava durumu-
nu izliyorduk, hala da izliyoruz. Catiya 6zel riizgar takip cihazlan
alip taktik. Ben monitériimde devamli takip ediyorum. SEC grubu
ayrica Olcim yapiyor. 1.250 tonluk vincimiz, 8 metre/saniyenin
lizerindeki rtizgdrda kaldinm yapamiyor. Clnkt havadan kaynak-
lanabilecek bir riske girmemiz miimkiin degil. Vincin ¢alismasi
icin en 6nemli unsur zemin ve hava gsartlardir.
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I TOLGA ERGIN (iNCE iSLER SEFi)

“5 yildizh otel kalitesinde bir stat”

Mimar Tolga Ergin, Tekfen'de calismaya Mayis 2013’te Bakl
Olimpiyat Stad: projesiyle baslamis. Aslen Samsunlu olan Ergin,
daha once Kibris, Dubai ve Libya’da bulunmus. Bak('da ise kendi-
ni yurtdisindaymis gibi hissetmedigini soyliyor:

Ince igler denildiginde akla ilk gelen mimarlik olur. Su an bizim
icinde bulundugumuz odadaki sandalye, masa, mobilya... bunla-
nn tefrisi, ayrica duvar, 15181, elektrigi... hepsinin birbiriyle uyumu
ve koordinasyonu bizim sorumlulugumuzda. Onemli olan iglevsel-
lik, daha sonra da detaylann dlizgin ve kaliteli olmasidir. Ttim lo-
calar, halkin kullanacag alanlar, VIP, VVIP, CIP alanlarindaki tiim
mimari fonksiyonlardan ytikimliyuz.

Localanimiz, iceride kullandifimiz malzemeler, bunlarnn te-
dariki, kullanimi... aslinda bir otel santiyesinde gorebilecegimiz
detaylar. [lk bagta buraya gelirken 6nyargilanim vardi. Bir stat
projesinde ne kadar ince is olabilir ki diye diistinmtstiim. Daha
6nceden bir stadyum tecriibem yoktu, ama gittigim maclardan
bildigim stadyumlar vardi. Onlarla karsilastirinca, gercekten 5 yil-
dizli otel kalitesinde bir stat burasi. Yeryliziinde 8 bin metrekare
ahsap, 15 bin metrekare hali, 8 bin metrekare cam kullanilan bas-
ka bir stadyum oldugunu diisiinmtiyorum. Malzemeleri tedarik
ettigimiz Fransa, Almanya, Italya, Amerika, Ispanya gibi llkeler-
deki firmalan yerinde ziyaret etme sansimiz oldu. Onlar da buraya
gelip yapilan calismayi gortince heyecanlandilar. Oldukca keyifli
bir calisma oldu.

8 Temmuz 2013’te ilk gazbetonlu duvar imalatina basladik, 8
kisiyle burada. Gegen yaklasik 16 aylik stire zarfinda gelinen nokta

ortada. Ben santiyeye ilk ayak bastigimda her sey cok hamdi daha.
Konsept asamasindaydi. Daha sonra sahadaki imalatla beraber
koordinasyona girince is heyecanlanmaya bagladi. Kullandigimiz
malzemeler, secilen malzemeler, detaylar... hep beraber yapilan
beyin firtinalan, toplantilar...

Cok kuvvetli bir dizayn ofisimiz var bu arada. Dizayn ofisin-
den arkadaglanimiz da zaman zaman sahaya gelerek uygulamayi
yerinde gordiler. Biz her giin sahada oldugumuz i¢in bazi seyler
gbziimtizden kacabiliyor. Fakat onlar kendi ¢izdikleri dizayni sa-
hada gordiiklerinde, eksikleri hemen gértiyorlar. Dolayisiyla ¢ok
ciddi bir koordinasyon ve ekip ruhu yaratildi burada. Bu ganti-
yede herkes her isten anliyor ve herkes her ige bir sekilde omuz
veriyor. Hep beraber bir takim halinde projeyi sirtlandik ve gotii-
ruyoruz.

“isi basindan beri siki tuttuk”

Zamana karsi yanista her departmanin géstermis oldugu Us-
tiin performans, gelen TIR sayisi, glinliik sahaya giren malzeme,
bu malzemelerin on kisiyle degil de, yliz kisiyle cok daha kisa sti-
relerde uygulanmasi oldukca heyecan vericiydi. Ustelik hepsinin
bir siralamasi var. Once bunu yapacaksiniz ki bir sonraki kaleme
gecebilesiniz. Bunu da ¢ok dlizglin yapmaniz lazim, ¢linki bir alt
kademede yanlislik varsa, bir list kademede de isler yanls gidi-
yor.

Projede en basindan beri isi sikiya aldi§imiz icin, simdi bunun
ekmegini yiyoruz diyebilirim. Sahaya Ust dtizey yetkililerin bircok
ziyareti oldu. Bir gecede sahayi sunuma hazir hale getirdigimiz
oldu. Ozellikle VVIP alani, bir glinde santiye gbriintiimiinden ¢ika-
rildi ve artik koltuklan yerlestirmeye hazir hale getirildi.



I AYTUG PALA (iLAVE iSLER SEFi)
“Boyle bir projeyi birakmak istemedim”

Aytug Pala, Tekfen ailesine katilali hentiz cok kisa bir stire gec-
mis. Agustos 2014’te Tekfen biinyesinde ¢alismaya baslamasina
karsin Pala’nin Olimpiyat Stadi projesiyle iliskisi 2013 yilina kadar
Uzaniyor:

Ben buraya gelmeden ¢énce 6 yildir New York'ta yasiyordum.
Oradaki biittin mtihendisler, dernekler, kuruluslar Tekfen'i biliyor.
ENR listelerindeki siralamasinin da insanlar farkinda. Ozellikle
btiytik endistri projelerinde, platform ve enerji islerinde Tekfen'in
calismalanindan herkes haberdar. New York'ta calistigim firma
da, diger mimarlar da Bak( Olimpiyat Stadyumu projesini takip
ediyordu zaten. Daha sonra ¢alistigim Thornton Tomasetti firmasi
bu projeye danisman olarak dahil olunca, ben de sirketle beraber
buraya geldim.

Ben o dénemde dizayn koordinatérii (engineering coordina-
tor) olarak calisiyordum. Sirketin buradaki kontrati sona erdikten
sonra boyle bir projeyi birakip dénmek istemedim. Ayni zamanda
Tekfen ailesine katilma distincesi de beni cezbetti. Dolayisiyla son
bir yildir, Tekfen biinyesinde dizayn koordinatérii olarak gérev ya-
plyorum.

Bu proje benim icin ¢ok buiytik bir avantaj ve ¢cok glizel bir basa-
mak oldu. Su anda ¢cok mutluyum. Kalma konusundaki kararimin
da arkasindayim. Insanlardan dolayi, sirketten dolayi, projeden
dolayi glizel bir karar verdigime inaniyorum. Tekfen gibi bir sirke-
tin parcas: olmak gurur verici.

Bakii 2015

Uluslararas: Olimpiyat Komitesi’nin yeni diizenledigi, her dért
senede bir yapilacak, Avrupa Oyunlan adinda yeni bir organi-
zasyon var. 12-18 Haziran 2015’te bunun ilkine Bakl ev sahipli-
gi yapacak. Sehrin degisik yerlerinde yapilacak oyunlar, ama en
onemlisi tabii ki bu stat olacak. 12 Haziran aksami burada muh-
tesem bir acilis organizasyonu dlizenlenecek. Bu a¢ilis1 diizenle-
yen sirket Londra 2012 Olimpiyatlan, Sochi 2014 Kis Olimpiyatlarn
gibi bnemli organizasyonlara imza atmis buytuk bir sirket. Bir gece
diyoruz, ama hazirligi belki bir sene stirecek ¢ok buiytik bir etkin-
lik olacak. Elektrik, mekanik, altyapi, Ustyap: hazirliklan olacak.
Basli basina bir proje.

Olimpiyat Komitesi'nin altinda ¢alisan bin kisilik bir insaat or-
ganizasyon ekibi var. Avrupa ve Amerika'dan degisik mtihendis-
lerden olusan bir ekip. Onlann istekleri dogrultusunda statta bazi
degisiklikler yapiliyor, gerek peyzaj alanlarinda olsun, gerek bina
iclerinde olsun. Ben de mimar ve miihendislerden olusan kendi
ekibimle, bu konudaki koordinasyonu sagliyorum.

Acgilis gint, yaklasik 7-8 bin kisi gbrev alacak. Bunun icin de
bazi gecici binalar yapilacak. Mesela 5 bin metrekarelik ¢ok biytik
cadirlarimiz olacak. Celik konstriiksiyonlu cadirlar bunlar. Cate-
ring alanlar, gosteri alanlarn olacak. Buttun bir sahnenin havala-
nip ucacagl, ¢cok bliylik asma sistemler yapilacak. Bu organizas-
yon sirketinin ayn bir yaratici takimi var. Baslarinda da dinyaca
unlt bir sanatgi var. O ekibin i¢cinde de bir insaat grubu mevcut.
Boylece bir dizayn olusturuyorlar karsilikli. Bu dizayna gore de ek
ingaatlar baslayacak.
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I BERKAY SEZEN (PEYZAJ MiMARI)
“Gelecek nesillere kalici bir eser birakabilmek i¢in ¢ahistik”

Bakl Olimpiyat Stadi projesiyle Tekfen ailesine katilmis olan
Berkay Sezen, projede peyzaj miman olarak gorev aliyor. Sezen,
ilk Avupa Oyunlann’nin yapilacag: stadyum projesinde ¢alisma-
nin kendisi igin bir gurur kaynagi oldugunu, yonetimin ve isve-
renlerin bu projede peyzajin oynayabilecegi roli gérmelerinin
kendisini ayrica mutlu ettigini séyliyor:

Su anda 300 kisilik bir ekiple ¢calisiyoruz. Teslime yaklastik¢a,
700-800’e ¢ikacak bu sayi. Belki temizlik, cevre diizenlemesi ve
son makyajlama déneminde bin kisiyi bile bulabiliriz.

Bir bucuk yil 6nce ben buraya ilk geldigimde, binanin sa-
dece birinci kati vardi, disansinda ise hicbir sey yoktu. Buytik
Sor Goli’'ntin yaninda, 62 hektarlik bir araziden bahsediyoruz.
Burasi daha énceden bir petrol dinlendirme tesisiymis. Arazi-
deki mevcut, yaklasik 3-4 metre derinligindeki petrol havuzla-
11, petrol kanismis tim malzemeyle birlikte buradan c¢ikartildi
ve bagka bir alana goturuldu. Bos kalan havuzlann doldurulup
arazinin mevcut bina kotuna getirilmesi i¢in yaklasik 7 milyon
metreklip dolgu yapildi. Dolguda kullanilan toprak, ¢ok killi ve
su gec¢irimsiz bir toprak. Bu nedenle de yagmur suyu desarji zor-
lasiyor. Ayni zamanda temeller de zorlasiyor, ¢unku alttan ta-
ban suyu ¢ikiyor. Bunlar hep degerlendirilerek, arazinin egimleri
suyun desarjina gore ayarland: ve ¢ok efor sarf edildi bu konuda.
Yagmur suyunun tahliyesi, projemizdeki en énemli konulardan
biriydi.

Ustteki suyun génderilmesi bitkiler icin de bir gereklilik, ¢iin-
ki kokler su icinde kaldiginda c¢lirtiyor. Biz de bu ylizden araziye
belli seviyede, mesela ¢im alan i¢in 30 santim ytiksekliginde top-
rak getiriyoruz disaridan. 617 bin metrekare arazide yaklasik 200
bin metrekare peyzaj alanimiz var. Dolayisiyla 61 bin metrekiip
bitkisel toprak gerekli bize. Bunu 14 milyon litre torfla karistira-

rak nebati toprak elde ediyoruz. Projede yaklasik 4 bin 500 agac,
145 bin ¢ali, 700 bin ¢icek kullanilacak. Cimlendirdigimiz alan
166 bin metrekare; yani yaklasik 23 futbol sahas: biytikligin-
de. Cevreyi glizellestirmek i¢in sehir mobilyalarnnin yani sira 123
tane heykel kullaniyoruz. Tum bunlara baktiginizda, altyapisiy-
la, cevre diizenlemesiyle, arazi i1slahi ve surdtrilebilir peyzajiy-
la, gelecek nesillere kalici bir eser birakabilmek icin ¢ok énemli
bir calisma yapildigini séyleyebilirim burada.

“iz birakan ve cevreci bir proje”

Bu stat her mevsimde yesille biitlinlesecek. Agaclar, ¢alilar
her dem yesil kalacak. Bak( bir riizgdrlar sehri. Bununla ilgili
bir bitki calismasi yaptik. Zeytin, erguvan, elder ¢cami, oya, me-
lez servi, kurtbagri, mantar mesesi ve pirnal mesesi se¢ildi. Sert
riizgdrdan korunmalar icin de ¢ok glcli celik tellerle gerdiri-
lecek sistemler olusturuldu. Belki de bu sistem dtnyada ilk kez
kullanilacak. Onun disinda genel anlamda tasarimda rizgardan
da yararlanmay! amachyoruz. Ornegin, havalimanindan sehre
dogru gelirken stadin etrafinda saz bitkileri kullanilacak. Saz-
lar buytidikce rlizgdrda sallanarak farkl bir efekt olusturacak.
Rizgargliliinden heykeller, riizgdrda donerek hem 1sik saglaya-
cak, hem de Bakt'nun bir riizgarlar sehri oldugunu animsata-
cak. Bu tarz iz birakan ve ¢evreci bir yaklasimimiz var.

Peyzajda sulama ¢ok énemli. Biittin alana otomatik sulama
sistemi yerlestirdik. Sulama hatlarnnin uzunlugu 20 kilometreyi
buluyor. Ozellikle riizgdr etkisini de diigiinerek, cogu ¢im alanda
topragin altindan damlama sulama yapiyoruz. Boylece riizgarin
etkisiyle sulanan alanin kurumasinin éntine ge¢iyoruz, bir yan-
dan da sudan tasarruf sagliyoruz. Uydu sistemlerimiz var. Ha-
vanin o anki durumuna gére sistem sulamay1 otomatik olarak
ayarlyor, siz de bunun takibini yapabiliyorsunuz. Sulamada
riizgdr, glineslenme déngtsii ve bunun etkileri gézetiliyor. Ol-
dukca cevreci bir yaklasim.



I AYGUL SIiRINCAN CiFTCi (DiZAYN KOORDINATORU)
“Bir mimar i¢in nadir bulunur bir proje”

Tekfen biinyesine kisa bir siire 6nce, Kasim ayinda katilan
Aygul Sirincan Ciftci, Bak( Olimpiyat Stadi projesine baglama-
dan 15 gin 6nce de dunya evine girmis. Cift¢i, yogun calisma
temposu nedeniyle kentin avantajlarindan pek yararlanamasa
da halinden olduk¢a memnun oldugunu belirtiyor:

Dizayn koordinatéri, sahaya verilecek biitiin projelerin olus-
turulmasindan sorumludur. Yap: bittiginde gbérdiigtiniiz ne
varsa, dizayn ofisin ¢alismalandir. Dizayn ofisteki ekip de mi-
marlardan olusur. Ben daha énce bir spor yapisi projesinde ¢a-
lismadim hi¢. Cok amacl bina ve otel projelerinde bulundum
daha ¢ok. Biraz da havalimani santiyesi deneyimim var. Béylesi
bir stadyum projesi, bir mimarin émrtinde belki bir kere, bileme-
din iki kere karsilagsabilecegi bir projedir. O nedenle deneyimle-
rim arasina bu projeyi kattigim icin ¢cok mutluyum.

“Azer”

Bu stadin tasarmminda yerel kavramlardan yola ¢ikildi. As-
Iinda dizayn firmamiz Koreli. Hep birlikte, dinyanin degisik
yerlerinden gelmis bir ekip olarak, Baki'yu temsil eden bir eser
ortaya cikarmaya calistik. “Azer” kelimesi ates, alev anlamina
geliyor. O ylizden leke ¢alismasinda, fikri gelistirirken alev for-
mundan yola ¢ikildi. Stadin dis cephesinde ETFE paneller alev
seklinde dizayn edildi. Bakti'da ozellikle énemli binalann ledle
aydinlatilmasi ¢ok yaygin. Olimpiyat Stadi’'nda da aydinlatmaya
Ozel bir 6nem verildi. Stadyumda oyunlar sirasinda ¢ok gizel bir
goruntu ortaya ¢ikacak.

I NAFIiZ TEKSOY (SPOR iSLERI SEFi)
Yeni ama eski bir Tekfenli
Nafiz Teksoy, Bak® Olimpiyat Stadi projesiyle Tekfen ai-

lesine katilan isimlerden. ingaat miihendisi olan ve projede
Spor Igleri Sefligi gorevini Uistlenen Teksoy, projeye geldigi

Mayis 2013’te ilk olarak Prekast igleri Sefi olarak calismaya
baslamis:

Yaklasik 8.200 adet prekast imalatimiz oldu. SOCAR'1n bir
fabrikasinda, yaklasik 170 kigilik Tekfen Ingaat ekibiyle, ayn
bir santiye gibi imalat yapip buraya goénderdik. Nisan sonuna
kadar da montaji devam etti. Ama ben Ocak ayinda Spor Isleri
Sefi olarak yeni gérevime basgladim.

Basinda oldugum birim, ¢im saha ile tribtlinler arasinda ka-
lan tartan atletizm pisti tizerindeki spor ekipmanlarinin hazir-
lanmasi ve montaji, ayrica btitiin koltuklar ve zemin katta bu-
lunan sporcu odalarindan sorumlu. Bir de antrenman sahamiz
var. Icerideki sahanin ayni ézelliklerinde, 1.800 kigilik tribin
kapasitesi olan bir antrenman sahasi. Sahadaki isler halen de-
vam ediyor. Olimpiyat Stadi’'nin agilisindan sonra ¢imler yeni-
lenecek.

Tekfen’den Tekfen’e

Aslinda ben 2009 y1linda stajumi Tekfen'de, ihale grubunda
yapmigtim. Staj defterimde IThan Hazar ve Ufuk Sezginer’in
imzasi var. Ben okuldan mezun oldugumda Tekfen'’in yeni
baslayan bir isi yoktu. O sirada baska bir firmadan teklif aldim.
2010 yilinda Azerbaycan’da calismaya bagladim. Fakat Ilhan
ve Ufuk Beylerle irtibatim kesilmedi.

Bir giin Ilhan Bey, “Niye Tekfen’le calismiyorsun?” diye sor-
du. “Haydi Levent (Kafkasli) Bey’e gidelim, hem CV'ni verirsin,
hem de tanismis olursun” dedi. Levent Bey o zaman Hazar
Bélgesinden Sorumlu Genel Miidlir Yardimcisiydl. CV'mi ken-
disine takdim ettim. Levent Bey bakti, bolgeyi de bildigi icin,
gayet iyi projelerde calismis oldugumu séyledi. “Ben devamli
basinizda olacagim. Gece glindiz calisacaksiniz. Bu sartlarla
bizde calisacaksan problem yok,” dedi. Ben de calismak icin
herhangi bir engelim olmadigini séyledim. Béylece hi¢c hesapta
yokken bir is gériismesi yapmis oldum. Boylelikle de Tekfen
kapisi acildi.
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Il CANAN GUR (SAHA MiMARI)
“Anne, kizin askere gidiyor!”

Tktisat, dig ticaret, bankacilik ve nihayet karar kilinan mimar-
lik... Toplamda on yil stiren ¢ farkh Universite egitiminden son-
ra bankacilik meslegini birakarak mimarhga gecen Canan Gur,
Tekfen ailesine 2013 yilinda katilmis:

Aileme yurtdisinda ¢alisma fikrini actigimda, énce panikle
karsiladilar. “Bilmedigimiz bir yer, sana her zaman ulasamayiz,”
gibi binbir sey soylediler. Bense, “Anne, varsay ki kizin askere
gidiyor, dénecek,” diyerek ortami yumusatmaya ¢alistim. Zaten
Tekfen adini duyunca hi¢ tereddut etmedim gelmek icin. Geldigi-
me de cok memnunum. Tekfen ailesinde olmaktan 6zellikle ¢cok
mutluyum. Buraya gelmeden o6nce, son alti senedir Bodrum'da
yasiyordum. Buraya gelmekteki amacim hem bu tecrtibeyi ya-
samak, hem yurtdisina cikmak, hem de Tekfen biinyesinde ol-
makt1. Bagka bir firma olsa belki bu kadar kolay karar vereme-
yebilirdim.

Bakt'da lojmanda kaliyorum. Mutfag icinde, buytik, sicacik
bir odamiz var. Biittin Tekfen ailesi bir aradayiz zaten. Burada
biraz dil farklili$ var. Disan ¢iktigimda, sanisin oldugum icin ge-
nellikle beni Rus saniyorlar. Hemen Rusc¢a konusmaya baslyor-
lar. Zaten Ruscalar ¢ok iyi ve ¢ok alisiklar Rus¢a konusmaya.
Yol sorsaniz, ilk iki ctimleyi Azerice anlatir, sonra baslarlar Rus-
caya. “Da!” dersin, aynilirsin.

Bizim ekibimizde i¢c mimar, mimar ve insaat muhendisi ar-

kadaslar var. Projeyi sadece ihtiyac¢lara yénelik programlamak-
tansa, biraz da gorsel ve Ug boyutlu tasarlamak gerekiyor. Sekil
ve uzay iliskilerini gérebilmek, bitmisi hayal etmektir. Saha mi-
marlarina disen gorev de bu. Cizimle uygulama arasinda biraz
fark oluyor. Cizimi tam yansitabiliyorsaniz sahaya, evet mima-
nin kafasindakini gerceklestirmis oluyorsunuz. Saha mimarlari-
nin i¢-dis gibi bir ayrimi kalmiyor. Clinkt ben burada beton da
doktim, yeri geldi celik de kaynattim. Bu da bir tecrtibedir; ¢ok
da glizel bir tecrube Ustelik.

Kiiloklar sohari

Burada uluslarasi bir ekip ¢alisiyor. Ama anlasma konusun-
da hicbir sikintimiz yok. Azericeyi de 6grendik epeyce. Bir suru
Azerice teknik terim O6grendik. Bir tek Baki'nun “kilyindsn”
sikdyetciydik, onu da mobilizasyonla astik. Clnkil bu projede
asil zorluk Baki’'nun meghur riizgariyla bogusmakmis. Tam an-
lamiyla bir riizgarlar sehri Bak(. Bir sabah, bir énceki giin 6rdu-
Stimliz duvann yikildigini gbérdik burada. Cok uztildik. Saatte
146 km hizla esen riizgdrin éniinde hicbir sey duramiyor. Bazen
gortinmez bir dlismana direnir gibi, rtizgdrla adeta savasarak
ofisten sahaya ytrimeye calistigimiz zamanlar oldu. Simdi do-
nup baktigimizda, tum bunlan unutmus gibiyiz. Zoru asmanin
yollarindan biri isini sevimek, digeri ise takim kurmaktir. Biz de
sahada Tekfen takimini kurduk, Bakl'ya bu gtizel stadyumu ka-
zandirdik.

Artik mag baslasin diyoruz, iyi olan kazansin...

TEcu M
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I NEBi AYDINOGLU (KALITE KONTROL TEKNIKERi)
“Giivenilmek cok giizel bir duygu”

20 yillik bir Tekfenli olan Nebi Aydinoglu'nun ilk gorevi 1994
yilinda caligmaya basladigi [zmit Tiiprag Rafinerisi projesi ol-
mus. Bugline kadar Gurcistan, Ozbekistan, Kazakistan ve Fas'ta
yurtdisi tecriibesi kazanmigs olan Aydinoglu, bir dénem Ceyhan
Gelik Atolye’de de ¢alismis:

Ben 1994 yilinda, Mustafa Baysal'in tesvikiyle baslamistim
Tekfen'de ilk gérevime. 8 y1l onunla beraber calistim. Kendisi-
ne buradan tesekklir etmek istiyorum. Ayni sekilde proje mii-
diriimtiiz Cem Ilgtin’e de tesekktir etmek isterim. Sag olsunlar,
basindan beri bize glivendiler ve hep yanimda oldular. Ben de
onlann ylzini kara ¢ikarmadigim i¢cin mutluyum. Glivenilmek
cok glizel bir duygu.

Kalite kontrol departmaninin esas amaci, adi Ustlinde, yapi-
lan isin uygunlugunu kontrol etmek. Uygun ise kabul edip, is-
verene satmak. Speklerin dogru uygulanmasi burada anahtar.
Clunkt isveren de isi teslim alirken énce bunu kontrol ediyor,
speklere uygun ise imzalayip aliyor. Biz kademe kademe proje-
nin her asamasinda él¢timlerimizi yaparak, yapilan isin spekle-
re uygunlugu denetleyerek ilerliyoruz. Boyanin kalinligina kadar
Olctiyoruz, her detaya bakiyoruz. Uygun bulmadigimiz bir yer
oldugunda, ona gore bir énlem almamiz, ¢ézim lretmemiz ve
hatay1 gereken sekilde diizeltmemiz gerekiyor.

“Herkese bayle bir projede ¢calismak nasip olmaz”

Diger projelerle muakayese ettigimizde ¢ok daha yogun bir
tempoda calisiyoruz. Tempo ne kadar hizli olursa olsun, kalite-
den kesinlikle 6dtin verilmiyor. 36 kisilik bir ekiple bagladik ¢a-
lismaya. 16's1 Azeri, 20’si Tlirk olmak tzere. En yogun dénemi-
mizde, taseronun da dahil olmasiyla yaklasik 90 kisiye ciktik ve
projeyi bu noktaya getirdik. Su anda 14 kisi ile devam ediyoruz.
Aslinda projede fazla zorlanmadigimiz: distintliyorum, zamanla
yangsiyor olmamiza ragmen. Tek sikint1 hava muhalefeti. Clin-
ki, 6érnegin boya icin nemin belli bir seviyenin Uzerine ¢ikma-
masi lazim. Yagmurlu veya rlizgdrli havada boya atma sansiniz
yok. Nemin diismesini, riizgdrin kesilmesini beklemek zorunda
kaldigimiz cok oldu. Ama sonug olarak iyi bir is cikardigimizi
distiniyorum. Yaklasik 225 bin metrekarelik boya isimiz oldu.
Bunun 45-50 bin metrekaresi de yangin boyasi.

Herkese boyle bir projede calismak nasip olmaz. Biz gercek-
ten keyif alarak calisiyoruz. Her sey tikir tikir ilerliyor. Ekipteki
arkadaslik, birliktelik, beraberlik bundan iyi olamazdi diye diist-
nliyorum. En ufak bir problem yasamadik. Kazasizlikta 17 mil-
yon adamsaate ulastik. Onun da verdigi ayn bir gurur var. Ger-
cekten ¢ok keyif alarak calisiyoruz. Aslinda zaman baskisinin da
bu keyfi artirdigini distintiyorum. Cunku belki de baskalarina
inanilmaz gelen igler basariyoruz. Bunun tadi da elbette bir bas-
ka oluyor.
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Il BURAK LAFATAN (SAHA MUHENDISI)
“Bir mithendis i¢in dnemli bir tecriibe”

Burak Lafatan, Azerbaycan'dan once Irak’'ta yurtdisi dene-
yimi yasamis ve hentiz 16 ay once Tekfen bunyesine katilmis.
Ingaat mithendisi olan Lafatan’t bu projede en ¢ok heyecanlan-
diran, Tekfen’le calismak ve stadyum tecriibesi kazanmak:

Cok hizli bir proje. Biraz yorucu oluyor, ama bdylesi bir de-
neyim oldukc¢a heyecan verici. Tek bir projede bircok seyi ayni
anda gérme sansi elde ediyoruz burada. Bizim yasimizdaki mu-
hendisler icin énemli bir tecriibe bu.

Aslinda prekast montaj miihendisi olarak calismaya basla-
dim projede. Prekast, énceden dokilmis beton anlamina geli-
yor. Yerinde degil de, fabrikasyon yapiliyor. Tribuinlerin mon-
tajini ben yaptim. Tribtinlerdeki koltuklarin oturdugu betonlar,
hazir dékiiltip geldi. Biz de burada onlarin montajini yaptik. Bu
yerlesim yaklasik bir senemizi aldi.

Prekast montaji bittikten sonra altyap: calismalarina basla-
dim. Daha sonra da ince islere gectim. Su anda ince islerde diger
bazi islerin yani sira ¢catidaki ETFE (Ethylene tetrafluoroethyle-
ne) malzemenin montajindan sorumluyum. ETFE ashnda ¢ok
sik kullanilan bir malzeme degildi yakin zamana kadar. Benim
bildigim kadanyla Bayern Munich’in stadyumunda da ayni kap-
lama var. Seffaf bir malzeme. Montaji yapildiktan sonra i¢i hava
ile dolduruluyor. Makineler hava veriyor surekli ve onlar sisik
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bir vaziyette duruyor. Arkasina da LED 1siklar monte ediliyor ve
cesitli 1siklar, yazilarla gtizel bir gériinim elde ediliyor.

Sepette gelen teklif...

Ben esimle bu santiyede tanistim. O da ince islerde mimar
olarak cahgiyor. Ikimiz de Istanbul Teknik Universitesi'nden me-
zunuz, ama daha 6nce hi¢ gérmemisiz birbirimizi. Tanistiktan
sonra belli bir stire arkadashigin ardindan iliskimiz daha ciddi
bir boyuta tasindi. Ben evlenme teklif etmek istiyordum, ama
ikimizin de yapisi oyle siradan mum 1siginda yenen bir aksam
yemegine aykin. Bizim insanlan yukan catiya c¢ikarmak icin
kullanilan sepetlerimiz var. O da hep istiyordu birine binmeyi.
Ben de “Hadi gel, sepetle yukar ¢ikalim,” diyemezdim. Ince Isler
Sefi Tolga (Ergin) Bey'le konustum. “Yalandan bir gérev verebi-
lir misiniz?” dedim. Bir yandan da o strecte yliziik bulmaya ca-
hsiyorum. Ttrkiye'den ylizik getirttim. Her sey ayarlandiktan
sonra bir gin heyecanl bir sekilde bana geldi, “Sepetle yukan
citkacagim, bana bir is verdiler!” diye. “Hadi ya! Ben de gelebilir
miyim acaba? Dur, ben bir konusayim. Izin verirlerse ben de se-
ninle geleyim,” dedim. Sonra biz sepete bindik ve yukarn ¢iktik.
Arkadasglar da asagida toplanmislardi. O, heyecanla manzarayi
seyrederken, ben diz ¢okip ylizigu ¢ikardim. Soke oldu! Agla-
maya basladi. Aslinda onun da icinden béyle bir sey geciyormus.
Nikahimiz burada oldu, Tlrkiye’'de de diigin yaptik. Alt1 ay i¢in-
de evlenmis olduk.




I SULEYMAN iSCEN (PLANLAMA MUHENDISI)
“20 bin is kalemi takip ediliyor”

Stleyman Iscen, babasinin isi nedeniyle kiictkliginden beri
Tekfen santiyelerinde bulunmus ve sempatisi o yillarda bagla-
mis. Tekfen'de ilk olarak 2006 senesinde Bursa Hafif Rayl Sis-
tem projesinde staj yapmis. 2009 senesinde Libya projesinde de
caligsan Iscen, Bak(i'da planlama miihendisi olarak gorev aliyor:

Projeye ilk katilan beyaz yaka personelden biriyim. Kontrat-
tan bir ay once projeye katildim. Bir talimatla ise baglandi. Bu
sirada kontrat ve proje detaylan gortistildd. 1 Kasim itibariyle
sahada kazi dolgusu ve renovasyon yapilmaya baslandi. Ama
kontrat imza ve ana iglerin baslanma tarihi 28 Subat’tir. Proje-
nin en 6nemli kissmlanindan biri planlamasiydi. Uzun bir stire
planlama lizerine calistik. S6zlesme ve maliyet kontroli birim-
lerinde de gérev aldim. Projenin cesitli yonlerine direkt ya da
endirekt katkilarim oldu. Onceki projelerimde daha ayrstiriimig
bir gérev sistemi varken, bu santiyede ana gérevimiz disinda da
bircok ise dahil olduk.

Bu projenin en buyuk farki, suresi. Bitis tarihi, ne olursa ol-
sun, degisemez. Rekor surede, yalnizca iki senede, dizayni, mal-
zeme tedariki ve insasi bitecek. Fast-track projelerden de hizl.
Kimi zaman gelen dizaynla yapilan is gun gun birbirini takip
ettl. Bunlann devamliligini saglamak icin planlamasinin ¢ok iyi
yapilmasi gerekiyor. Her is kaleminin detayli bir sekilde takip
edilmesi gerekiyor. Clnkl elimizde planimiz ve malzememiz
olmazsa o isi yapamayiz. Bir gin kaybetmek gibi bir likstimtz
de yok. O nedenle her seyin belli bir sirayla ilerlemesi lazim.
Biz uzun bir stiire bu stadyumu kafamizda insa ettik. Bu bizim
planlama kismimiz oldu. Bir tane masterplan ¢ikardik. Onemli
mihenk tarihleri belirledik, ne zaman hangi malzeme gelmeli,
hangi imalat kalemi ne zaman bitmeli seklinde. Yaklasik bin ka-

lemlik bir liste. Kendi programlamamizi da yaptik. Daha sonra
bunu detaylandirdik. Sonugta yaklasik 20 bin is kalemine ulasan
bir plandan séz ediyoruz. Yani glinliik, haftalik ve aylik olarak 20
bin aktivite takip ediliyor.

Tabil her sey planlamayla bitmiyor. Sonra isin gbzlemleme
kismi geliyor. Aylik ve haftalik periyotlarla yapilan isi gbzlemli-
yoruz. Gecikme var mi, hizli gitmesi gereken bir is var mi, bunlan
tespit edip raporluyoruz. Yapilan islerde dogru adam sayilarini
tutturmus muyuz diye analiz ediyoruz. Suremiz ¢ok kisith oldu-
gu icin ciddi bir risk analizi yaptik. Blitun kritik yollan belirleyip,
cikabilecek tim riskleri goz éntine alarak programlanmizi du-
zenledik. Ornegin hava kogullar nedeniyle dogabilecek riskler-
den dolayi, belli marjlar birakarak kendi programimizi geri cek-
tik. Su an itibariyle bu planlamanin yapilmasinin lzerinden 18
ay gecti. Bu stire i¢inde de planlarimizi hi¢ revize etmek zorunda
kalmadik. Clinkii her mihenk tarihini tutturduk.

“Amator bir ruh ve dzveriyle calistik”

Planlama kismina ¢ok emek verdik, ama ¢ok daha biytk
emek isteyen sey bunun takibiydi. Bunu da bizim uzman eki-
bimiz yapti. En énemlisi, ilk baslarda dizaynin takibiydi. Pafta
pafta hangi ¢izimin gelecegini takip ettik. Ondan sonra ihale ve
malzeme tedariki sureci geldi. Her noktayi detaylica belirledik.
100’e yakin s6zlesmeli is icin ylizlerce firmayla gériisiildu, teklif
toplandi, proje sartlanina uygunluklan degerlendirildi, idarenin
onay1 alindi.

Her isimizi cok profesyonelce yaptik. Biitiin taseronlar giptayla
bahsediyorlar. Amator bir ruh ve ézveriyle ¢calistik. Bu projede ¢a-
lisan tim arkadaslanm, gecesini glindtiztine katarak emek verdi.
Bugtin dahi hdl4 mesai saati diye bir mefhumumuz yok. Isimiz ne
zaman biterse, biz de o zaman eve gidiyoruz. En bliytk motivas-
yonumuz da, emeklerimizin karsiligini sahada gérebilmek.

3
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I PERVIZ XELILOV (iNCE iSLER SAHA SORUMLUSU)
“Tekfen farkhdir diyorlardi, kendim gormek istedim”

Perviz Xelilov, Azeri olmasina ragmen hep Trabzonlulara
benzetildigini, lehgelerin de yakin oldugunu soyliyor. Elbette bir
Azeri olarak Xelilov i¢in bu projenin bambaska bir yeri var:

Bundan énce baska bir projedeydim. Sonra BakU Olimpiyat
Stad: projesini duydum. Yapan firma da Tekfen. 2008 yilindan
beri ingaat sektériinde calisiyorum. Tekfen adini hep duyuyor-
dum. “Ingaatta Tekfen ¢ok farklhdir. Calisma sistemlerini gérmen
lazim,” diyordu bilenler. Ben de ¢ok istedim Tekfen Ingaat’la ca-
Iisip kendim gbrmeyi. Bu projede nasip oldu. Ben daha énce de
Ttrk firmalanyla calistim. Tlrklerde sistemi gérdim. Dizgun
bir sistemin olacak ve o sistem Uzerinden gideceksin. Onun i¢in
de Ttrklerle ¢alismayi tercih ediyorum.

Ben Azeri oldugum icin bu proje daha da é6zel benim igin.
Olimpiyat Stadi, tim Ulke i¢in biytik 6nem tasiyor. O nedenle de
bu projenin her glinli unutulmaz. Gurur duyuyorum bu stadin
insasinda ¢alistigim icin. Yillar sonra éniinden gecerken, gbzu-
miu kapattigim zaman hala planini gérebiliyor olacagim. Bu pro-
Jje bana ¢ok iyi bir tecriibe katti, cok iyi arkadasliklar kazandirdi.

“Zoru bagsarmak daha keyifli”

Degisik bir proje bu. Normal bir proje, bir programa gére ilerler.
Bu projede ise sabah bir plan yaptiysaniz, o plan o saniye gercek-
lestirilmek zorunda. Blitlin gline yayllmiyor yani. Zamanin ¢ok ki-
sith olmasi stresli tabii ki, ama bir o kadar da zevk veriyor. Ben ne
kadar isimi bilsem de, bu bir ekip isi. Benim bir sey yapabilmem
icin ekibin 1yl olmasi lazim. Elektrikle, mekanikle, taseronlarla,
herkesle iligkilerinizin iyi olmasi lazim. Burada seflerimden bunu
gérduim. Herkesle iyi iliskiler gelistirip iyi bir organizasyon kurabi-
liyorlar. Bizim isimiz sahada. Onlar bize ¢ok iyi destek oldugu icin,
biz de sahada ¢ok daha rahat gotiirebiliyoruz isi.

Ben insaat muhendisi oldugum icin hem kaba hem de ince
islerde ¢alistim daha énce. Ince igler herkesin géziinin 6ntinde.
Yaptigin isin 6yle mtikemmel olmasi lazim ki, her bakan gtizel bir
sey gorebilsin. Clinktu gbzler de farkli. O nedenle kisa bir zamanda
dtlizgln ve kaliteli bir is cikarmak zorundayiz. Ben her zaman hiz
ve kalite yan yana olsun isterim. Basarmak ¢ok zor, ama hazzi da
bir o kadar fazla.

I HUSEYiN AYDIN (BETON FORMENI)

Diinyanin gozii bu projede...

2005 yilinda Kazakistan santiyesi ile Tekfen ailesine ka-
tilan Huseyin Aydin, 8 yil orada kaldiktan sonra Bakd Olim-
piyat Stadi projesi igin Azerbaycan’a gelmis. Aydin, dzellikle
ruzgann tum ekip icin biyuk bir sinav oldugunu séyliyor.

Tim ekip olarak gtizel bir is basardik. Yorucu oldugu ka-
dar tatmin edici bir eser ¢ikardik ortaya. Blitlin diinyanin gézu
burada zaten. Cok yogun bir proje oldu, ¢linki ¢ok btiytik bir
proje. Iki yilin icine ¢ok sey sigdirdik.

Biz buraya yaklasik 100 bin metrekiip kazik beton doktuk.
270 bin metrekiip de geri kalan insaat isleri i¢in kullanildi.
Yani bizim projemizde toplam 370 bin metrekip civarinda be-
ton dokuldi. Cok hizli bir calisma yapmamiz gerektigi icin, li¢
ay icinde 100 bin metrekiip beton déktligumiuz oldu. Gtinde 3
bin metrekiip demek bu. 4-5 gtin ara vermeden, gece glindiiz
beton doktiiglimiiz dénemler oldu.

Ozellikle gece oldugunda riizgar bizi ¢cok zorluyordu. Zaten
Baku, riizgarlar sehri. Guindtzleri bile zor. Ama saatler ilerledi-
ginde hava sartlari daha da zorlayici oluyor. Isin hizi bir yana,
boyutlan bir yana, rtizgar hepimiz i¢in bash basina bir sinav
oldu diyebilirim.



Il DAVID SEO (BONG HWAN PROJE DIREKTORU)
“Basaracagimizi biliyordum”

Daha once Suudi Arabistan ve Singapur gibi farkli cografya-
larda ¢alismis olan Koreli David Seo, Tekfen'i bu projeyle tani-
mis. Seo, son surat devam eden projede bugiine kadar tamam-
lanan igler ve kazanilan basarlan, “olaganisti bir is” olarak
tanimhiyor:

Projeye basladigimizda burasi inanilmaz bir haldeydi. Bir pet-
rol batakligiydi adeta. [k geldigimde bu isi bitirebilecegimizden
emin degildim. Clnkt iki y1l, bu kadar buytik bir isi bitirmek icin
cok kisa bir stire. 500 bin metrekarelik bir alanimiz var. 68 bin
seyirci kapasitell bir stadyum insa ediyoruz. Dinyanin en buytik
stadyumlarindan biri burasi. Yani iki y1l icinde dev bir projeyi ta-
mamlamamiz gerekiyordu, ki bana gore neredeyse imkéansiz bir
sey bu. Meslek yasamimda bugtine kadar 18 proje bitirdim, ama
bu boyutlarda bir isin bu kadar kisa strede tamamlandigina hi¢
sahit olmadim.

Ik geldigimde aslhinda Tekfen’i de hentiz tanimiyordum.
Neler yapabilecegini, kapasitesini bilmiyordum. Tek bildigim,
Ttrkiye'nin en buytik insaat firmalanndan biri olduguydu. Bir
de ¢ok akilli ve basanli bir yéneticisi oldugunu biliyordum. Bir-
cok firmanin kurucusu sonsuza dek tek yénetici olmak pesin-
deyken, Tekfen Grubu'nun profesyonel bir CEO’su var. Olagan-
Ustu isler basaran bir sirket bu. Kore’de de bunu yapabilen ¢ok

az firma var.
b s A

Biz buraya geldikten sonra iki ay icinde batakligl temizledik.
Inanilmaz boyutlarda bir igi o ilk iki ayda ¢ikarmigtik zaten. Dor-
diincli ayda umutlanmaya basladim, altinci ayda ise tereddtit-
ten kararliiga gectim; artik basaracagimiz biliyordum.

Stiredeki kisitlama projenin standarttan farkl ilerlemesine
neden oldu. Ingaat bagladiginda dizayn isleri hentiz bitmemigti
bile. Yani normal prosediiriin tam tersi oldu. Insaat devam eder-
ken dizayn da onunla beraber ilerledi. Bu tarz bir dizayn ¢calisma-
s1 normalde iki y1l stirer. Bizimse tim proje i¢in suremiz buydu.
Dizayn alt1 ay i¢cinde tamamlandl. Gercekten insani hayrete du-
stiren bir ¢caba bu. Ayni zamanda bir risk tabii. Bu nedenle énce-
likli amacimiz dizayn ve ingaatin sorunsuz bir sekilde koordine
edilmesi oldu. Bu amacla her glin tim birimlerle toplantilar ya-
pildi; 7 giin/24 saat ¢alisildi. Her bakimdan limitlerimizi zorladik.

“ingallah!”

Bu tur hizlandinlmis bir projede, kendi tecrtibelerime bakti-
gim zaman, bircok 6limli kazanin gerceklesebildigini gortiyo-
rum. Oysa Bakt Olimpiyat Stadi'nda 17 milyon adamsaat ka-
zasizliga ulastik. Olagantsti bir basar bu. Gegen sene 5 milyon
adamsaat kazasizliga ulastigimizda, ekibime “Ingallah!” dedim.
Clinku burada herkes hep “Ingallah!” diyor. Bugiin 17 milyona
geldik. Benim i¢in ¢ok 6nemli bu.

Kore ve Ttlirkiye, kardes Ulkeler. Fiziksel olarak Batil1 bir goru-
nimintiz var, ama dustince yapiniz ve kalbiniz aslinda Dogulu.
Ozellikle Kore halkina benzediginizi distniiyorum.
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B ZiKRi UZUNTAS (GENEL FORMEN)
“Burada zoru basardik”

1991 yilinda TAG Otoyolu projesiyle Tekfen'de c¢alismaya
baslayan ve aslen Trabzonlu olan Zikri Uzuntas, Bakd Olimpiyat
Stadi projesinde genel formen olarak ¢alisiyor:

Su anda bana bagh 160 kisi var. Azeriler de ¢calisiyor ekibimiz-
de. Ayni dili konusmanin bliytk avantaji var tabii ki. Clinku ayni
dili konusmadiginiz bir ekibe bir seyler ogretip, ayni zamanda
bir igi takip etmek ¢ok zor. Insanlarin psikolojilerini bilmek de
cok 6nemli.

Bu projeye ilk baslayanlardan biri benim. Burada zoru basar-
dik. En énemlisi de bu. Sonu¢ inanilmaz oldu. Toprak igleriyle
basladik ilk basta. Bu alan oldugu gibi bataklikti. Ben buglne
kadar hep btiylik ¢capli projelerde calistigim icin isin kendisinden
korkmadim, ama zorlandigimiz zamanlar oldu. Bilent (Dogan)
Bey'le beraber bu isi basaracagimiza inanarak basladik. Kisa bir
stirede epey bir yol kat ettik.

Toprak isleri en gti¢ kismiyd: projenin. Biz bu isi karda, yag-
murda yaptik. [Ik toprak igleri, 1 Kasim’'da baglamigt. Karla be-
raber, gece gec saatlere kadar calistik. Bunlar unutulmayacak
anilardir. Toprak isleri Ucte iki mertebesine geldiginde kazik
isleri basladi. 2 aylik bir stirede teslim ettik onu da. Ardindan
insaat bagladl. Betonuydu, demiriydi, prekast imalatiydi... Nazif
(Teksoy) Bey'le de o islere giristik. Onu da istenen tarihten énce
bitirdik. Bittigi gibi de ¢elige basladik. Bliytik ugrasla celik de kisa
stirede tamamlandi.

Simdi sira altyapida. Pis su, yagmur suyu, peyzaj sulama su-
lan... Altyapi islerinin baslayabilmesi i¢in ¢cogu imalatin bitme-
si gerekiyordu. Clnku altyapiy1 en basta yaparsaniz, lizerinde
1.250 tonluk vingleri gezdiremezsiniz. O nedenle altyapi sona
kalyor.
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Il BURHAN SOMER (GUVENLiK AMIRI)
“Her giine hevesle baslyorum”

6 yildir Tekfen ailesinin Uyesi olan ve Azerbaycan’dan 6nce
Kazakistan'da gorev alan Burhan Somer, santiyeciligi Tekfen'de
6grenmis. Bakd Olimpiyat Stad1 projesinde giivenlik amiri olan
Somer’in isini ne kadar sevdigi her séziinden anlasiliyor:

Kazakistan'da calismaya basladigimda santiyeciligin ne ol-
dugunu hi¢ bilmiyordum. Her seyi Tekfen santiyelerinde 6gren-
dim. Kazakistan'da ilk yiin sonunda makine parkina gectim.
Orada ving operatéri olarak ¢alistim. Yirmi U¢ ay bu sekilde ¢a-
Iistiktan sonra diglintim i¢in isi birakmak zorunda kaldim. Ara-
dan on yedi ay gectikten sonra, tekrar ayni yere, Kazakistan'a
dondim. Bundan bir y1l kadar sonra da makine parki sorumlusu
oldum. Biitiin is makineleri, vin¢ ve TIR'lar dahil, bizim sorum-
lulugumuzdaydi. Sahaya biz dagitiyorduk.

Azerbaycan'a ilk geldigimiz glinlerde her taraf bataklikti. Ca-
lisma saatlerimiz hi¢ belli degildi o gtinlerde. Ama hi¢bir zaman
sikilarak yapmadim isimi. Tekfen'e geldigim ilk gtinden beri bu
béyle. Hi¢c can sikintisiyla uyanmadim. Her gline hevesle bas-
Iiyorum. Projenin bugtin geldigi noktaya bakinca, zaten blitlin
bunlar ancak istekli calismakla yapilabilirdi diye diisintliyorum.
Insan istedikten sonra yapamayacagi sey yoktur. Ger¢cekten ke-
yifle caliszyorum. Belki de Cem (llgiin) Bey’in etkisidir bu.

Baku, glivenlik acisindan ¢ok rahat bir sehir. Hi¢bir soru-
numuz yok. Herkesle de iyl anlasiyoruz. Sahamizin her tarafi
acik. Bu nedenle glivenlik konusu daha btiytik bir ¢aba istiyor.
Elimizden geleni yaptigimiza inaniyorum. Ben dahil 140 kisilik
bir ekibimiz var. U¢ grup halinde ¢aligiyoruz. Bir grup sabah 8
aksam 8, diger bir grup ise aksam 8 sabah 8 arasi ¢alisiyor. O si-
rada lictinci grup dinleniyor. Glinde ortalama 47-48 kisi olarak
calisiyoruz.
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Il GURKAN SEN (MALI iSLER SEFi)
“Hizh projenin muhasebesi de hizli oluyor”

Tekfen ailesine 2000 yilinda katilan Girkan Sen, cesitli pro-
jelerde Kazakistan ve Azerbaycan arasinda mekik dokumus.
Sen, Bak(i Olimpiyat Stadi projesinde Mali Igler Sefi olarak go-
rev aliyor:

Daha onceki kariyerimde 9 sene Teknik Ofis’te calistim.
Biitce, maliyet kontrol, taseron hakedisleri gibi gérev alanla-
nm oldu. En son maliyet kontrol sefiydim. Ardindan kariyer
hedeflerim dogrultusunda Mali Isler’e gectim. Universiteyi bi-
tirir bitirmez, 21-22 yaslanndayken ¢iktim ben ilk defa yurtdi-
sina. O glinden beri de hep santiyelerde ¢calistim. Bir kere ofise
dénmeyi denedim, ama santiyecilige o kadar alismisim ki ya-
pamadim bagka bir yerde. Biittin arkadaslanim, btitiin cevrem,
maddi manevi blitlin birikimim Tekfen sayesinde oldu. Tek-
fen, Tlrkiye'de saygl gordugli kadar Azerbaycan’da da ¢ok bu-
yuk saygl goruyor. Azerbaycan'in en bliytk Turk sirketi. 1996
yilindan beri burada.

Bu projede sahadaki is ne kadar hizli ve yogun bir sekilde
gittiyse, ayni sekilde o islerin muhasebe hareketleri de bir o ka-
dar hizli oldu. Rakamlar da ytksek. Dokiimantasyonu, kaydi,
parasal hareketleri cok yogun.

Bizim bir i¢ denetimimiz oluyor. Yani Tekfen'in kendi i¢ de-
netimi. Bunun disinda bir bagimsiz denetim firmasi tarafin-
dan da denetleniyoruz. Bir de vergi denetimi oluyor. Muhase-
be standartlan genel olarak her lilkede birbirine yakindir, ama
vergl kanunlan degisiyor. Vergi denetimi icin ilk Mayis ayinda
geldiler ve Eyliil-Ekim gibi bitti. Olduk¢a uzun bir stire. Bu 4-5
aylk stire icinde biz her gin en az bir iki saatimizi denetime
harcadik. Bu da is yogunlugumuzu biraz daha artirdi. Fakat
her denetimden ytlzimtzin akiyla ciktik.
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SOSYAL
SORUMLULUK

Lekten in bursiyerlerinden
gelecede mesajlar

Onlar, yillardir burs verdigimiz Tiirkiye'nin basarih gencleri. Hepsi caliskan, birbirinden parlak
ogrenciler. Hepsinin birer ideali, pesinden kostugu bir hayali var. Bu sayimizda, bir grup bursiyerimizi
sizlerle tanistirmak istedik. Onlar da kendilerini ve gelecekten beklentilerini iste boyle anlattilar.

Ogrenci, kendini gelistire-
bilecegi yerde olmal....

is saghgr ve giivenligi Yurtiginde de caliginm,

konusunu seviyorum... yurtdisinda da...
En biiyiik hayalim insanliga Is hayatina atilip bir seyler
yararli olmak... uretebilmek istiyorum...

Hem miihendislik, hem de
miizik yapmak istiyorum...




B Tekfen'in 10. geleneksel bursiyer bulusmasi, 19 Aralik giinii Tekfen
Tower'da gerceklestirildi. Ttirkiye'nin dért bir yanindan 200%e yakin 6gren-
cinin bir araya geldigi bulusmada Tekfen y6netimi de genis bir temsiliyetle
hazir bulundu. Katilanlar arasinda Tekfen Vakfi Bagkani Ercan Kumcu,
Baskan Yardimcis1 Ahmet Ipekgi, Tekfen Ingaat Yonetim Kurulu Baskani
Umit Ozdemir, Genel Mudiirii Levent Kafkasli, Genel Miidiir Yardimcilar
Ali Sanli, Fatih Bahgeci, Ismail Erdogan ve Insan Kaynaklar1 departmani
temsilcileri yer aldi. Ayrica Tekfen’in farkl grup sirketlerinden Dr. Ahmet
Burak Emel, Murat Giirgenci, Ozgiir Ozdemir, Caner Ak, Deniz Giire
Emek, Ozlem Atilkan, Veyis Ozcan, Onur Uman ve Tolga Timirci, bursi-
yerlere mentorluk yapmak i¢cin bulusmaya katilanlar arasindayds.

Etkinligin ilk bélamunde, Tarkiye'nin ilk ve tek fatarist kadin konugma-
caist Ufuk Tarhan bir sunum yapti. Tarhan, sunumunda teknolojik gelis-
melerden, bunun paralelinde diinyadaki is yapma bi¢imlerinin ugradig:
degisikliklerden ve genclerin kendilerini bu degisikliklere nasil hazirla-
mast gerektiginden bahsetti. Teknoloji kullaniminin yasla degil ilgiyle
alakali oldugunu séyleyen Ufuk Tarhan, teknolojiyle butiinlesemeyenle-
rin oyun disinda kalacagin belirtti.

Etkinlikte bursiyerlere “Tekfen’i ne kadar taniyorsunuz?” sorusuyla bir
de siirpriz mini sinav yapildi. Bu konudaki dersini iyi ¢aligmis olan Ba-
ran Kizilkaya, yarismanin birincisi olarak laptop kazandu.

ISMAIL CEM KAYMAKCI

Benim kariyer planlamamda, uluslararasi bir
firmanin gesitli ofislerinde birkag yillik
siirelerle calisabilmek var.

010 yilinda lisedeyken Tekfen Vakfi bursiyeri oldum.

iki y1l boyunca Tekfen’den burs aldim ve sonraki

sene bursumu yenilemedigim icin iptal edildi. Tabii

ben bunun bilincinde degildim, ashinda ¢ok basit bir

hataydi. Bursu tekrar almak icin ne kadar ¢cabalasam
da Tekfen’in ne kadar disiplinli oldugunu o zaman anladim.
Bana dendi ki, “250 kisiden bursunu yenilemeyen sadece sen
varsin. Senin i¢in bir ayricalik yapamayiz.” Kendime ¢ok kiz-
migtim o zaman, ama OSS ile Tekfen bursumu yeniden kazan-
dim.

Simdi Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Miihendis-
ligi'nde okuyorum. Ashinda Endiistri Miihendisligi’ni diislinii-
yordum, ¢linkii Elektik-Elektronik’i tutturabilecegimi sanmiyor-
dum. Ama oldu. Gelecegimiz elektrik-elektronik tizerine kurulu.
Ben de genis is sahasina sahip bir béliimde okumak istedim.

iki ablam var. Biri avukat, digeri Gapa Tip Fakiiltesi’'nde
dordiincii simif 6grencisi. Annem mimar, babamsa ekonomist.
Tekfen Vakfi, diger vakiflardan cok daha cana yakin ve sami-
mi. Sana deger verdiklerini hissettiriyorlar. Sen sadece bir say1
veya bir basarn degilsin. Tekfen’i digerlerinden ayiran en 6nem-
li nokta bu herhalde. Bir e-mail attigimda dahi ¢ok cabuk cevap
alabilmek, bir 6grenci icin ¢ok glizel bir sey.

Benim kariyer planlamamda, uluslararasi bir firmanin
cesitli ofislerinde birka¢ yillik siirelerle calisabilmek var. Bu
dogrultuda ¢ocuklarimin tahsilini de yurtdisinda yapmalarim
saglamay: isterim. Harvard’'da, Yale’de, MIT’de okuyabilecek
kapasitesi varsa insanin, bunu kullanabilmesini istiyorum.

ODTU Ekonomi mezunu olan Ufuk Tarhan, 1982-2005
arasinda ¢ogunlugu teknoloji olmak Uizere cesitli sek-
torlerde st diizey yoneticilik yapt. 2006'da M-GEN
Gelecek Planlama Merkezi'ni, 2011’de M-GEN Dijital
Ajansi’ni kurdu. 2002 yilinda Diinya gazetesi tarafindan
Bilisim Sektériiniin En Basarili is Kadini secilen Tarhan,
2009-2011 yillarinda Fiitiiristler Dernegi’nin baskanligi-
ni yapti. 1 Mart Gelecek Giinii'nlin yaraticisi ve kiiratoru
olan Tarhan, gelecekei, surdirilebilir is modelleri, diji-
tal is stratejileri tasarlamakta ve uygulamakta, is ava-
tarligl yapmaktadir. Blogger, Harvard Business Review
Tirkiye, Platin, Hiirriyet Egitim, Yenibiris.com ve Marti
Dijital Dergisi yazar olan Tarhan, Twitter'da mutlaka
takip edilmesi gereken 25 Tiirk arasinda gosteriliyor.
Ufuk Tarhan, ODTU'de ve cesitli liniversitelerde Future
Studies dersleri veriyor.
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PEMBE GIZEM OZDIL

En biiyiik hayalim insanliga yararli olacak
bir seyler iiretebilmek. Bunu gergekten ok
istiyorum.

ogazici Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisli-

gi Boliimii Hazirhik Sinifi 6grencisiyim. En basindan

beri miihendislik istiyordum. Elektrik-Elektronik,

hem hayatin icinde olan bir béliim, hem de benim

daha ¢ok ilgimi ¢ekiyor. O ylizden tercih ettim. He-
niiz boélim dersi almadim, ama kuliip faaliyetlerine katiliyo-
rum. Mesela robot yapiyoruz. Hatta haftaya birlestirecegiz. Cok
zevk aldigimi fark ettim.

Ailem Izmir'de yasiyor. Babam makinist, annem ev hanimu.
Agabeyim benden on yas biiyiik. Bir yegenim var. Amator ola-
rak fotograf cekmeyi ¢ok seviyorum. Onun disinda edebiyatla
ilgileniyorum. Takip ettigim birka¢ yayin var.

Tekfen’i daha 6nce ismen duymustum, ama ne yaptigini
pek bilmiyordum. Tekfen ¢ok cagdas ve ileri goriislii bir firma.
Atatiirk¢ii. Ender kalmis sirketlerden. ilkelerine, prensiplerine
sahip ¢tkan bir kurulus.

Diploma notunun yiiksek olmasi bir miithendis icin zaten
yararlh bir sey. Bursun kriterlerini, staj imkanlarini da géz 6nii-
ne alirsak, ben motive edici olarak goriiyorum. En biiyiik ha-
yalim de insanhga yararh olacak bir seyler iiretebilmek. Bunu
gercekten ¢ok istiyorum.

MEHMET KAAN ALP YESIL

Sunu fark ettim, nasil caligacagimi
bilmedigim i¢in bana 2,5 ortalama zor
gellyormu$. Bu donem bunu agmayi basardim.

niversitede heniiz hazirhik sinifindayken insaat
sirketlerini arastirmaya baslamistim. Tekfen’i de
o arastirmam sonucunda tanidim. Sadece burs
icin degil, Tekfen'’in tecriibelerinden yararlanmak
istedigim icin de bagvurdum.

Bogazici Universitesi Ingaat Miihendisligi iiglincii simfta-
yim. 2012 yilinda basvurmustum Tekfen bursiyeri olmak icin.
Bir sene burs aldiktan sonra baz kriterleri yerine getiremedigim
icin bursum donduruldu. Su an 7 ders aliyorum; aslinda 6 ders
almam gerekiyordu. Cok yogun bir dénem bu. Ortalamam 3,3
olacak saniyorum. Sunu fark ettim, nasil ¢calisacagimi bilmedi-
gim icin bana 2,5 ortalama zor geliyormus. Bu dénem bunu as-
may1 basardim.

Annem emekli memur, babam emekli kidemli astsubay. Be-
nim ¢ocuklugum babamin isi nedeniyle Dogu’da gecti. O emek-
li olduktan sonra Ankara’ya yerlestik, liseyi orada okudum. Bir
agabeyim var. Su anda Antep’te askerde. O da Bogazici Univer-
sitesi Elektrik Elektronik Miithendisligi mezunu.

Ben okuldan mezun olduktan sonra ne yapacagima daha
tam karar vermemistim. Tekfen bursiyer bulusmalarinin, ka-
famdaki sorulara cevap bulmak icin cok faydal oldugunu dii-
sliniiyordum. Caner (Ak) Bey’le haberlesip gériisme firsatim
oldu. Sag olsun, kendisi ¢ok yardimai oldu. Ocak ayinda da ofis
stajimi onun yaninda yapacagim. Kendisine bu konuda tesek-
kiir etmek istiyorum.



FATIH DUMAN

ilk bursum yattiginda 0 kadar mutlu oldum kit
Lisede de bir miktar bursla okuyan biri olarak, bana
|Ia¢; gibi geldi gercekten.

zmir Aliaga’da oturuyorum. Annem ev hanimi, babam
isci emeklisi. Bogazici Universitesi igletme Fakiiltesi’nde
okuyorum. Tek cocuk oldugum icin ailem beni biraz 6z-
lese de, ara ara giderek ézlem gideriyoruz. istanbul’da
kuzenim ve bir arkadasimla beraber evde kaliyorum.

Ben Tekfen’i 6nceden de taniyordum. Giinkii sanayiye ilgim
var. Aliaga zaten bir sanayi sehri. Onun disinda ampullerinden
de asinayiz. Tiipras’ta yapilan tesisi biliyordum. Akmerkez’le
olan ortakligini da duymustum.

Yerlestirme puaniyla, Tiirkiye 881’incisi oldum. Tekfen’in
burs verdigini duymustum. Lisede benden biiyiik agabeyleri-
min de tavsiyesi oldu: “Tekfen giivenilir bir kurumdur, sana
her tiirlii imkanm saglar,” dediler. Staj imkanlarinin ¢ok giizel
oldugunu anlattilar. Bu da benim kalbimi calda.

Tekfen’le ilgili ilk izlenimim gériismeye geldigimde olustu.
Tekfen’in binasi beni ¢ok etkiledi. Yatay mimarisi benim hosu-
ma gidiyor. Gériismemiz de ok giizel ve keyifli gecti. ilk bur-
sum yattiginda o kadar mutlu oldum ki! Lisede de bir miktar
bursla okuyan birisi olarak, bana ilag gibi geldi gergekten.

Tekfen’in bize sundugu en giizel imkanlardan biri, bursun
hemen kesilmemesi. Bir sans daha taninmasi, bir 6grenci icin
oldukca liiks bence.

SEVAL ATA

Benim birden fazla hayalim var. Farkii yerler,
farkli insanlar grmek, hem miihendislik hem
de miizik yapmak istiyorum.

ogazici Universitesi Endiistri Miithendisligi son sif
égrencisiyim. 5 yildir Tekfen Vakfi bursiyeriyim. inter-
nette burs imkanlarini arastinrken bir anda kargima
¢ikmisti. Basvurum olumlu olur mu olmaz mi bilmi-
yordum. O yiizden kabul edildigimde ¢ok sevinmistim.

Aslinda liseye ilk basladigimda miihendislik diisiinmiiyor-
dum, fakat matematikle ugrasmay: seviyordum. O ylizden mii-
hendislige yonelmem gerektigine karar verdim. Endiistri miihen-
disligi ayn1 zamanda organizasyon kafas1 da gerektirdigi icin bu
alana karar verdim. Aslinda bélimiimi yeni yeni kesfetmeye
basladim. Diislindiiglimden daha derin konulan varmis. Ama
tercihimi simdi yapsaydim, yine bu béliimii okurdum.

Gegtigimiz yaz Derince’de, Tekfen imalat’ta staj yaptim. Ure-
timin nasil yapildigini ve fabrikada islerin nasil yiiriidiiglinii gor-
diim ki benim icin oldukga faydal oldu. ileride neler yapabilirim,
fabrikada calisabilir miyim bunu gérdiim. Cok giizel bir staj do-
nemi gecirdim, hosuma gitti.

Tekfen Bursu benim icin ¢ok 6nemli bir kazanimdi. Maddi
katki disinda, 4 sene boyunca ¢ok insan tanidim Tekfen’de. Ozel-
likle staj yaptigim donemde bircok arkadas edindim. Tekfen ko-
caman bir aile gibi. Tekfen bursunu yeni almaya baslayan arka-
daslara, bulduklan firsatlara 6nem vermelerini 6neririm. Okul ve
kendi cevreleri disinda da firsatlan degerlendirmeleri cok 6nemli.
Giinkii kap1 kapiy1 agiyor; bir kapiy1 kapattiginizda uzun ve giizel
bir yolu da kapatmis oluyorsunuz. Siirekli ayni yasami yasamak
insana bir sey katmiyor.
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HASAN AKTAS

En biiyiik hayalim Tekfen'de i giivenligi
uzmani olarak ¢aligmak. vurtici, yurtdisi
hi¢ onemli degil.

apadokya Meslek Yiiksek Okulu is Saghg ve Gii-

venligi Boliimii'nde okuyorum. Tamamen bilingli

yaptigim bir tercihti. Daha 6ncesinde Baki-Tiflis-

Ceyhan Boru Hatt’’'nda ¢alistim. Is giivenliginin ne

kadar uluslararas: gecerliligi olan bir is oldugunu,
insan saghg: agisindan ne kadar 6nemli oldugunu bizzat yerin-
de gérdiim.

Benden yaklasik 5 yas kiiclik bir kardesim var. O da iini-
versite sinavlarina hazirlaniyor. Babam, yaklasik 15 yildir
Tekfen’de calisiyor; celik montaj formeni. Tekfen’le tanisikli-
g§im tamamen babamin sayesinde oldu. lyi ki de tanismigim.
Burs, bana sadece maddi anlamda bir destek saglamadi. Mane-
vi destek de goriiyorum. Bircok konuda yardimci oluyor Tekfen
bana. En biiyiik hayalim, Tekfen’de is giivenlik uzmam olarak
calismak. Yurtici, yurtdis: hi¢ 6nemli degil. Tekfen’e 6denecek
bir vefa borcu var. Tekfen nerede, hangi sartlarda gorev verirse,
ben de yapmaya hazinm.

Adana’da GAT tesislerinde staj yaptim. Her anlamda fayda
sagladi bana. Hem mesleki anlamda, hem kisisel diyalog tec-
rilbesi anlaminda. Sordugum hicbir soru karsiliksiz kalmadi.
Adana’y: gidip, saha tecriibesi kazanmak da ayrica ¢cok 6nem-
li bir deneyimdi ve gitti§ime ¢ok memnun oldum. Tekfen’'de
calisan bircok insan taniyorum. Hepsi de Tekfen c¢atisi altinda
olmaktan gayet mutlular. Tekfen, personelin en mutlu oldugu
sirket.

SERGEN SADE

is Saghd ve Giivenligi gelecegi giizel
bir meslek. Bu sene teorik konularda biraz
zorlandim, ama bagaracagim.

amukkale Universitesi Honaz Meslek Yiiksekokulu is

Saghg1 ve Giivenligi Bolimii'nde okuyorum. Hatay-

liyim. Ailem de Hatay’da. Bu boliimii sevdigim icin

sectim. Gelecegi giizel bir meslek. Su anda da son si-

niftayim. Bu sene teorik konular agirlikta oldugu icin
biraz zorlandim ashnda, ama bagaracagim. ingallah bu sene me-
zunum.

Bir agabeyim var, makinist. Bir de ufak kardesim var, daha
6. sinifta. Babam Toros Tarim Ceyhan Uretim Tesisi'nde labora-
tuvarda calisiyor. Zannediyorum 1986 yilindan beri Tekfen'de.
Tekfen biiltenlerini okuyordum, Tekfen Bursu'nu da duymus-
tum, ama hakkinda bir bilgim yoktu aslinda. Universiteyi kaza-
ninca basvurdum. Kriterleri tutturdugum icin bursumu yeniler-
ken de bir sikint1 yasamadim.

Ben lisede stajimi Tekfen’de yapmistim. Bu sene de bir ay
kadar staj yaptim. Bana fazlasiyla yardimci oldu. Derslerimde
¢ok faydasini gérdiim. Hocalarimin da dikkatini ¢ekti. Hepsi sor-
du nerede staj yaptigimi. Aslinda Bursiyerler Gecesi’ne geliyor
olmam da ilgilerini ¢ekti. Ben Tekfen’de bekledigimden fazlasini
buldum.



SINEM CIL

Ogrenci, kendini gelistirebilecegi bir
vakifta olmali. Birgok vakif var ki Ogrencisinin
yiiziinii dahi gormemis.

ogazi¢i Universitesi Iktisat Béliimii &grencisiyim.
Heniiz hazirhk okuyorum. U¢ kardesiz. Annem ev
hanimi, babam dogalgaz teknisyeni. Kardeslerim
daha kiiclik, ortaokuldalar. Biri lise icin hazirlani-
yor, biri 5. sinifta.

Tekfen’le tanismam tercih déonemine denk geldi. Bogazici
Universitesi’nin tanmitimina gittigimde, CV’sinde Tekfen bursi-
yeri oldugu yazan bir 6grenciyle karsilastm. Dikkatimi cekti.
Bu kadar basanh bir 6grenci Tekfen bursiyeri! “Demek ki iyi
6grencilerin bulundugu bir vakif” diye diisiindiim. Daha sonra
arastirdim ve ben de bagvurmaya karar verdim.

Oncelikle Tekfen’in bursiyerlerine gercekten énem verdigini
diisiiniiyorum. En azindan bu tarz bir organizasyonun bile ger-
geklestirilmesi bunun bir gostergesi. Birgok vakif var ki 6grenci-
sinin yiizinii dahi gérmemis. Tekfen’de ise siirekli bir iletisim
var. Bir égrenci igin ¢ok giizel bir ortam bu. Odemelerin diizenli
yapilmasi da tabii ki cok 6nemli.

Tekfen’in bagan kriterlerini dogal buluyorum. Ogrenci, ken-
dini gelistirebilecegi bir vakifta olmal. Hem de sirket, kendini
daha iyi anlatabilecegi 6grencilerle birlikte ¢aligmal diye diisii-
niiyorum. Bu nedenle 6grenci se¢imi kriterleri bana giizel geldi.

Staj zorunlulugumuz var iiniversitede. Done done sirket ara-
maktansa, Tekfen gibi uluslararasi bir firmada, yani CV’'mize
yazdigimizda bize art1 kazandiracak bir firmada staj yapacak
olmak biiyilik avantaj.

BARAN KIZILKAYA

Birgok insanin hayali belki, ama ben diinyayi
gezmek istiyorum. Turistik olmayan, farkls
seyler bulabilecegim yerleri gezmek.

DTU Insaat Miihendisligi 6grencisiyim. Annem ev
hanimi, babam esnaf. Ug kardesiz. Ben en biiyiik-
leriyim. Kardeglerim lisede okuyor. istanbul Erkek
Lisesi'nden mezun oldum. Miihendislik okumakta
kararhydim. Once iiniversite tercihi yapmak iste-
dim. Istanbul disinda okumak istiyordum. Béliim secerken zor-
landim ashnda, eleye eleye iki {i¢ secenege indirdim. Bu sece-
nekleri de uzun uzun arastirdim. O meslekleri yapan insanlarla
konusa konusa, sonunda insaat miithendisligini tercih ettim.

Tekfen’i, burs veren kuruluslan arastinirken buldum. Bir 6g-
renci olarak, Tekfen bana burs verecek ve iletisimimiz bu noktada
kalacak saniyordum. Ama miilakat sirasinda fark ettim ki bursu
verse de vermese de Tekfen 6grenciye deger veriyor. Mekanik bir
konusma gerceklesmiyor. Burs icin gercekten uygun kisiler belir-
leniyor. Bunun disinda aramizdaki iletisimin siirekli olarak giiclii
tutulmasi icin ¢alisildigini hissettim. Su anda yasadigimiz Bursi-
yer Gecesi de en biiyiik kanitlarindan biri bunun.

Bircok insanin ortak hayali belki, ama ben diinyay: gezmek
istiyorum. Miimkiin oldugunca turistik olmayan, farkl seyler bu-
labilecegim yerleri gezmek. ileride diisiincem degisebilir, ama su
anda amacim mezun olduktan sonra dogrudan is hayatina atilip
bir seyler iiretebilmek. ileride bir projeyi yénetirken, ben ekibi-
min motivasyonunu yiiksek tutarak efektif bir sekilde caligtira-
biliyorsam ve ideal bir sistem kurduysam, tamam derim zirveye
ulasmigim, buralarda gezineyim.
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TEKFEN FILARMONI, YENI YILIN
ILK KONSERINDE RUS PIYANIST
ELENA BASHKIROVA’YI KONUK
EDECEK

Elena Bashkirova Istanbul’da

B Tekfen Filarmoni, yeni yilin ilk konserini 6
Subat Cuma gtint Lutfi Kirdar Kongre ve Ser-
gi Sarayrnda, konuk sef Darrell Ang yoneti-
minde verecek. Konser, Jacques Offenbach’in
“Orfeus Cehennemde” Operas1 Uvertiirii ile
baslayacak. Orkestra, Mozart'in 21 No’'lu Do
Major (KV 467) Piyano Kongertosunda unlii
piyanist Elena Bashkirova'ya eslik edecek.
Konser, Dimitri Sostakovi¢’in 9 No'lu Mi Be-
mol Major, Op. 70 Senfonisi ile son bulacak.

Mozart'in 1785 yilinda besteledigi 21 No'lu
Piyano Kongertosu, “huzur” sézciiginin mi-
zikteki kargiligi olarak nitelendirilen bir eser.
Sostakovi¢’in 9 No’lu senfonisi ise, besteci ta-
rafindan II. Diinya Savasi sirasinda Rusya’nin
Nazi Almanyasrni maglup etmesi nedeniyle
bir zafer kutlamas: olarak yazilmaya baglan-
mug. Fakat senfoni, daha sonra farkli bir yone
evrilerek, bestecinin kendi ifadesiyle “en gef-
faf, yalin ve ytiksek moralli” eserine doniis-
mus.

Konuk S$ef Darrell Ang hakkinda

Uluslararasi alanda ¢alisan en énemli gen¢ orkestra seflerinden biri olma yolunda hizli adim-
larla ilerleyen ve giinUmuz Asya’sinin dinamizminin ve olaganistUl yukselisinin bir semboli
olarak gorulen Singapurlu sef Darrell Ang, 14 yasinda orkestra sefi olma hayalinin pesinden
gitmeye Kkarar verdi. St. Petersburg Filarmoni Toplulugu Oduli'nii kazanan Darell Ang, St. Pe-
tersburg Devlet Konservatuvar’nda Orkestra Sefligi bolimunden yiksek onur derecesiyle
mezun oldu. Bunu izleyen zamanda Yale Universitesi’nden miizik yilksek lisans derecesi alan
Ang, orkestra sefligi dalinda 6g8retim Uyesi olarak ilk gérevini burada yapti. Bugline degin bir-
cok 6nemli 6duliin sahibi olan ve dinyanin en saygin orkestralarina seflik eden Darrell Ang,
2013 yilinda verilen gocuk konseri vesilesiyle Tekfen Filarmoni’nin konuk sefligini yapmisti.

Piyanist Elena Dmitrievna Bashkirova hakkinda

Elena Bashkirova, mizisyen bir ailenin cocugu olarak 1958 yilinda Moskova’da dogdu. Cay-
kovski Konservatuvar’nda, Unli bir piyanist ve ayni zamanda da 6gretmeni olan babasi
Dimitrij Bashkirov’dan ders aldi. Klasik ve romantik repertuvarinin yani sira 20. ylzyil mizigi-
nin de savunucusu oldu. Hamburg Filarmoni Orkestrasi, MUnih Filarmoni Orkestrasi gibi Unlu
orkestralarla birlikte cok sayida konser verdi. Muzik kariyerinde énemli bir yer tutan oda muzi-
8iile diinyaca UnlU mUzik festivallerinde yer aldi. 1998 yilinda, sanat direktorlGguni Ustlendigi
Kudis Oda Muzigi Festivali'ni kurdu. Bu festival, her yil Eylil ayinda Kudus'te, ayrica Paris,
Londra, Berlin, Viyana, Budapeste ve New York gibi diinyanin cesitli kentlerinde de dlzenlen-
mektedir. Unlii piyanist ve orkestra sefi Daniel Barenboim’in esidir.




Gokyigit-Berker-Akcaglilar

gonlii en zengin is insanlari arasinda

B Capital dergisi tarafindan, son bir yilda en
fazla bagis yapan i insanlarinin ve girket tem-
silcilerinin belirlendigi “Tirkiye’nin Goénlu
Zengin 50 Is Insan1” aragtirmasinda, Tekfen’in
kurucular1 Nihat Gokyigit, Feyyaz Berker ve
Necati Ak¢aglilar da yerlerini aldilar. Aragtir-
ma sonuglarina gore en ¢ok bagis yapanlar lis-
tesinde ilk 15 i¢inde yer alan ig insanlarina
odiilleri, 26 Aralik 2014 giint Ritz Carlton Is-
tanbul Oteli'nde gerceklestirilen térenle veril-

di. Térende, Tekfen adina 6dili Nihat Gokyi-
git ald1.

flk kez gecen yil baglatilan “Tiirkiye'nin Génlii
Zengin 50 Is Insam” arastirmasinin temelini,
bityiik grup ve sirketlere y6nelik bir anket ¢a-
lismast olusturuyor. Odiil téreninin acilig ko-
nusmasini yapan Capital ve Ekonomist dergile-
riyayin direktorii Rauf Ates, tiim gonlii zengin
is insanlarina Tiurkiye adina tegekkiir etti.

Yeni katilanlar

Aramiza yeni katilan arkadaslarnmiza yeni gorevlerinde basarilar diliyoruz.

GOKHAN GEDIKOGLU ALi RIZAARI KUBILAY YALCIN

Toros Tarim
Satinalma Miidiirii

Toros Tarim
Ticari Operasyonlar Miidiirii

Soma Mikrokredi
Subesi faaliyette

Tekfen Vakfi'nin, Mayis ayinda Soma’da
meydana gelen maden faciasinin ardin-
dan, bélgede alternatif gegcim kaynaklari
yaratiimasina katki saglamak amaciyla
vermeye basladigl mikrokredi destegi sa-
hiplerine ulasmaya basladi. Turkiye Gra-
meen Mikrofinans Programi kapsaminda
17 Kasim 2014 tarihinde hizmete giren
Soma Mikrokredi Subesi’nden buglne
kadar 3’0 madenci esi olmak Uzere, 90
kadin kredi almis bulunuyor. 80 kadin
daha kredi almak uzere sirada beklerken,
2015 yili sonuna kadar mikrokrediden
yararlanan kadin sayinin 400’e ulasmasi
hedefleniyor.

Kadinlarin kredi aldig) faaliyetler agirlikli
olarak 0rgl, igne oyasl, nakis ve benzer el
isleri ile ekmek-hamur yapimi, sabuncu-
luk ve perakende ticaret gibi alanlari kap-
siyor. Aldiklar krediyi mikrogirisimleri igin
sermaye yapan kadinlar, Urettikleri Grin-
leri Soma’daki vakif ve derneklerin dizen-
ledigi kermeslerde, semt pazarlarinda ya
da kapidan kapiya dolasarak satiyorlar.

Tekfen Vakfi Soma Mikrofinans Subesi’ni
faaliyete geciren Tirkiye Israfi Onleme
Vakfi (TISVA), 6niimiizdeki dénemde, kredi
kullanan kadinlarn satilabilecek urlnlere
yonlendirmek ve kurumsal satis kanalla-
rinda bulusturmak Uzere ¢alismalar yap-
maya hazirlaniyor. Halen Soma’nin mer-
kezinde yuritulen calismalarin, yeni yilla
birlikte 6zellikle maden kazasindan etkile-
nen koylere de tagsinmasi planlaniyor.

Tek(en Emlak
Heplstanbul Proje Miidiirii

1977 yilinda Erzurum’da dogan Gokhan Gedikog-
lu, Kocaeli Universitesi Endustri Mihendisligi
BSlimi'nl bitirdikten sonra ingiltere’de Bourne-
mouth School’da MBA (isletme Yonetimi Yiiksek
Lisansi) yapti. Tirsan, Alstom ve Hattat Holding'de
cesitli pozisyonlarda gorev alan Gedikoglu, 8 Ara-
lik 2014 itibariyle Toros Tarim Ticaret Genel Mudur
Yardimcilig’nda Satinalma MudUrU olarak goreve
basladi. Gedikoglu'nun ilgi alanlari arasinda ka-
yak, rlzgar sorfl, dalis ve fotografcilik yer aliyor.

1974 yilinda Canakkale’de dogan Ali Riza Ari, Mar-
mara Universitesi Almanca Enformatik BoIi-
mi’nde lisans, Uni Luneburg / Uni Wolverhampton
Engineering Faculty, Bilgisayar Muhendisligi
Bolimu’'nde yuksek lisans egitimini tamamladi.
Siemens AG, Britannia Hotels England, Deutsche
Shell Germany, Delphi Automotive, Ari Mobilya ve
Schindler Asansér Sanayi A.S.’de cesitli pozisyon-
larda gorev alan Ari, 5 Ocak 2015 tarihi itibariyle
Toros Tarim Ticaret Genel Midur Yardimcilig’'nda
Ticari Operasyonlar Mudiru olarak goreve basladi.
Amator denizci belgesine sahip olan Ari’'nin ilgi
alanlar arasinda yelkencilik, amat6r havacilik ve
hobi bahgeciligi bulunuyor.

1973 yilinda Almanya’nin Stuttgart kentinde do-
gan Kubilay Yalcin ilk6grenimini Alimanya’da, liseyi
ise istanbul’da tamamladi. 1994 yilinda iTU insaat
Fakultesi’'nden insaat muhendisi olarak, 1997 yi-
Iinda ise yine iTU insaat Fakiiltesi, Yapi Miihendis-
ligi Bolim’'nden insaat ylksek mihendisi olarak
mezun oldu. 1996 yilinda istanbul’da Kemer Yapi
& Turizm A.S.’nin Kemer Country projesinde calis-
ma hayatina baslayan Yalcin, 10 yillik Kemer Co-
untry deneyiminden sonra istanbul Bahgesehir'de
bulunan Spradon projelerinde Proje MUdUrlGgu ve
Hollanda merkezli Redevco firmasinda insaat Di-
rektorligu pozisyonlarinda goérev aldi. Evli ve 2 co-
cuk sahibi olan Yalcin, ailesiyle vakit gecirmekten
blylk keyif alyor. Yalgin, firsat buldukca sinemaya
gidiyor, basketbol ve tenis maglarini takip ediyor.
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Anilarda kalanlar

Cocuklar gibi sendik!

26 Aralik gecesi Galatasaray Adasi’'nda 350 kisilik katihmla gerceklestirdigimiz yilbasi
partisinde hem ¢ok eglendik, hem de partinin en ¢ok hakkini veren kadin ve erkegini gecenin
krali ve kralicesi sectik. Secimi D] Can Hatipoglu yapti; kral olarak Mesut Baykal, kralice
olarak da Ozlem Atilkan édiilii kapti. Her ikisinin de Tekfen Miihendislik’ten olmasini, “Bu
miihendislerde is var!” seklinde yorumlarken, TANAP Projesi’nin alinmasindaki yogun
cabalarindan dolay: da emegi gecen herkesi goniilden kutladik. Herkese iyi seneler...

..................
............

* Sapkalar Pink Pine ve Red Pine Cansev Baydar
Design House - Istanbul tarafindan tasarlanmistir.




