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AGRI’NIN ZiRVESINDE “SELFIE”

Bu sayimizda adrenalin tutkunu Tekfenliler oldukga genis yer tuttu.
Bunlardan biri de, Agn Dagi'na tirmanan Onur Ates. Tiirkiye'nin en yiiksek
zirvesi olan 5.137 metrelik Agn Dagi'na tirmaniginin detaylarini bizimle
paylasan Ates, fotograflarda yiizii gériinmese de, zirvedeki kisinin kendisi
oldugunu kanitlayacak goérgii taniklari oldugunu séyliiyor. Sana inaniyoruz
sevgili Onur!
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OTiSTIK COCUKLAR iGiN

Diinyada her 88 ¢ocuktan birinin otistik oldugunu biliyor
muydunuz? Sandigimizdan ¢ok daha yaygin olan otizmden
etkilenen cocuklarn egitimi 6zel nitelikli okullar gerektiriyor.
Tekfen Vakfi'nin bu amacla Ceyhan’da kurdugu “Tekfen Vakfi
Ozel Egitim Uygulama Merkezi” 15 Eyliil'de hizmete girdi.
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Duduk

Duduk, 35-40 santim ya var ya yok, yash kayis1 agacindan yapma nefesli bir ¢alg:. Batili aka-
demisyenlere gére 1500 yillik, Ermeni muzikologlara gére ise 2700 yillik bir ge¢mise sahip.
Sesi her haltikirda insanin i¢ini titreten tiirden. 2008 yilinda, UNESCO tarafindan “Somut
Olmayan Kulttrel Miras Listesi’ne dahil edilmis. Bu dudugun bir de ustasi var: Djivan
Gasparyan. 1928 yilinda dogmus, bugiin 86 yasinda. Daha alt1 yasindayken, nota bilmeden
¢almaya baglamis, calmig ¢almig, sonra mektebini de bitirmis. Once Ermenistan ve Sovyetler
Birligi'nde tine kavusmus. 54 sene caldiktan sonra, 60 yasina gelince, bir Ingilizle tanisip,
onun sayesinde Batr'da konserler vermeye baslamis. Derken yolu, Alman film muzigi beste-
cisi Hans Zimmer ile kesigmis. 2000 yilinda gise rekorlar: kiran Gladyator filmindeki duduk
sesi, o zaman 72 yasindaki Gasparyan bir anda Hollywood yildizlar statiisiine ¢ikarmus.
Artik yerel bir calginin yerli sanatgisi degil, diitnyanin bir numarali duduk ustas1 o. Marifet
kiguiciik agag parcasinda degil, onu yagami, sanat: haline getiren ¢alanda. Djivan Gasparyan,
19 Kasim'da Tekfen Filarmoni ile beraber konser verecek, bekleriz.

Yilin son sayisi, farkli farkli alanlarda, iglerini, ugraslarini hayatlarinin amaci haline getirmis
birbirinden degerli insanla dolu. Islerimiz vesilesiye kendileriyle tanismis olmaktan onur
duyuyorum.

Prof. Aziz Akgiil, mikrofinans kavramimi Tirkiye ile tanigtiran ve uygulamasini yegerten,
kendisini bu igin el¢iligine adamisg biri. Soma’ya ve Somali insanlara ne gekilde yardim edebi-
lecegimizi arastirirken, Nihat Bey sayesinde bir araya geldik. Bugiin, ilerki sayfalardan oku-
yacaginiz uizere, Tekfen Vakfi Soma Mikrokredi Subesinin temelleri atiliyor.

Prof. Dr. Binyamin Birkan, bir pedagog. Otizmli ¢ocuklarin egitimi konusunda Turkiye'de
tek. Coldeki bir vaha. Ceyhan'da bu egitim yilinin basinda kapilarini agan Tekfen Vakfi Ozel
Egitim Uygulama Merkezi'nin hazirhig: sirasinda kapisini ka¢ kez agindirdigimizi sayama-
dim. Her defasinda tam bildiklerini tereddiit etmeden paylasts, ikazlarda, 6nerilerde bulun-
du. Onun sayesinde Tiirkiye'de bir ilke imza attik; iki sivil toplum kurulusu, Tohum Otizm ve
Tekfen Vakfi olarak, Milli Egitim ilce tegkilatiyla el ele, benzerleri i¢cin 6rnek tegkil edecegini
imit ettigim bir pilot calismay: hayata gecirdik.

Yasin Turaner, Tekfen Ingaat'in Sadara projesinde IT sorumlusu. Nami diger, “Ozgiir Cocuk!”
Parasini ve zamanini diinyay: gezmeye haraiyor, tabii buna harcamak denebilirse. O kadar
ilging bir yere gitmis ve o denli harikulade fotograflar ve hikayelerle donmis ki, bendeniz
Macaristan gezi anilarimi bir sonraki sayiya birakmak zorunda kaldim.

Derginin son sayfasinda ise bir kadin konugumuz var. Tekfen’e, Toros’a 40 yilin1 vermis...
Ne 40 yil ama!

Geg¢mis bayraminizi kutluyor, yeni yilda gorismek tizere diyorum.

Dori Kiss Kalafat
dori@tekfen.com.tr
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“Heplstanbul”a yogun ilgi

Tekfen Emlak’in gelistirdigi Hepistanbul projesi icin Dubai’deki Cityscape Global Fuari’nda én talep toplanmaya bagladi

B Emlak piyasasinin ilgiyle kargiladig: Heplstanbul projesi, tanitim
calismalarimin bir parcas: olarak dinyanin en buyik gayrimenkul
fuarlari arasinda yer alan ve 21-23 Eyliil tarihleri arasinda Dubai'de
gerceklestirilen Cityscape Global 2014’te 6n talep topladi. Agirlikl
olarak Korfez yatinmclarimin katildigi fuarda tamitimi yapilan

et Lot

Heplstanbul projesine ilgi duyan kisi ve gruplarla gorismeler
Istanbul'da devam edecek.
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Istanbul’un son dénemde en gozde yatirim bolgeleri arasinda yer alan

it

Esenyurt’ta hayata gecirilen proje, ana arterlere ve toplu ulagim aragla-
rina yakinhgiyla dikkat cekiyor. Projenin E-5 ve TEM baglanti yolunun
kesistigi yol izerinde ve tgiincii havaliman ile tigtincii képrii baglanti-
larina oldukea yakin bir noktada yer almasi, ulagilabilirligini ve degeri-
ni artiriyor.

Lokasyonunun yani sira sunacagi yasam standardi, fonksiyonellik,
kalite ve sosyal olanaklarla fark yaratacak olan proje, “hayatinin
evine” sahip olmak isteyenlerin kendilerini farkli ve 6zel hissetme-
lerini saglayacak. 1.424 konut ve 25 ticari initenin yer aldig1 proje,
sosyal imkanlar1 ve genis yesil alanlariyla da 6ne ¢ikiyor. Projede 70
metrekare ile 260 metrekare arasinda degisen daire secenekleri bu-
lunuyor.




Kim tutar bizi!

B Ejlence burada, heyecan burada, is diinyast
burada! {lki gecen sene yapilan “Fanatik Indoor
Cup Sirketler Arasi Atletizm Sampiyonasi’nin
ikincisinin zamani geldi ¢atti. Tekfen olarak biz
de yepyeni bagarilara haziriz. Sadece bagari mi?
Rekor kiracagiz rekor! Pistlere Tekfen damgasini
vuracagiz yine...

Gegen sene oldugu gibi bu sene de yariglar 60 m,
200 m, 400 m, 800 m, 4x200 m bayrak yaris,
2.000 m, giille atma, yiiksek atlama ve uzun atla-
ma branglarinda yapilacak. 18 kisilik takimimiz

hazir bile. {lk antrenmanimizi 25 Ekim'de yapa-
cagiz. Hazirliklarin ardindan 7 Aralik’ta kendi-
mizi gostermek iizere piste ¢ikacagiz.

Gegen sene yariglara hazirliksiz katilmig, buna
ragmen bir sampiyon, bir t¢iincd, bir de dérdin-
cii gitkarmigtik. Bu sene daha da iyisini yapabile-
cegimize inaniyoruz. Fakat seyirci destegi olma-
dan kuru kuruya olmuyor. Sizleri 7 Aralik giini
hem bize destek olmaya, hem de stres atip eglen-
meye davet ediyoruz. Yer, Atakdy Atletizm Salo-

nu. Bekleriz...

Atatiirk her an
yanimizda

B Y1l basinda Feyyaz Berker’in destegiyle hazirlanan “365
Gun Atatirk” mobil uygulamasina ek olarak, cep telefonlar: ve
tabletler i¢in iki yeni uygulama daha devrede. App Store ve
Google Play aracilifiyla akilli telefon ve tabletlere ticretsiz ola-
rak indirilebilen uygulamalarin ilki, “Cevap Atatiirk” adli bilgi
yarigmasi. Ataturk’un yasami, devrimleri ve fikirlerinin daha
iyi anlagilmasini hedefleyen yarigmanin 6zelliklerinden biri de,
her hafta sorular1 bir bagka tinlii kiginin soracak olmasi.

Diger tablet uygulamasi ise okul 6ncesi ve ilkégretim cagindaki
cocuklar i¢in “Atatiirk Boyama Kitab:”. Parmagin firca gibi kul-
lanildig: bu renkli uygulama, ¢ocuklarin hayli ilgisini ¢ekecek.
Uygulamalari zevkle kullanacaginizi timit ediyoruz.
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Flag Football, cogumuz icin yeni bir spor. Fakat sakatlanma riski

olmadan Amerikan Futbolu’nun zevkini yagsamak isteyenler icin ideal.
Tekfen Miihendislik’'ten arkadasimiz Erkin Palaz, bu yeni sporu

tanimak isteyenler icin anlatti.
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B Kisa bir siire 6nce elektrik mithendisi ola-
rak Tekfen ailesine katilan Erkin Palaz,
Tirkiye'de hentiz fazla taninmayan, ancak
yurtdisinda ginden giine yayginlasan bir
sporun temsilcisi. “Flag Football” (Bayrak
Futbolu) adini tagiyan bu oyun, Amerikan
Futbolu'na olduk¢a benziyor. Fakat Ameri-
kan Futbolunun aksine sakatlik riski Flag
Footballda ¢ok daha az, ¢iinkd bu oyunda
amag rakibini yere devirmek degil, belindeki
bayragi yakalamak. Sertlik icermeyen bir
oyun olmasi, Flag Football'un gin gectikce
yayginlagmasini saghyor, c¢iinkii bu sayede
herkes, kadinlar ve ¢ocuklar da bu oyunu oy-
nayabiliyor. Erkin Palaz, Flag Football hak-
kinda merak ettigimiz konular1 aydinlatt::

Bu sporu yapmak nereden aklimiza geldi?
Ben ¢ok kigiik yasta spor yapmaya basla-
dim. Yizdim, tenis oynadim. Daha sonra
ortaokulda voleybola bagladim. On sene bo-
yunca profesyonel olarak voleybol oynadim.
Amerikan Futbolu'na ITU'deyken basladim.
Ben fazla iriyar: biri degilim, hi¢ bilmedigim
bir spor oldugu icin bagta tereddit ettim.
Ama arkadaglar, “Gel, yaparsin!” dediler. Ya-
zin bir antrenmana ¢agirdilar. O ilk antren-
mandan sonra da birakamadim. On yil gecti
tizerinden. Bu arada ¢ok ciddi sakatliklar da
yasadim. O nedenle son iki senedir aktif ola-
rak oynamiyorum, ko¢luk yapiyorum. Ama
Flag Football fiziksel temas icermedigi i¢in
onu oynuyorum. Son iki senedir de takimin
hem yéneticiligini, hem de kog¢lugunu yapi-
yorum.

Flag Football nasil oynaniyor?

Tirkiye'de su anda hemen hemen biitiin tini-
versitelerin Amerikan Futbolu takimi var.
Flag Football onun bir alt brangi. Amerikan
Futbolu'nda kask, omuzluk gibi korumalar
takip, carpisarak rakibi yere indirmeye ¢aligi-
yorsun. Flag Footballda ise o temas yok.
Amerikan Futbolu 11 kisiyle, Flag Football
ise 5 kigiyle oynaniyor. Biraz daha dar ve kisa

bir sahasi var. Pas sistemine dayali. Bir oyun

kurucu var. O topu aliyor ve rota kosan diger
oyunculara pas atiyor. Oyuncularin belinde
bir bayrak var. Topu tuttuktan sonra birbirini
vurup digirmek yerine, bayrag: yakalayip
cekmeye caligiyorlar. Bu da oyunun oynana-
bilirligini artiriyor. Hatta bazi turnuvalarda
kiz ve erkekler karigik bile oynayabiliyorlar.
Bu sayede diinyada Flag Football'un popiiler-
ligi giderek artiyor. Turkiye'de heniiz ligi yok.

Yurtdisindaki son turnuva nasil gecti?

10-12 Eylual tarihleri arasinda Tiirkiye olarak
ilk defa Amerikan Futbol
Federasyonu'nun (IFAF) italya’da diizenledi-

Uluslararas:

¢i Diinya Sampiyonast'na katildik. Takimimi-
z1 ITU 6grencisi ve mezunlarindan kurduk.
Su anda 5-6 tane bayan ve erkek takimi var
Turkiye'de. Bu sene bu takimlar arasinda bir
lig kurmak tzere federasyonla gorusiiyoruz.
Boylece, gelecekteki turnuvalara Turk milli
takimi olarak da katilmamiz miumkin ola-
cak. 20 iilkeden 500 sporcu vard: turnuvada.
Bizim i¢in ¢ok iyi bir tecriibe oldu. Cinki
hangi seviyede oldugumuzu gérmemizi sag-
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ladi. Guglu rakipler karsisinda fazla varhik
gosteremesek de, 17 takim arasinda sirala-
mada 13’inculuge yitkseldik. Bir dahaki tur-
nuvada hedefimizi ilk 10’a girmek olarak ko-
yabiliriz gercekei olarak. Kiminle oynarsak
oynayalim, turnuvaya katilmis olmaktan do-
layr takdir edildik. Amerikan Futbolu'nda,
kazansak da kaybetsek de, mag¢ bitiminde ilk
yaptigimiz sey rakibimizin adini bagirip onu
alkiglamaktir. Ardindan taraftarimizi alkiglar
ve ancak ondan sonra kendi eglencemize ba-
kariz. Sporda bu centilmenligin ve dostlugun
olmas: gerektigini digiiniyorum.

Yeni baslamak isteyenlere ne onerirsiniz?
Hayatinin bir déneminde sporla ilgilenmis
herkes Flag Football'u rahatlikla yapabilir.
Yas smnir1 yok. Mesela, Japon takiminin yas
ortalamasi 45, Kore takiminin yas ortalamasi
17’ydi. Cok genis skalada insanlar birbirleriy-
le miicadele edebiliyorlar. Keyifli bir sey ger-
cekten. Bu spora baslamak isteyenler bana
epalaz@tekfenmuhendislik.com adresin-
den ulagabilirler. Ben de onlari bulunduklar:

yere yakin bir takima yénlendirebilirim.
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Zirvede bir Tekfenli

Tekfen Turizm’de Genel Servisler Sorumlusu olarak ¢alisan arkadasimiz Onur Ates, 5.137 metrelik rakimiyla Tiirkiye’nin
catisi Agn Dagi’'na cikarak Tekfen bayragini acti. Onur Ates, bu zorlu sinavla ilgili anilarini sizler icin kaleme aldi.

B Her seye en basindan baglamam gerekirse,
Agr1 Dagr'na tirmanma hayalim, Mayis’ta ka-
tildigim bir dagalik egitimiyle bagladi. Temel
bilgilerimi aldiktan sonra, 3.000 metrenin
tizerinde beg zirveye ¢ikarak, biraz perfor-
mansimin verdigi giiven, biraz da hocamin
destegiyle Agri Dagrna tirmanmaya karar
verdim. Bunun i¢in igten bir haftalik izin al-
mam gerekiyordu. Neyse ki yaz déneminde,
islerimizin bir nebze sakinlestigi bir zaman-
da, herkes denize giderken ben iznimi tirma-
nig i¢cin kullandim.

Birinci gin Dogu Beyazit'ta, yaklagik 1.600
metre irtifadaki otelimize ulagtik. Ertesi sa-
bah Agr1 Dagrnin 2.200 metre girigine kadar
aracla gittik ve 6-7 saatlik bir yiirtayusle 3.200
metredeki kampa ¢iktik. Hem aklimatizasyon
(yiksek irtifaya alisma), hem de dinlenmek
icin gece burada kaldik. Ugiincii giin aklimati-
zasyon i¢in 4.000 metreye kadar tirmanip
kendimizi manzaraya teslim ettik ve ardin-
dan agagiya indik.

Dérdinci gin plamimizda ise bu kez 4.200
metreye kadar tirmanarak aklimatizasyonu
tamamlamak tizere oradaki kampta kalmak ve
gece 12'de kalkip zirve tirmanigimiza bagla-
mak vardi. 4.200 kampina yaklagmaya bagla-
digimizda, oksijenin azalmas: nedeniyle bazi-

larimizda ¢arpinti, bag dénmesi, bag agrisi ve
burun kanamas: gibi belirtiler ortaya ¢ikt1. Bu
yikseklige uyum saglayabilmek i¢in hocami-
zin yénlendirmesiyle yeniden 200 metre agag1
indik ve oksijenin artmasiyla kendimize gelip
kampa geri déndiik.

O gece saat 12'de hepimiz, binlerce kilometre
oteden bizi oraya ¢eken tirmanig icin uyan-
dik. Kahvaltimizi yaparak, gecenin karanh-
ginda donmus kayalara dikkatle basarak, ama
hi¢ yukariya bakmadan yola koyulduk. 12 ki-
silik ekibimize yerel rehberimiz 6nciilik edi-
yordu; biz ise dikkatli adimlarla onu takip edi-
yorduk. Giinegin dogmaya baglamasiyla
birlikte buzlar ¢éziildi, daha rahat adim at-
maya bagladik. Guines i¢imizi 1s1tt1, enerji ver-
di. Giinegin hayatimda beni en ¢ok mutlu etti-
gi gin oldugunu soyleyebilirim. Yaklagik
4.500 metredeyken arkamiz1 déndugumiizde,
Agrrnin yeryiiziine vuran o heybetli gélgesiy-
le kargilagmamiz hepimizi buytledi ve tekrar
tirmanmak i¢in i¢imizi gevkle doldurdu.

4.800 metrelere geldigimizde ayagimiza
kramponlarimiz: takarak yolumuza karda de-
vam ettik. Artik zirveyi géziimiize kestirmis-
tik. Yagsadigim carpinti hala devam ediyordu
ve ben stirekli tempomu diizenlemeye caligi-
yordum. Géziimu zirveye dikmistim. Kalaba-

lik bir grup olarak tirmaniyor olmamiza rag-
men, aslinda kendimizle bagbagaydik. Kendi
miicadelemizi veriyorduk ve bunu bagarmak
i¢in dayanikli olmaya, enerjimizi en iyi sekilde
kullanmaya calistyorduk.

Artik zirveye yaklasmistik. Okiiz Deresi'ni
(etrafi tamamen agik oldugu i¢in kuvvetli
rizgarlara maruz kalinan ve bir tarafi tama-
men ugurum bir bélge) yanimiza alarak, yer-
lerde ugugan kristalize buzlarin buyuld go-
runtisiyle birlikte yavag adimlarla zirveye
dogru yuridiik. Sonunda riizgirin israrina
ragmen dimdik ayakta durduk ve riizgar ar-
kamiza alip etrafimiza baktik. Evet zirvedey-
dik! Kurumsal Iletisim Departmaninin son
andaki yardimiyla temin ettigim Tekfen bay-
ragini, rizgarla inatlasarak saglam bir sekilde
actim ve siki sikiya tuttum.

Gok mutluyduk. Durumu birbirimize sarila-
rak kutladik, ama rizgirdan konugtugumuzu
bile zor duyuyorduk. Bu nedenle zirvede fazla
kalmadan bayragimizi toparladik ve yavas ya-
vag inmeye bagladik. Riizgar, ugurum bélgesi
bitene kadar bize eglik etti. Kramponlar saye-
sinde ¢ogunlukla karli bélgeleri kullanarak
6nce 4.200, ardindan 3.200 kampina ayn1 giin
geri doniis yaptik ve tirmanigimizi tamamla-
manin keyfini yasayarak bagarimizi kutladik.
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Cepheggkl Zali

Milli Miicadele, Sevr’de imzalanan bir tiir idam fermanina karsi Tiirk
ulusunun baskaldinisiydi. Ulusal varlik adina, herhangi bir biiylik devletin
safinda yer almaksizin Diivel-i Muazzama'ya bir meydan okuyustu ve
ardindan Lozan, savas meydaninda elde edilen zaferin uluslararasi alanda
tescil edilmesiydi. inénii Vakfi'min girigimleri ve Feyyaz Berker’in
destegiyle acilan “Lozan’dan Cumhuriyet’e ismet indnii” sergisinin {icilincii
boliimini, Yeni Tirkiye’nin tam bagimsiz bir lilke olmasin saglayan
“Lozan Konferansi ve Antlagsmasi” olusturuyor. Bu boéliimde, bir savas
kadar zor ve cetin gecen Lozan Konferanst’yla ilgili ayrintilar ele aliniyor.




B Gazi Mustafa Kemal, 30 Agustos zaferinin ardindan 3 Ekim 1922'de
Mudanya'da baglayan mutareke gérismelerine Garp Cephesi Komuta-
1 Ismet Paga’y1 génderdi. Bu tercih, Ismet Pasa icin, Tiirk siyasi tari-
hinde bir “siyasi sahsiyet” olarak belirisinin de baglangici oldu. Ismet
Paga’'nin Mudanya'da elde ettigi basarinin bir sonucu olarak Mustafa

Kemal, kendisini Lozan'da toplanacak barig goriigmelerine gidecek
Tark heyetinin de bagina getirdi. Bu amagla Ismet Paga, 26 Ekim
1922'de Hariciye Vekili (Disigleri Bakani) yapild.

Mudanya ve Lozan'da “Diivel-i Muazzama” karsisina ¢ikan Ismet Pasa,
ilk bakigta gosterigsiz tavirlari, ufak tefek boyu, az konugmasi ve tste-
lik agir isitmesiyle rakiplerinin géztinti pek doldurmamisti. Ne var ki
Lozan gorismeleri uzadik¢a Ismet Pasa devlesecekti. Lozan Baris Kon-
feransi, 20 Kasim 1922'de bagladi. 4 Subat 1923 ile 23 Nisan 1923 ara-
s1 kesintiye ugrayan gorismeler, 24 Temmuz 1923’te Lozan Barig
Antlagmasr'nin imzalanmasiyla sonuglanda.

Lozan'da bir tarafta Turkiye, diger tarafta ise Miittefikler diye bilinen
Ingiltere, Fransa, Italya, Japonya, Yunanistan, Romanya ve Sirp-
Hirvat-Sloven Devletleri (Yugoslavya) yer aliyordu. Bu iilkelerin yani
sira, Turkiye'nin istegi tizerine, Bogazlar’la ilgili meselelerin gorusgil-
mesi sirasinda hazir bulunmak tizere Sovyet Rusya, Ukrayna ve Giircis-
tan davet edilmigti. ABD, goézlemci sifatiyla toplantiya katildi
Bulgaristan’in ise belirli konular cercevesinde temsilci bulundurmas:
uygun gorilda.

Lozan gorugmeleri sekiz ay stirdii. Tarkiye'nin konferansin ilk ganiin-
den itibaren kayitsiz sartsiz bagimsizlik talep etmesi, gériismelerin ce-
tin gecmesine neden oldu. Tiirkiye'nin temel hedefi, barig duzenleme-
lerini uluslararas: hukuk ilkelerine dayandirmakti. Karsisinda yer alan
devletler ise Sevr’i esas almay: denediler. Onlara gore Tiirkiye, Cihan
Harbi'nde yenik dismus, ancak Yunanistan’a kars: zafer kazanmigti.
Onlar i¢in Lozan, gecikmis bir Cihan Harbi barig antlagmasiydi. Ankara
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ise Milli Miicadele’nin sirf Yunanistan’a kars1 degil, tim
Batr'ya karsi verildigini savunuyordu. Yunanistan,
Anadolu sertivenine tek bagina girismemisti; ardin-
da Miittefikler vardi. Yunan isgalini, 6zellikle
Lloyd George’suz diigiinmek olanaksizdu.

Bagimsiz bir ilkenin uluslararasi camiaya
kabul edilmesi disinda, Lozan'in iki ¢ok
onemli yoni vardr: Biri yiizyih agkin za-
mandir stiregelen Tirk-Yunan catigmasi-
na nokta koymasi; digeri, yuzyillara uza-
nan kapitilasyonlarin  kaldirlmasiyds.
Lozan goriigmelerinin ilk kisminda, ana
hatlariyla Yunanistan-Tirkiye iligkileri
diizenlendi ve iki tlke arasinda kaha bir
barig ortami yaratildi. Lozan gériismeleri-
nin ikinci kismi daha ¢etindi. Ciinkii, bu bo-
limde Divel-i Muazzama’nin dogrudan ken-
di ¢ikarlar: sorgulaniyordu.

LokD Cumloi
Ismet
ortaya

Pasa,
koydu.

20 Kasim agls oturumunda
Turkiye'nin acikca
Turkiye'nin egemen ve bagimsiz bir devlet olarak kabul

edilmesini, uluslararas: toplulukta esit hak ve yetkilere sahip
bir iilke olarak taninmasi gerektigini savundu. Miittefikler ise buna
pek yanagmaktan yana degildi, ¢iinkit Osmanli topraklarindaki bircok
ayricaliktan vazge¢mek yayilmaa siyasetlerinin sonu olabilir ve
Ankara’ya verilen 6diin bagka cografyalarda bagkaldirilara yol acabilir-
di. Sekiz ay, cakisan ¢ikarlara ¢oziim aramakla gecti. Ingiltere, Musul ve
Bogazlar'in statisii konularinda israraiydi. Fransa, borglar: ve kapitii-
lasyonlar1 6ne ¢ikariyordu. Italya ise kapitiilasyonlar, Adalar ve kabotaj
konularinda lehine sonug elde etmeye calisiyordu. Turkiye'nin davetli-

tutumunu

si olarak konferansa katilan Sovyet Rusya, Bogazlar'in tamamen Turk
kontroliine verilmesini ve Karadeniz'e sahili olmayan devletlerin gemi-
lerine kapali tutulmasini savunuyordu.

Uzun pazarliklar sonucu, Kemalist séylemde “tam bagimsizlik” olarak
ifadesini bulan maddeler sonuca baglandi. Béylece “ecnebi tahakkiimii”
son buldu ve kapitiillasyonlar kaldirildi. Turk vatandaslarina kabotaj
hakks, yani Tiirk limanlar: arasinda deniz tasimacilig yapma hakki ta-
nindi. Bundan boyle idari, adli, iktisadi, mali, kiiltiirel ve dini alanlarda

MUTLU SON

Lozan Konferansi boyunca
konferansa baskanlk eden
ingiltere Disisleri Bakani
Lord Curzon ile ismet indnii
sik sik karsi karsiya geldiler.
Bu diplomasi savasi
karikatiirlere de yansidi
(Uistte).

ismet indnil, Tiirkiye’nin tam
bagimsizlik talebi nedeniyle
cetin gegen bir konferansin
ardindan Lozan
Antlagmasr’ni imzalarken,
24 Temmuz 1923 (altta).

iilke yonetimine doniik tiim kararlar, tek tarafl olarak
Tiirk makamlar: tarafindan alinacakti. Tiirkler, artik
kendi topraklar: tizerindeki egemenlik haklarinm

elde etmis bulunuyorlard:.

Lozan’la Misak-1 Millide saptanan hedefler
ana hatlanyla gerceklestirildi. Giiney haric,
Misak-1 Milli'de kabul edilen sinirlar kalici
bir sekilde belirlendi. Doguda Ermeni
devleti ve Bati'da bir Yunan devleti senar-
yolar: ¢okertildi. Kisaca, Cihan Harbi ye-
nilgisi kisa siirede yengiye donustirtldii.
Mauttefikler'e herhangi bir savag tazmina-
t1 6denmedi. Ordu, on yili agkin savasmus,
bitap dusmiistii. Lozanla gelen gercekei
baris, gelecek icin giivence olmustu. Anka-
ra, bu sayede yeni bir ulus devlet kuruculu-
guna girisebilecekti.

ISMET PACHA

Lozan, Cumhuriyetin kuruluguna ortam hazir-
lamanin yani sira, gercekei bir dig politikanin ilk
ornegini olugturdu. Uluslararas: hukuk normlar: da-
hilinde, esit kosullar altinda masaya oturan iilkelerin

uzlagtiklari bir antlagma olarak tarihe gecti. Cumhuriyet
Turkiyesi, Lozan’la uluslararas: toplulugun bir tyesi oldu.

Ismet Paga, Lozan Antlagmasi'nin onayi icin 24 Agustos 1923 giinii
TBMM'de yapilan oylamadan o6nceki son konugsmasinda, Lozan
Konferansr'm tiim cihani y6neten heyetlerin deneyimli temsilcilerine
kargi, “Bir ulusun biitiin varligini ortaya koyarak verdigi biiyik bir si-
nav” olarak tanimliyordu. Bu snavdan Ismet Pasa, Mustafa Kemal'den
aldig: destek ve yitksek diplomatik yetenegi, metaneti, feragati ve va-
tanseverligiyle biiyitk bir zaferle cikmugtu.

Lozan Antlagmasi, yeni Tiirkiye devletinin uluslararas: alanda toprak
butunligint percinleyen ve tam bagimsiz bir iilke konumunu ilan
eden, bunu Cihan Harbi'ni kazanan iilkeler basta olmak iizere tim
diinyaya tasdik ettiren siyasi bir zaferin belgesi, savas meydaninda ka-
zanilmus bir zaferin diplomasi alaninda taglandirilmasiydi. Lozan saye-
sinde, Tiirkiye devletinin temel taslarina Atatiirk ve Inéni'niin adlari,
tarihin yanilmaz ve yaniltmaz eliyle kazinmis oluyordu.




Lozan Sergisi Istanbul’da

Lozan Antlagmasr’nin imzalanmasinin 90. yili etkinlikleri kapsamin-
da gectigimiz yil Inont Vakfi tarafindan hazirlanan “Lozan’dan
Cumbhuriyet’e Ismet Inont Sergisi”, Ankara, Antalya ve Eskisehir'den
sonra Istanbullularla bulusmak tizere 1 Eyliil giinii FMV Galeri Isik’ta
verilen davetle ziyarete acildi. Sergi kiratorii Prof. Dr. Zafer Toprak'in
acilis konusmasiyla baglayan gece, Inénii Vakfi Bagkani, Ismet
Inéniniin kizi Ozden Toker ve Mustafa Sargiil'iin konusmalariyla
devam etti. Agilisga Kazim Karabekir ailesi, Osmanogullari, Ali Fuat
Cebesoy ailesi gibi koklii ailelerin yani sira Semahat Arsel, Mustafa
Sanigiil, Oktay Eksi, Mijdat Gezen, Dogan Hizlan, Taha Akyol gibi
cemiyet, siyaset, sanat ve basinin énemli simalar1 katildi. Davete 6zel
hazirlanan moéniide, Lozan miizakereleri sirasinda verilen resepsi-
yonlarin ikramlarindan esinlenildi.

Sergi alani, uzun ve tartigmali toplantilara sahne olan Lozan
Konferansr'nin ortamini simgesel olarak yansitacak sekilde, birbirine

eklenmig 18 masanin olusturdugu dev bir masa olarak kurgulanda.
Inént Vakfr'nin arsivlerindeki belge ve fotograflarin dokunmatik ek-
ranlar yoluyla ziyaretcilerle bulustugu sergide, daha énceki sergilerde
de oldugu gibi cocuklar i¢in 6zel tasarlanmig bir bolim mevcut. Ge-
nel sergi tasarimiyla uyumlu dokunmatik ekran masalar1 ve duvar
panolarinin bulundugu bu bélimde, “Zamanda Yolculuk” baghikl
o6zel hazirlanmis ti¢ bilgisayar oyunu da bulunuyor. Bu bélimde ayri-
ca, yine ¢ocuklar i¢in hazirlanmis Lozan Barig Antlagmas: konulu 10
dakikalik bir ¢izgi film animasyon yer aliyor.

Atatiirk ve Ismet Inéni’nin hayatlarin kronolojisi, yazismalar,
telgraflar, fotograflar hatta kamera goruntiilerinin yer aldigi, gazete
ve dergi kapaklari, mithiirler, madalyalar, niganlar, imzalanan antlag-
malar, resmi yazigmalar ve miizakerelere ait bircok belgenin yer aldi-
g1 Lozan'dan Cumhuriyet’e Ismet Inoni Sergisi, bu konuda bugiine
kadar yapilmis en kapsaml sergi.

Lozan’dan Cumhuriyet’e ismet inénii Sergisi’nin FMV Galeri Isik’tan sonra Istanbul’daki ikinci durag:

15 Ekim-14 Aralik tarihleri arasinda Hisar Okullan (Goktiirk), ticlincii durag ise 25 Aralik-25 Ocak
tarihleri arasinda Caddebostan Kiiltiir Merkezi (Kadikdy) olacak.
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“Derin Bir Gerceklige Dogru Yolculuk”

BALIEM VADISI

“». - Yasin Turaner

ot . g S~

\ Kendllerme ozgu\;ya§ant11ar1n1 geleneklerlnl cagdas dunyadan uzakta

B

| su:l:durebllen toplz‘luklara ve ulasilmasiciddi cabalar gerektiren bakir

.
: cografyalara yolctﬂgik benim gibi, macera ruhunu her zaman icinde
) =4
3‘ A hlsseden ve yasatan‘gezgi‘ﬂlerm hayall olmustur. Papua Adasr’nda
Is fa «Bulunan ve ayni zamanda “Beklenilmeyenler Ulkesi” olarak da bilinen
' .

“Ballem VadISI” de, tiim bu ozellikleri icinde barindiran birgok ilkel kabileye
ev sah1p11g1 yapmaktadlr. Seyahat kitaplarinda Baliem Vadisi i¢in,

gezginlerin “hac” yeri denir... Gezmek bir yasam bicimiyse, bu topraklara .
,;"““ fr’apllan*yolculuk da gezginler i¢in haci olmak demektir.
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Tekfen insaat biinyesinde Suudi Arabistan is 336 projesinde IT Sorumlusu olarak ¢alisan Yasin Turaner, bos zamanlannin tamamini yollarda diinyayi kesfederek gegiriyor. Turaner
son olarak gittigi Papua Adasi'nda, atalan yamyam olan Dani ve Lani Kabilelerinin yasadigi Baliem Vadisi’ni boydan boya kat etti.

B Baliem Vadisi’'ndeki, karayolu ulagimi ol-
mayan Wamena sehrini ve yakininda bulu-
nan kabile koylerini ziyaret eden baz1 belge-
sel yapimailar ve sinirl sayidaki gezginlerin
aksine, igin macera boyutunu artirarak ve
biraz da risk alarak, vadinin derinliklerinde,
¢ogu sarp dag yamagclarina yerlesmis, sehre
3-4 gun yuruytus mesafesi uzakligindaki iki
farkli kabilenin Dani ve Lani gibi bircok ko-
yinu yakin ge¢miste ziyaret etme firsat: bul-
dum. Endonezya hiikiimeti, atalar1 yamyam

olan bu kabilelerin bulundugu bélgeyi ziya-
ret eden yabancilarin giivenligini saglayama-
dig1 icin, seyahat oncesi, Papua Eyaletinin
bagkenti Jayapura'da bulunan polis merke-
zinden “surat jalan” yani, seyahat izin belgesi
alinmasi gerekiyor.

Ekibimde bulunan, Sadara projesinden arka-
dasim Fatih, bir yerel rehber ve sekiz hamalla
birlikte, dinyanin belki de en zorlu, her am
olimle burun buruna gecen ve hayat boyu

2
L )

hafizamdan silinmeyecek bir sertiven yasa-
dim... Nehir tizerinde eski tahta koprilerin
bulundugu, etrafi ugurumlarla cevrili, dar,
camurlu patikalarda duge kalka ilerledigim,
nefesimin kesildigini hissettigim inisler ve
tirmaniglar1 kapsayan bu zorlu trekking,
ginde ortalama 8 saatlik bir yiiraytgle tam 9
gin sturdi. Geceleri ormanda cadir kurup
uyudum, hamallarin yaninda tagidig mutfak
ekipmanlari ile yapilan sebze, tath patates ve
6nceden aldigim protein c¢ikolatalarini ye-

Dani ve Lani Kabilelerinin yasadig| Baliem Vadisi,
Papua Adasr’'nin Endonezya’ya bagh kisminin orta
kesimindeki daglik bolgede yer aliyor. “Bilyiik Vadi”

olarak da adlandinlan Baliem Vadisi, yaklagik 80 km
uzunlugu ve 20 km genigligiyle genis bir alani kapliyor.
Vadinin en biiyiik yerlesimi Wamena kenti. Bu kentle
birlikte vadi boyunca yaklasik 200 bin kisi yasiyor.




dim. Temiz su bulma konusunda ise biiyik
sikintilar yagadim. Sabahlari kaynatarak ma-
tarama doldurdugum 1 litrelik nehir suyu ile
giin boyu idare etmek zorunda kaliyordum.
Susuzluga dayanamayip, domuzlarla beraber
nehirden su ictigim anlar da oldu!..

Fakat benim i¢in Dani bolgesine girmek, de-
rin bir gerceklige dogru yolculuk gibiydi;
daha o6nce gordigum hicbir yere benzemi-
yordu. Atalari yamyam olan Dani ve Lani
halklari, 250 bine yaklagan niifuslar: ile Bali-
em Vadisi'nin i¢ kisimlarinda daginik sekilde
yasiyorlar. Bambu agaci ve saz kullanilarak
yapilmig barakalar oval tasarimh olarak dii-
zenlenmis ve hicbir gekilde elektrik, tuvalet,
mobilya gibi modern 6zelliklere sahip degil-
ler. Koyler; erkeklerin ve kadinlarin ayr: ayr
kaldiklar1 barmnaklarin yani sira, asqi bari-
naklari ve Danilerin yagamlarinda merkezi
bir rol oynayan domuz barinaklarindan olu-
suyor. Evli erkekler cinsel birliktelik yaga-
mak istediginde, belli bir stireligine eglerinin
yanina gidiyorlar. Cocuk doguran kadinlarin
daha iyi st verebilmeleri i¢in, ilk 3 yil egle-
riyle beraber olmalar: yasaklanmus.

Kabilelerde kullanilan arag ve silahlar, ahgap,
tag, kemik, kok ve bambu kullanilarak yapili-
yor. Erkekler, cinsel organlarinin iizerine
taktiklar1 “koteka” (su kabagindan yapilmig
kilif) diginda bagka hicbir sey giymiyorlar.
Titun ve degerli egyalar da koteka i¢inde
muhafaza ediliyor. Her kabile farkli koteka
stilini yaratmak icin, degisik turde kabak ye-
tigtiriyor. Bu kabaklar sadece erkekler tara-
findan yetigtirilip, toplaniyor. Dani Kabilesi
uzun ve ince, Lani Kabilesi ise orta boyda,
genis top gibi bir kabak kullaniyor. Kadinlar
geleneksel olarak sadece kisa bir etek giyip,
sirtlarini 6rtecek sekilde bambu sazlarindan
dokunmus bir ¢anta kullaniyorlar.

Vadide ¢ok fazla av hayvani olmadig i¢in, av-
cilik pek yaygin degil. Kabilelerin temel ge-
¢im kaynag ise ciftcilik. Giin boyu, 70 cesit
tath patatesin ve birkag farkli sebze ¢esidinin
yetistigi bahceleriyle ugragiyorlar. Tek prote-
in kaynag olan domuzlar, ayni1 zamanda ka-
bile kiiltirtinde bir statii sembolii ve serveti
tanimlayan 6nemli bir arac. Bir erkek i¢in ne
kadar domuz, o kadar zenginlik ve o kadar
kadin anlamina geliyor.

Sayilan 250 bine yaklasan Dani ve Lani halklar,
Baliem Vadisi'nin i¢ kisimlarinda yasiyor ve zor bir
cografyada ciftcilik yaparak gecimlerini sagliyor.

15
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DOMUZ FESTIVALI

Domuzlarin sadece diigiin ve 6lum gibi térenlerde kurban edildigi
soylense de, en az iki haftada bir, et tiiketilmesini saglamak i¢in do-
muz festivalleri yapiliyor. Bu festivallerde erkekler genellikle burun-
larina domuz digleri takip, domuz yagy, is, kil ve camur ile viicutlarina
desenler yapiyorlar.

Cesitli dans ve rittellerle birlikte gerceklegen festivalin ilk agamasin-
da, domuza saygi geregi, ok ile kalbinden vurarak ¢éldiriiyorlar. Son-
rasinda ise bir pigirme ¢ukuru kazihiyor ve yesilliklerle kaplaniyor.
Siirtinme yoluyla ilkelce yakilan ates, ok ve yayla vurulmus domuzu
pisirmek i¢in kullanilan 1sitma tagini ve ahgap bir kazig: yakiyor. Kil-
lar1 yakilarak derisi temizlenen domuz, bambudan yapilmis bir bigak
yardimiyla tiim i¢ organlar1 ¢ikartilarak temizleniyor. Sonrasinda pi-
sirme iglemi bagliyor. Isinin sabit tutulmas: ve yemege daha fazla tat
vermesi i¢in, énceden kazilan ¢ukurun ilk katmani kamig otu veya

GO

6zel akasya yapraklariyla (yerel dilde “Pabika”) dolduruluyor ve ikinci
yaprak katmaniyla kaplanarak buraya da tath patatesler ile sicak tag-
lar yerlegtiriliyor; tiim tath patatesler cukuru dolduruncaya kadar bu
islem tekrarlaniyor. Bunlarin iizerine bir kat da tath patates yaprag:
ekleniyor. En tuste ise domuz yerlestirilip,tekrar yaprak ve sicak tag
konuluyor. Son iglem olarak da, tim yiyeceklerin tsti kalin kamg
otuyla kapatilarak iyice pigsmesi saglaniyor.

Pigirme stiresi icerideki tath patateslerin boyutuna ve miktarina gore
1ila 1,5 saat stirtiyor. Festival hazir oldugunda ayr1 gruplar halinde
kadinlar sakatat, tath patates ve yesillikleri yerken, erkekler cogun-
lukla et yiyorlar. Asirlik National Geographic sayfalarinin arasinda
yuriiyormus gibi hissettigim bu festival yaklagik 6 saat siiriiyor.

Fotografcilar ve belgeselciler, Papua’da bulunan kabilelerde yasanan
deneyimlerin sézciiklerle anlatilamayacagini séyliyorlar. Bu cograf-
yay1 mutlaka kendi gozlerinizle gérmeniz lazim!..
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Baliem Vadisi, Bati diinyasi tarafindan ilk kez 1938 yilinda, adada bilimsel aragtirmalar yapan Amerikali zoolog Richard Archbold tarafindan kesfedildi. Bu kesiften sonra bolge
hakkinda bircok belgesel yapildi. Giiniimiizde vadide yasayan halkin dis diinyayla sinirh da olsa iletisimi mevcut.




“Ozgiir Cocuk”tan

devri alem

icimizden biri Yasin Turaner, gercek bir seyahat tutkunu. Arkadaslarinin
“Ozgiir Gocuk” adin1 taktig1 Turaner, bugiine kadar 5 kitada 54 iilkeye gitmis.
Yol nereye giderse oraya yonelerek, diinyanin en ticra koselerinde bilinmezlere
seyahat eden bu macerac1 arkadasimiz, bugiine kadar yaptiklarini ve
gelecekle ilgili planlarim bizlerle paylasti.

Yeni seyahatlerini de bizlerle paylasman iimidiyle, yolun acik olsun Yasin...

Bu seyahat tutkusu nasil basladi?

Yeni yerler kesfetme tutkusu ve maceraci ruhum ¢o-
cukluk yillannmda da vardi. Ayrica ¢ok hayalperest-
tim. Daha 6-7 yaslarinda iken, bazen yalnz, bazen
de yanima bir arkadasimi alarak, belediye otobiisii-
ne biner ve istanbul’un bir ucundan &biir ucuna se-
yahat ederdim. Ufak bir cocuk icin son derece tehli-
keli olan bu giiniibirlik gezilerimde, istanbul’un en
licra semtlerdeki mahallelere gider ve sanki farkh
bir diinyaya gelmiscesine sokak sokak dolasirdim.
Cocuklugumda, babamin ve komsularimizin giin-
leri beni aramakla gecerdi. Hi¢ unutmam, 9 yasin-
da Afyon’a gitmek icin yola ¢iktigimda, babam son
anda Esenler otogarinda yakalamisti beni!

Bu sekilde baslayan hayat yolculugum, 16 yasim-
da bir okul arkadasimla ¢iktigim Ayvalik tatilinde
yon degistirdi. Tatilde Slovakyali bir kizla tanistim
ve sonrasinda mektuplasmaya basladik. 18 ya-
sima girip resit olunca ilk isim pasaport cikartip
Slovakya’ya gitmek oldu. Tiim arkadaslarim, as-
kere ugurlar gibi, sloganlar esliginde kucaklarinda
tagidilar beni havalimanina. ilk yurtdis1 seyahati-
min ardindan kisa bir siire sonra, 950 dolar biit-
ceyle, karayolundan 52 giin siirecek bir Hindistan
yolculuguna ciktim. Ve sonrasinda seyahatler ardi
ardina birbirini takip etti. Kendi macerami yasa-
mak adina, gittigim hicbir tilkeyi 6nceden arastir-
madim, planlar yapmadim, o iilkelere giden insan-
lardan bilgi almadim. Her seyi yollar 6gretti bana!
Su akar yolunu bulur derler ya, benimki de biraz
oyle oldu...

Bugiine kadar nerelere gittiniz?

18 yasindan beri diinyay: dolasiyorum ve 6zellikle
tclincili diinya tilkelerine 6zel macera turlarn diizen-
liyorum. Bugiline kadar 5 kitada 54 iilkeye gittim.
Bu iilkelerden, Kambogya, Laos, Tayland gibi 16

kez gittigim tilkeler de oldu; Bahreyn, Kuveyt gibi
glintibirlik gidip geldiklerim de. Buna ilave olarak
askerlik gérevimi yaptigim ve en ¢ok gérmek istedi-
gim {i¢ lilkeden biri olan Afganistan’1 da belirtmek
isterim. Diger iki lilke ise Arabistan ve Kuzey Kore
idi. Calistigim proje sayesinde Arabistan’in da bir-
cok bolgesini gezme firsat1 buldum. Kuzey Kore’ye
ise 6ntimiizdeki yil icinde gitmeyi planliyorum.

Seyahatlerinizi yayimhyor musunuz?

Gezi yazilarim Hiirriyet gazetesi seyahat eki ve Vo-
yager dergisinde yayimlaniyor. Ayrica yazilarnmdan
bir tanesi, Voyager dergisinin yillik olarak cikarttig:
ve en iyi 23 gezi yazisinin secildigi “Tiirk Gezginler
Diinyay1 Dolasiyor” adl kitapta yayimland.

Gelecek planlan icinde neler var?

Oniimiizdeki yaz ABD’de “Route 66” gezisi yapa-
cagim. Gezinin orijinali Chicago-Los Angeles arasi
ve yaklasik 4.000 km. Fakat ben New York’tan bas-
layip Los Angeles’a gitmeyi ve oradan giiney sahil
yolunu takip ederek tekrar New York’a ulasmay:
hedefliyorum. Meksika’y1 da kapsayacak olan bu
yolculugum yaklasik 12.000 km ve 1,5 ay siirecek.

Ayrica Afrika kitasindaki 54 iilkeyi (Somali, Cibuti,
Cad, Cezayir ve Sudan dahil) yalniz olarak, bastan
sona karayoluyla dolasacagim. Papua Adasi’nda
su anda binlerce kilometrekare balta girmemis or-
man ve bu ormanin derinliklerinde kesfedilmeyi
bekleyen bircok kabile var. Bu adaya yapti§im son
seyahatimde tanistigim Dani ve Lani kabilelerin-
den birkag yerel rehber arkadasimla bu ormanla-
ra yaklasik 2 ay siirecek bir gezi yapmayi ve yeni
kabileler kesfetmeyi umuyoruz. Uzun vadeli plan-
larima gelince, diinya {izerinde yaklasik 206 iilke
var. 15 yil icinde bunlarnn tamamim gérmeyi plan-
hiyorum.
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ESRA TUZGIRAY KILIC

g% 28. sayimizda, Tekfen’in tarihindeki en biiylik yatinmina imza atan Toros Tarim’in yeni projesi icin

Samsun’a ¢ikarma yaptik. Bu ilk ziyaretimizde, Tekfen ingaat tarafindan yapilmaya devam eden proje-

B8 nin ekibiyle bulustuk. Samsun déniisiinde, “Askolsun, santiyeye kadar geldiler de fabrikaya ugrama-

dilar!” s6zleri kulagimiza geldi. Kimse tizlilmesin, herkese sira gelecek.

6 Dedigimiz gibi, bu projenin énemli bir 6zelligi var. isveren Toros Tarnim, projeyi yapan ise Tekfen insaat.
2012 yilinda baslayan bu yatinm sayesinde Toros Tarnm, giibrenin en 6nemli maddelerinden biri olan
ve disaridan temin etmek zorunda oldugu sulfiirik asidi kendisi liretecek.

¥ Bu proje kapsaminda yeni bir stilfiirik asit tesisi yapiliyor; var olan fosforik asit tesisi yenileniyor, NPK
¢ tesisi ise iyilestiriliyor. Ancak bu projenin baska bir 6zelligi daha var: kendi elektrigini kendisinin uret-
mesi. Nasil m1 oluyor? Dolu dolu olan bu projeyi anlatmalari icin, sizleri isin mutfagindakilerle bas basa
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e
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I UNAL ALKAN (PROJE MUDURU)

“Bu kapsamda ilk EPC projesi”

Unal Alkan, Tekfen'de ¢aligmaya ilk olarak 1985 senesinde,
Cumaovasl, Dalaman Havaalani Zayif Akim Isi Proje Mudira
olarak baslamis. Alkan, o dénemde Tekfen Insaat'in Genel Mu-
dirti olan Omer Sunman’t rahmetle anmadan gegmiyor. Daha
sonra Edirne-Ankara Demiryolu Sinyalizasyon projesinde yine
ayn1 gorevi ustlenen Alkan, buglne kadar Kazakistan, Suudi
Arabistan ve Katar’'da cesitli projelerde bulunmus:

Samsun, her tiirlii imkani olan glizel bir sehir. Ben de ilk defa
bu projeyle geldim Samsun’a. Buras: rahat yasanabilecek bir
yer. Zaten esim de burada benimle. Bircok yurtdis: tecribesin-
den sonra, sosyal yasam olarak her tiirlt imkani bulabildiginiz
Samsun gibi bir sehirde ¢ok rahat ediyorsunuz.

Katar'daki isimizi bitirdikten sonra, Eylil 2012'de buradaki
isimize bagladik. Bu proje, Tekfen [nsaat’in miihendislik, tedarik
ve yapim islerini bir arada Ustlendigi énemli bir proje. Bu kap-
samda bir EPC projesi daha énce yapmadik. Bir blitin olarak
bu proje Tekfen blinyesinde bir ilktir, onun i¢in de énemlidir.
Mtihendislik islerine ek olarak malzeme teminini ve her zaman
yaptigimiz yapim iglerini birlikte ytrtitiyoruz. Sllfirik asit ve
fosforik asit icin bir Italyan firmasiyla, NPK icin de bir Ispanyol
firmasiyla ¢alisiyoruz. Temel proses dizaynini ve ana ekipman-
lan1 onlardan aliyoruz, detay miihendisligini ise Tekfen Miihen-
dislik yapiyor. Malzeme teminini de, Tlrkiye'den veya yurtdisin-
dan direkt biz saghyoruz.

Proje Toros Tannm’in yatinnmi. Samsun’daki bu fabrika, dzel-
lestirme kapsaminda 2005 yilinda Toros Tanm tarafindan sa-
tin alinmis. Tabii 1960’lanin, 1970’lerin teknolojisiyle kurulmus
bir fabrika. Kisim kisim iyilestirmeler yapilmis ve 2012 senesine
kadar o teknolojiyle Uretim yapilmaya devam edilmis. 2012 se-
nesinde ise bu yatinma karar verilmis. Stlfirik asit, glibrenin
ana hammaddelerinden biri. Onun disinda glibrenin yapimi i¢in
gerekli olan fosforik asit var. Bu fabrikanin fosforik asit Ureten
bir béliimt de mevcut. Stlfirik asit, fosforik asit ve amonyak
gazi oldugunda, gtibre Uretimi yapilabiliyor.

i \\gl\

“Bu tesis kendi elektrigini iiretiyor”

Eski teknolojiyle yapilan tretim, “kat: liretim”. Yeni teknolo-
Jjiyle liretime ise “sivi tretim” deniyor. Yatinmin toplam bedeli,
300 milyon dolar. Bu yatinm dahilinde yeni bir stilfiirik asit tesisi
kuruyoruz, mevcut fosforik asit tesisini yeniliyoruz ve NPK tesi-
sini de iyilestiriyoruz.

Eskiden sulfiirik asit, piritin yakilmasi sonucunda orta-
ya ¢ikan kiktrt dioksit gazinin kimyasal reaksiyonu ile elde
ediliyormus. Gunlik tliretimi distik, cevre ve Uretim problemi
yliksek olan bu eski teknolojiden daha sonra vazgecilmis. Onun
yerine disaridan sulfiirik asit satin alinmaya baslanmis. Yeni
yatinmla artik stlftirik asit burada lretilecek. Fosforik asit ve
NPK tesislerinin de yenilenmesiyle tiretim daha verimli bir hale
gelecek.

Bu prosesin en énemli parcalarindan bir tanesi de, ana tre-
timin yaninda elde edilen elektrik enerjisi. Stlfiirik asit prosesi
ekzotermik bir proses oldugu icin ana Uretimin yaninda atik 1si
ortaya cikiyor. Adi atik, ama aslinda atik olacak bir sey degil;
hatinn sayilir bir enerji. O ¢ikan enerji degerlendirilerek, atik 1s1
kazaninda buhara déntistiirtiltyor, o buharla tiirbin cevriliyor,
tiirbine bagli olan jeneratérle de elektrik lretiliyor. Hatir1 sayi-
Iir buytkliikte bir enerji Uretimi. Sulfirik asit tesisi calismaya
basladiktan sonra, normal operasyonda, 22-23 Megawatt enerji
liretilecek. Bu 29 Megawatt’a kadar cikabilecek. Bunun bir kismi
fabrikanin kendi i¢ ihtiyaclan icin kullanilacak, geri kalani ise
sebekeye verilerek satilacak.

“Artik geri sayim baslad”

Eyliil 2012’de yatinm basladi. Fiili olarak sahada calismaya
Ocak 2013'te, proses kismina ise Haziran 2013’te bagsladik. Proje-
nin biytk bélimini tamamladik, son ceyregindeyiz. Islerin 31
Aralik 2014’te tamamlanmasini éngériyoruz. 2015 Ocak ayin-
dan itibaren igletmeye alma calismalarn baglayacak. Ongérdu-
Slimliz stire l¢ aydir. Nisan ayindan itibaren de tiim lniteler
calismaya baslayacak. Su an projede toplam 835 civarinda kisi
calisiyor.



Il TUGRUL MENTESOGLU (KIDEMLI YAPIM MUDURU/
PROJE MUDUR YARDIMCISI)

“Vay canina!”

Tekfen’de yirmi senesini doldurmus olan Tugrul Mentesoglu,
TAG Otoyolu, Istanbul Olimpiyat Stadi gibi yurtici projelerinin
yani sira Fas, Katar ve Arabistan’da da énemli projelerde gorev
almis. Fakat kendisi igin en 6zel projenin, teklif agsamasindan
baslayarak buyik emek verdigi, Azerbaycan, Bakd'daki offshore
platformlan oldugunu anlatiyor:

CWP projesinde ilk defa Tekfen'in boyle bir isi yapmasi, ben-
de hakikaten unutulmaz hatiralar birakti. Tekfen'’in Ust yoneti-
cileri santiyeye geldiklerinde derlerdi ki, “Tekfen bu projeyle ka-
deme atladi.” Yabancilar bile geldiginde, “Vay canina! Bu kadar
buytik bir seyi hayatunda ilk defa goriiyorum,” diyorlardi. Tabii
béyle bir projede benim de emegimin gecmesi beni ¢ok gurur-
landiniyor.

“Biitiin hayalim...”

Tekfen, uzun senelerdir glibre fabrikasi islettigine gére, ar-
tik glibre fabrikasi kurabilmelidir diye distntyorum. Ozellikle
Samsun projesinde, miihendislik dahil bir is yapmamiz sevindi-
rici bir olay. Fakat gene de yabancilara muhtaciz. Konsept dizay-
n1 i¢in Italyanlarla bir anlasmamiz var. Ancak konsept dizayni
haricinde gerekli tiim miihendisligi, Tekfen Miihendislik yapi-
yor. Umidim su ki, bu projeden sonra biz Tekfen olarak, baska

hicbir sirkete muhtac¢ olmadan dinyanin herhangi bir yerinde
buna benzer tesisler kurabilelim. Biitin hayalim bu.

Genel kapsamda biz blitlin projeden sorumluyuz. Burada
yeni stilfirik asit tesisi yapiliyor; fosforik asit tesisi yenileniyor
ve NPK tesisi iyilestiriliyor. U¢ ana kalemimiz var. Silfirik asit
tesisinin kapasitesi y1lda 726 bin ton. Fosforik asit tesisinin kapa-
sitesi ise senede 200 bin ton. Bu rakamlar %100 konsantrasyonlu
liretim rakamlarn.

Stlfiirik asidi Toros su anda likit olarak gemilerle getiriyor
ve depoluyor. Yeni tesisle birlikte bu ortadan kalkacak. Fabrika,
kendi stilfirik asit ihtiyacini hammaddeden kendisi elde edecek.
Mevcut NPK Unitesinde yaptigimiz calismalar ise iyilestirme yo-
ntinde; orada bir kapasite artisi olmayacak.

“Tiirkiye'de iskele uzmani sirketlere ihtiyac var”

Santiyemizde Tekfen SEC kurallarini basindan sonuna kadar
uyguluyoruz. Burada gercekten taviz yoktur. SEC konusunda en
hassas oldugumuz noktalardan biri iskele. Yurtdisinda bu isi ya-
pan uzman kuruluglar var. Ben yurtdisi santiyelerimizde sahsen
bu kuruluglardan c¢ok sey é6grendim. Burada ise bdyle uzman
sirketler olmadig icin insaat¢i kendi iskelesini kendisi kuruyor.
Bu konuda ozellikle ¢ok titiz davraniyoruz, en iyisini yaptirmak
icin. Bizler, ydnetici olarak, bu konuda tecriibeli oldugumuz icin
dogrusunu yaptiriyoruz evet, ama her defasinda yeni bir iske-
leyle ugrasiyoruz. Halbuki iskele uzmani kuruluslar olsa, insaat
firmasina, “Sen iskeleyle ugrasmayacaksin, iskeleyi ben sana ve-
recegim,” diyebiliriz.
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Il ERCUMENT FUAT TORUL (KIDEMLI PROJE KOORDINATORU)
Bilyiik bir organizasyon

Erciment Fuat Torul, Tekfen bunyesine 1977 yilinda katil-
diginda ilk bir sene Tekfen Ingaat’ta caligmig. 1980’de askerlik
gorevini tamamlayip dondikten sonra Toros Tarim Ceyhan in-
saatinin son doneminde sahada ve daha sonra Toros Tarim bin-
yesinde ¢alismaya baslamis. Yillar iginde Toros’ta kidemli genel
mudur yardimcihigl ve birkag sirketin yonetim kurulu uyeligi
gorevlerini Uistlenmis. 2006 yilinda Tekfen Ingaat’a dénts yapan
Torul, gibre yatinmlanyla ilgili calismaya baglamis. Toros tevsi
projeleri, ikinci iskele ve terminal ingas tecriubelerinin ardindan
Suudi Arabistan’da Ma'aden Fosforik Asit Tesisi, Fas'ta devlet
fosfat sirketi OCP’ye ait DAP glbre tesisi ve yine Fas'ta Samir
CDU 4 projelerinde koordinator olarak gorev yapmis.

Toros Samsun Projesi'nde, Tekfen Mthendislik'le olan detay
projelendirme konulari, yabanci ortaklarimizla olan projelendir-
me igleri ile teknik konulardaki tiim haberlesme ve koordinas-
yonun saglanmasi, ayni zamanda Tekfen I[nsaat’in satin alma
bélimtiniin yoénlendirilmesi ve sahanin tim proje islerinin énce-
liklerine gore degerlendirilip, sahadaki isin zamaninda ve dogru
yapabilmesi icin gereken proje desteginin verilmesi gibi gérevleri
yerine getiriyorum. Glibrenin Uretiminde, insaatin yapiminda ve

simdi de projenin yapiminda calisarak, tecriibelerimi aktarma
ve genisletme firsati buluyorum.

EPC bazli ytrtittlen bu proje, kimyevi gliibre alaninda bu de-
tayda karsimiza cikan ilk proje. Miihendisligin yaninda tedarik-
le ilgili yapilacak ¢alismalar da bir EPC projenin igerisinde ¢ok
onemli yer tutuyor. Bu nedenle de ¢ok tegkilath bir ekip gerekti-
riyor. Esanjor, kolonlar, buytik reaktérler gibi ekipmanlan temin
etmek icin tamami bu islerde tecrtibeli ekipler kurmak gereki-
yor. Clnk, pek cok miihendislik probleminin cevaplandirilmasi
gerekiyor. Bu projede mesela, Tekfen Ingaat grubundaki tedarik
ekibiyle birlikte, Tekfen Miihendislik'ten de destek alarak ortak
bir calisma ytirtittiik. Bunun disinda insaat, zaten Tekfen'in uz-
manligl. Dolayisiyla, boyle bir elbirligiyle projeyi basarli bir se-
kilde yénettik.

“Bu yatinmlanin devami gelmeli”

Su anda Toros, Samsun tesisinde 6nemli bir yatinm gercek-
lestiriyor. Toros'un daha da ileri gidebilmesinde rol oynayacak,
lic ana tesisin birinde yapilan bir yatinmdan s6z ediyoruz. Bana
gbre, Tekfen olarak bu gibi yatinmlara devam etmeliyiz. Ben bu
yatinmin, Toros'un hem yurticinde hem yurtdisinda, liretim to-
naj1 ve pazarlama imkénlan olarak daha yukanlara ¢cikmasinda
cok yarar saglayacak bir yatinm oldugunu digtiniiyorum.




Il AYSE SONMEZ (PROJE KOORDINATORU)

Cevreci bir proje

Ayse Sonmez, 2005 yilinda Tekfen-Gama ortakhigr sirasinda
Tekfen ailesiyle tanismis ve 2008 yilinda da Tekfen’e ge¢mis. Bu-
gune kadar Gurcistan, Tataristan ve Katar projelerinde yer alan
Sénmez, Toros Tanm yatinm projesinde koordinatorlik gorevi-
ni Ustleniyor:

Koordinatér, ad: Ustlinde koordinasyonu saglayici olup da,
aslinda projede nerede ihtiya¢ varsa oraya destek veren kisi ola-
rak 6zetlenebilir. Toros’la iliskilerde, miihendislikte ve satin al-
mada, ihtiyac olan her yerde projeye destek oluyoruz. Ercliment
(Torul) Bey'in tabii Toros ge¢misi oldugu icin, teknik olarak ko-
nuya ¢ok hékim. Dolayisiyla o daha ¢ok miuhendislik kanadina
destek verirken, ben satin almanin bir kismina, lojistik islerine
ve teknik ofise destek veriyorum. Genelde isin ticari tarafinda
ben varnim, miihendislik tarafinda da Erciiment Bey var. Ayrica
da, baska bir idare icin ¢alismaktansa, kendi grup sirketime ¢ali-
siyor olmak glizel bir sey.

Benim i¢in projenin en guzel yani, yapip da baskasinin eline
birakmayacak olmamiz. Cevreci tarafi da benim ¢ok hosuma gi-
diyor. Clinkli mevcut fabrikanin hem daha saglikli calismasini,

hem modernlesmesini, bir de daha gelismis ¢evre standartlarina
uygun sekilde Uretim yapmasini saglayacak bir proje gercekles-
tiriyoruz. Sulftirik asit tesisinde 1s1 kazanim sisteminden enerji
elde edilecek ve sonucta Toros Tarim’a maddi olarak da yaran
olacak bir yenilik.

“Kisa siirede ¢ok biiyiik bir tesis”

Bu projenin 6zelligi, kisa stirede ¢ok btiytik bir tesis yapiyor
olmamiz. Normalde projelerde, dizayn asamas: tamamlandik-
tan sonra yapim isi baglar. Burada hem yapim, hem miihendis-
lik aktivitesi devam ettigi icin cok dinamik bir siire¢ var.

Stilftirik asit Uretimi sirasinda, kiikirtiin yanmasiyla bir
enerji agiga cikiyor. Aslinda atik isiy1 deferlendirmek zorunda
degilsiniz. Ama biz bu enerjiyi tiirbine vererek elektrik irete-
cegiz. Tlrbin olmasa, agiga ¢ikan enerjiyi buhar olarak havaya
verecektik. Yeni tesis hem fabrikanin buhar ihtiyacini karsilaya-
cak, hem de elektrik enerjisi liretecek. Projenin ¢evreci yénin-
den bahsederken, bunu da kastediyorum. Stilfiirik asit tesisi ¢a-
listigr stirece, ne buhar ihtiyaci i¢in, ne de elektrik ihtiyac icin
ek enerji kullanmaya gerek kalacak. Fazla elektrik de disariya
satilarak Toros’a ek bir getiri saglayacak. Bu bakimdan hakika-
ten gtizel bir proje.
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Il YAVUZ KOCABASI (TEKNIK OFiS MUDURU)
“Adeta Miami!”

Tekfen ailesinin 9 yildir Uiyesi olan Yavuz Kocabasi, Sam-
sun Toros Tanm Igletmesi Yatinm Projesinden 6nce Suudi
Arabistan’da iki, Fas’ta da bir projede ¢alismis. Aslen Eskisehirli
olan, ancak kiicik yastan itibaren hayatinin biyuk bélumunu
[stanbul ve Izmir'de geciren Kocabasi, yurtdigi projelerinden
sonra Samsun’da ¢alismanin kendisi i¢in farkh bir deneyim ol-
dugunu anlatiyor:

Suudi Arabistan’a ilk gittigimde sudan ¢ikmis balik gibi ol-
mustum. Sicak, gtines, toz... Cicek yok, agac yok, hi¢bir sey yok.
Ama alt1 y1l calistim orada.

Aslinda her tulkenin kendine has ilging yénleri var. Fas'ta
mesela, at arabasi taksiler vardi. Kadinlar, ¢coluk cocuk o kadar
alismislar ki, ziplayip oturuveriyorlar arabaya. Carsiya paza-
ra at arabasiyla gidiyorlar. Eseklerin tasimacilikta h&la bir nu-
mara oldugu ender Ullkelerden biridir Fas. Insanlar fakir, ama
mutlular.

Samsun ise Karadeniz'in glizel sehirlerinden biri. Atakum
tarafi 6zellikle, sahil yolunun da yapilmasiyla oldukca gelismis.
Bazi yerlerde kumsal kalmamis ama sahili glizel. Fas'tan sonra
burasi adeta Miami gibi geldi bana. Paten kayanlar, motosik-
letle gezenler... Restoranlar, cafeler... Esim de burada benimle

yasiyor.

Projenin “Bilgi Deposu”

Teknik Ofis, projenin bilgi deposudur. Dokliman depolama-
sinin haricinde, cesitli yerlerden alinan bilgilerin tablolara dé-
ktilmesi, raporlanmasi ve bunlarin glinliik, haftalik, aylk takip-
lerinden sorumludur. Dolayisiyla gayet dikkatli ve hataya izin
vermeden calisilmasi gerekiyor. Teklif sirasinda ne éngdrilmiis,
ne kadan gerceklesmis, bunu takip ediyoruz. Projenin basinda
bir teklif btitgcesi hazirlaniyor. Biz de o blitceyi referans alip kont-
rol ve takibini sagliyoruz.

Normalde projelerde bir sinir (limit of supply) vardir ya da isin
kapsami bellidir. O kapsam digina pek ¢ikilmaz. Bu proje ise bi-
raz farkli ilerliyor. Proje basladiktan sonra da bircok ilaveler oldu.
Yani defisken bir kapsami var. Ama sonuna geldik sayilir artik.

“EPC, senkronizasyon gerektiriyor”

Bu proje, ¢ok gtizel bir proje. Ciddi bir yatinm, oldukc¢a da kéarh
olacak. Bbylesi bir yatinma karar verenlere tesekktr etmek lazim.
Tekfen gecmiste genellikle yapim isleriyle ilgilenmis. EPC projeler
daha kic¢tlk capliymis Samsun projesine kadar. Burada bir taraf-
tan muhendislik isleri ylirtirken, bir yandan da satin alma ve ya-
pim isleri paralel gidiyor. Bunlar iyl senkronize etmek gerekiyor.
Ornegin, basta planlamay: yaparken bir malzemeyi beg ayda ala-
caginizi distinlyorsunuz, ama daha uzun stirebiliyor. Bu nedenle
islerin aksamamasi icin iyl planlama ve koordinasyon sart.




I CAN MERT CATALOGLU (iSYERI HEKiMI)

“Hayalimdeki ¢calisma ortamini buldum”

Daha once cesitli kurumlar binyesinde isyeri hekimligi ya-
pan Can Mert Cataloglu, heniiz Tekfen biinyesine katilah kisa
bir sire olmasi ragmen, ideal bir calisma ortamiyla karsilagtigin
anlatiyor:

Daha cok yeni basladim Tekfen'de calismaya ashnda. Fakat
hayalimdeki ¢alisma ortamini buldum burada. Ben fabrika or-
tamlanni, sistemin oturdugu ortamlar ¢ok severim. Daha once
calistigim yerler daha farkliydi. Tekfen'i tanidik¢a hayranlhgim
da artiyor agik¢asi. Soyle bir baktigim zaman, birincisi, klasik
Ozel sektdér mantigr hakim degil. Tekfen kendi ¢alisanina sahip
cikiyor. Daha once Katar'da, Suudi Arabistan’da, Azerbaycan’da
calisanlar gelip burada calisiyorlar simdi. Bu, sahiplenmeyi gos-
terir.

Ozellikle kendi alanimda, is giivenligi alaninda mtithis bir sa-
hiplenme ve titizlik var. Bu alandaki en bliyuk sikinti, isverenin
sizin arkanizda durmamasidir. Burada Oyle bir sey séz konusu
degil. Yapilabilecek her sey fazlasiyla yapiliyor. Maddi olanaksiz-
Iiklar asla éntntize bahane olarak stirtilmtiyor. Bu benim i¢in ¢ok
onemliydi. CUnk tUzerinizde ciddi bir sorumluluk var ve isveren
yaninizda olmadiginda calisma sartlanniz oldukga zorlasiyor.
Yaninizda oldugunda ise ¢ok daha rahat bir sekilde sisteminizi
kurup ytrutebiliyorsunuz. Bu sayede de kaza oranini, hastalik
oranini en aza indirebiliyorsunuz.

Isci saghgini ve ig hijyenini ilgilendiren her konuyla birebir
muhatap oluyoruz. Yemekhanelerin hijyen ve saghk kontrolle-
rinden, tuvaletlerin denetimine kadar ¢ok genis bir yelpaze ca-
lisma alanimiza giriyor. Denetimde gorduklerimizi ilgili kisilere

tavsiye niteliginde yansitiyoruz. Saha ¢alismalarninda mimkin
oldugu kadar is guvenligi uzmani arkadaslanimizla birlikte ha-
reket ediyoruz. Her tageronla ayn ayrn ilkyardim egitimleri ya-
piliyor; sonrasinda ilkyardim tatbikatlari, mimkun oldugunca
gercekte yasanabilecek senaryolara yakin bir sekilde gercekles-
tiriliyor. Iste Tekfen'in giizelligi buralarda ortaya ¢ikiyor. Benim
tavsiye nitelifinde sundugum Oneriler fazlasiyla ciddiye alinip,
eldeki tiim imkénlarla gereken yapiliyor.

Ben mutlaka haftada bir veya iki defa sahay: dolasinm. Benim
icin ¢ok énemlidir, ¢linku is¢inin ¢alistigi ortami bilmek zorunda-
yim. Biri benim karsima gelip de su su birimde calistigini séyledi-
ginde, ben, “O nedir acaba?” diye diistinmek istemiyorum. [s¢inin
hangi sartlarda ¢alistigini bilecegim ki ¢alisabilir, calisamaz veya
ancak su sartlarda ¢alisabilir diyebileyim. Ayrica projeyi taniyin-
ca, sahada gelisebilecek ekstra durumlarla ilgili bir éngérintiz
de oluyor. Nerede yliksekten disme tehlikesi olabilir, nerede gaz
tehlikesi olabilir, nerede kapali ortam tehlikesi olabilir, az ¢cok an-
layabiliyorsunuz.

“Bir doktorun isteyebilecegi her sey var burada”

Calisanlar bizde ise baslamadan 6nce hastaneye yénlendirilir-
ler. Orada bazi tahliller, testler yapilir. Bir kismi orada doktor ta-
rafindan yorumlanir. Daha sonra tiim bu raporlar, kisiyle birlikte
benim karsima gelir. “Ise Giris Periyodik Muayene Formu'muz
var. Bu doldurulur ve kisi boyle baslar ise. Samsun tesisinde mi-
nik bir klinigimiz var diyebilirim. I¢inde tim acil miidahale ola-
naklannmiz mevcut. Gerektiginde, yasamsal fonksiyonlar1 duran
bir hastaya dahi miidahale edebilecek ekipmana sahibim bura-
da. Ayrica ambulansimiz da mevcut. Birinin hastaneye gitmesi
gerekiyorsa, aninda hastaneye goturtiliiyor.
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I iLKER GENC (MEKANIK iSLER GRUP SEFi)
ingiliz, Fransiz, Alman, Tiirk bir araya gelirse...

flker Geng, Tekfen'de ilk olarak kaynak inspektora olarak ¢a-
lismaya baglamis. Azerbaycan’da ve sonra Suudi Arabistan’da
kisim sefligi yapan Geng, dort aydir bulundugu Samsun Toros
Tanm Projesi'nde Mekanik Isler Grup Sefi olarak gérev yapiyor:

Esim, Tekfen’'in Samsun’da projesi oldugunu duyunca, “Ne-
den basvurmuyorsun?” dedi. Ben basta, “Kabul etmezler,” de-
dim. Yine de esim Fatsali oldugu icin sansimi denemek istedim.
Unal (Alkan) Bey de, “Sen zaten bizim ¢ocugumuzsun, gel,” dedi.
“Tamam, ne zaman?” dedim, “Yann gel,” dedi. O glin gidip gerek-
li evraklan tamamladim, iki glin icinde de isbasi yaptim. Ailem
cok mutlu oldu tabii. Clinkili neredeyse 12 senedir Ttirkiye’de hi¢
calismamistim.

Bizim bu projede 55 farkli alt yiklenici var. Bu 55 alt ytikle-
nici, istedigimiz ekipmanlan bize diinyanin her yerinden ulas-
tinnyor. Hepsi de daha 6nce ayni isi yapmis, uzmanlik kazanmig
firmalar. Ekipmanlar buraya geldiginde, montaj islerini ytirtiten,
uzmanlik alanlan farkl 25 Ttrk alt ytklenici var. Dolayisiyla bi-
rinci odada iki Ingiliz, yan odada iki Fransiz, sonraki odada bir
Alman, daha sonrakinde de Tiirkler oturuyor ve fikra gibi bir
manczara ortaya ¢ikiyor. Bunlarin hepsi de ayni tesisin miikem-
mel olmasi i¢in birlikte ¢alisiyorlar.
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Biz, bliylik bir stilfiirik asit tesisi insa ediyoruz. Yilda 726 bin
ton; ¢ok ytksek bir kapasite. Bunun dizaynini Ingilizler yapmis,
ekipmanini Italyanlar sagliyor, kaplama ve izolasyon iglerini Al-
manlar yapiyor, tim bu disiplinleri bulusturma isini de Tekfen
Ingaat tistlenip Toros Tarim’a rapor veriyor. Tabii bu kadar ¢ok
kiltirlii calismanin bazi zorluklan da var. Fakat yabanci ekipler
elde ettigimiz basarilarn gordikce, bize daha fazla sayg duyu-
yorlar. Bir de Tekfen'’in uluslararas! piyasada ¢ok daha blytik
firmalarla ortak ¢alisiyor olmasi, onlarin géziinde Tekfen'i farkli
bir yere tasiyor.

“Bu sirketteki sey, parayla alinacak bir sey degil”

Levent Kafkasl Bey, 8 sene énce calistigim Azerbaycan’da
proje muduriimiizdii. Bayramlasirken bana kontor vermisti de
esimi aramistim. 8 sene sonra burada, toplant: odasinda karsi-
lastik. Gene, “Kontér?” dedim, gtildii. Tekfen'de anlatilmasi cok
zor bir sevgi bagr var. Bir devamlilik var aslinda burada. Sevgi
sayginin her firmada bu kadar bulunacagini zannetmiyorum.
Parayla da alinacak bir sey degil bu duygu. O kizmissa, agabeyi-
miz kizmig gibi hissediyoruz. Zorumuza gitmiyor. “Cani sikkin-
dir,” diyor, geciyoruz. Gegen bir toplantida dedi ki, “Metal yor-
gunlugu oldugu gibi insan yorgunlugu da olur.” Cok hakl. Bu
ilgi, sevgi, tolerans bize de geciyor tabii ki; bizden de calisanlari-
miza geciyor.




I FAHRI YILDIZ (iDARI iSLER SEFi)

“Askerken santiyeci olmayl kafama koymustum”

Fahri Yildiz, santiye hayatiyla ilk kez jandarma karakol ko-
mutani olarak gorev yaptig1 Atatiirk Baraji'nda tanismis. Asker-
likten emekli olduktan sonra 2004 yilinda Tekfen'de goreve bag-
layan Fahri Yildiz, bugtine kadar Kazakistan, Suudi Arabistan ve
Katar santiyelerinde bulunmus:

Askerligin, santiye hayatinda bana getirdigi artilan1 oldugu
gibi, benim sonradan Tekfen’'de grendigim seyler de oldu. Ata-
tirk Baraji'nda jandarma karakol komutaniydim. Santiyecilerle
birlikte yaptik bu isi. Biz dis ve i¢ glivenligini sagladik, santiyeci-
ler de baraji yaptilar. Orada ben, bir ise baslayip basariyla bitir-
menin heyecanini yasadim. Calisanlarin da heyecanina tanik ol-
dum. O zaman karar verdim ki bir gtin ben de bu isi yapacagim.

Tekfen olarak Suudi Arabistan ve Katar'da, diinyaca Unli ve
mititeahhitlik konusunda én siralarda olan firmalarla yan yana
calistik. Onlann calisanlan sefertasinda dgle yemegini tasirken,
biz Tekfen olarak rafineri icerisine yemekhane kurup, ¢alisanla-
rmizin sicak yemek yemesini sagladik. Kamp yemekhanesinde
Ttlrk, Pakistan, Hint, Filipin gibi farkli mutfaklan barindirdik ve

tfarkl tlkelerden, farkl kiilttirlerden gelip santiyelerimizde ¢ali-
san arkadaslannmizin damak tadina uygun lezzetler sunduk. Or-
tadogu tilkelerine disanndan gelen iscilerin énceliginin Tekfen'de
calisabilmek oldugunu gérdiik ve gurur duyduk.

“Battaniyelerinizi sikica ortiip bekleyin”

Emeklilikten sonra ilk santiye deneyimim Kazakistan’'da
oldu. Iklim olarak zor bir tlilke, ama farkli bir kiltiir, farkli bir
ortamda olmak ¢ok giizel gelmisti bana. 11k isim oldugu icin de,
orada mutlaka cok iyi baslamam gerektigini biliyordum. Bu ne-
denle iklimi yadirgamadim, tlkeyi yadirgamadim. Kazakistan'in
soguk ikliminin avantajlan da vardi. Mesela, hi¢ hasta olmadik
orada.

Bir glin kalorifer sistemimiz ariza yapti. Hava -35°C civarin-
daydi. Kampta kalan 1.500 arkadasa, battaniyelerini sikica ort-
melerini ve yerlerinde kalmalarini sdyledik. Ariza pompa siste-
mindeydi ve makine Tlirkiye'den getirilmisti. Tamirinin ¢ok gti¢
oldugunu séylediler. Ne yapabiliriz diye arkadaslarla bakarken,
boya izolasyon sefimiz, makine miihendisi Tuncel Bedel’e anlat-
tim durumu. Geldi, o pompay: sokt, bir saat icinde de onariver-
di. Santiye iste béyle bir sey!
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I SEZAi GERDAN (LOJISTIK SEFi)

“Kurumsal kimlik sart!”

Kasim 2006'da Tekfen ailesine katilan Sezai Gerdan, bugiine
kadar Arabistan, Libya, Tirkmenistan ve Katar'da epeyce yurt-
dis1 tecrtbesi kazanmis. Gerdan, hem devlette calismis, hem
kendi isinin patronu olmus, hem de 0zel sektérde emek vermis:

Biz aslen Artvinliyiz. Karabtiik Demir Celik te dogduk biiytidiik.
Babamiz da oradan emekli oldu. Bizim dinyamiz Karabtik'ti.
Karabiik Demir Celik, Tiirkiye'nin en mikemmel fabrikalarn-
dan biridir. U¢ sene ¢aligtim orada, ama hayallerime yetmedi.
Memuriyetten istifa edip Libya'ya gittim. Iki sene kaldim ora-
da, ama kriz ortamindan dolay: birakmak zorunda kaldim. Ken-
di isimi kurdum, bir stire o sekilde calistim. Baska firmalarla
Ttlirkmenistan’a gittim. Ama her gitti§im yerde gordigim su:
Kurumsal kimlik sart! Kimi firmalar, kurumsal oldugunu sdy-
ltiyor, ama gercege bakinca dyle degil. Unal (Alkan) Bey'le daha
6nce de caligmistik. Kendisini ben 1988’den beri taniyorum. Ig
konusundaki ciddiyetini ¢ok iyi biliyorum. Her zaman kendisi-
ne tesekkiir ederim. Onun vasitasiyla Tekfen'e geldim. Nasip bu
zamanaymis. Tekfen gibi, memleketimizde onlarcasi, ylizlercesi
olmall.

Santiye ortami glizel. Cogu arkadasimiz zaten diger projeler-
den tanidigimiz kisiler. Karadenizliyiz zaten, Samsun o ylzden
ayn bir glizel.

“Bir liranin bile onemi var”

Ben lojistik isleriyle ugrasiyorum. Transport grubu da bana
bagl. Biz, igin en basindan itibaren, aksamadan normal seyrin-
de ilerleyebilmesi i¢in ne gerekiyorsa onu saglamakla gérev-
liyiz. Eleman mi lazim, makine ekipman mi lazim, malzeme
mi lazim... En ucuz, en yakin nereden temin ederiz, talepleri
en kisa zamanda nasil karsilariz, nasil stoklariz gibi konularla
ilgileniyoruz.

Hangi santiyeye gittiysem bugtine kadar, hep benzer seyler-
le karsilastim. Bir planli ¢alisma oluyor, bir de her seyin acil
oldugu durumlar ¢ikiyor. Miihendis olmanin avantajlan var
tabii béyle anlarda. Elimizden gelenin en iyisini yapmaya ca-
hsiyoruz.

Ben kendi acimdan bakti$imda, en ufak bir ¢6p dahi alsam,
buna gbéziim gibi bakanim. 1 lira bile bazen ne kadar degerli
olabiliyor, hepimiz biliyoruz. O zaman 1 lirayi israf etmeden
nasil is yapilabilir? Benim kafamin i¢i hep bunlarla dolu. Ben
bu malzemelerin her birine para édiiyorum. “Bu gitsin, yeni-
sini alalim.” O kafa bende yok. Ben devlette de calistim, ken-
di isimde de calistim. Para nasil kazanilir biliyorum. Sabahin
7:30'undan aksamin 12’sine kadar calisiyorsun kendi isinde ve
strekli bir seylerden artirmaya calisiyorsun. Biz burada ema-
netciyiz. Sirketin temsilcisiyiz. Benim cebimden ¢ikmiyor diye
har vurup harman savuramam. Bu anlayigla calismalannmizi

yaplyoruz.



I CEM CELIK (SEC SEFi)
“Teknik emniyet”ten “SEC”e

2001 yilinda Tekfen’de caligmaya baglayan Cem Celik, Istan-
bul Olimpiyat Stad, Pozanti Otoyolu, Libya Boru Hatti, Tirkme-
nistan Dogalgaz lyilestirme Caligmalar gibi projelerde, SEG gru-
buna bagh olarak degisik pozisyonlarda gorev almis:

Ailem I[stanbul'da. Universitede uluslararasi finans okuyan
bir de kizzim var. Ben aslen Samsunluyum. Liseyi bitirdikten
sonra Izmit Tipras Rafinerisi'nde calismaya basladim. Hem
calisiyor, hem okuyordum. Calistigim birim o zaman SEC degil
de, Teknik Emniyet olarak ge¢iyordu. Rafineri oldugu i¢in, TUp-
ras'taki teknik emniyet uygulamalan Tlrkiye genelinden daha
list seviyedeydi zaten. Orada ben hem mekanik grupta, hem de
teknik emniyet grubunda ¢alistim ve bende bu sekilde bir altya-
p1 olustu. Yaklasik on sene ¢alistim orada. Daha sonra degisik
firmalarda goérev aldim. 2001 y1linda ise Tekfen'de SEC bélimu-
ne girdim. Bu, Tekfen'deki yedinci projem.

ik hedef: “is Kanunu’nu uygulamak”

SEC Grubu olarak hedeflerimiz, yasal gerekliliklerin ve [s
Kanunu’nun uygulanmasini saglamak, miisteri standartlar,
sartnameleri ve prosedtirlerini yerine getirmek ve Tekfen politi-
kasi, prosedtirti ve talimatlarinin uygulanmasini saglamak.

Is kazalan, son zamanlarda Tirkiye'de c¢ok tartisilan bir
konu. Haziran ve Temmuz aylarinda 400 is¢isini kaybetti Ttirki-
ye. Agustos ayinda da 150 isci kaybedildi. Bu érnekler bizim isi-
mizi yaparken cok daha dikkatli olmamizi ve daha bilin¢li bir se-
kilde isimizi yapmamizi hatirlatiyor. Aksi zaten mimkiin degil.

Yilda iki kez i¢ denetlememiz, bir de dis denetlememiz olu-

yor. Tekfen'in belgelendirme kurulusu SGS, dis denetlememizi
yapiyor. Ayrica Samsun [l Cevre Mudirltigi de denetleme ya-

piyor.
Tekfen'de ishasi yapmak!

Insanlann is gtivenligi konusundaki farkindaligini artirmak
icin egitim sart. Temel is glivenligi egitimi yilda 16 saat veriliyor,
ama biz artik onu da asmaya bagladik. Ctlinkt ne kadar fazla egi-
tim verebilirsek, o kadar iyi. Ama her sey egitimle bitmiyor. Bir
de intibak konusu var. Mesela, biz is¢ilerimizi egittik, koruyucu
ekipmanlarnini verdik, sahaya aldik. Ertesi giin 5 kisi isi birakt,
“Ben sahada sigara icmeden calisamam,” diye. Ya da “Emniyet
kemeri sikiyor, ben béyle calisamam,” diyenler oldu. Siz bu in-
sanlara emek harciyorsunuz, egitimlerini veriyorsunuz, kisisel
koruyucu malzemelerini temin ediyorsunuz. Sonra, sirf eski
aliskanhklanni terk etmemek ugruna ertesi gin isi birakiveri-
yorlar. Bu nedenle giinde on saat ¢alisiyorsak, bunun yaklasik
dokuz saati sahadayiz.

Calismak tlizere bize miiracaat edenlere yénelik belirli bir
prosedurtimiz var. Once tanisma ve saha oryantasyonu geliyor.
Daha sonra anlasmali oldugumuz hastaneye génderiyoruz, ora-
dan raporunu aliyor. Ardindan bizim doktorumuzun kontrolleri
var. Hem gelen tahlilleri inceliyor, hem de yliksekte calisma kor-
kusu ya da seker gibi sahada ¢alismasina engel teskil edebilecek
bir faktér var mi diye arastiriyor. Bu sefer temel is gtivenligi egi-
timi baghyor. Ise girerken 4 saat olmak kaydiyla, yilda toplam 16
saat alinmasi gereken bir egitim bu. [lk 4 saati tamamlayip si-
navi da verdikten sonra, arkadasimizi ambara yolluyoruz. Kendi
isiyle ilgili olan tiim kisisel koruyucu malzemeleri aliyor. Artik
bu noktadan sonra girisi yapiliyor ve baglhh bulundugu béliime
gidiyor.

TOROS TARIM SAMSUN iSLETME
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Il DURAN DAL (PERSONEL SEFi)
“Isinizi seviyorsaniz, zorluklan zaten asiyorsunuz”

Evli ve iki kiz babasi olan Duran Dal, aslen Kahraman-
marasll. Agabeyi de kendisi gibi Tekfenli olan Dal, Tekfen’de
calismaya 2003 yiinda Gaziantep-Birecik Otoyolu projesiyle
basglamis. Dal, Tekfen'in kendi kiiltlirini yaratan bir sirket ol-
dugunu ve ¢alisanlanna bu kiiltiirti ¢ok iyi agiladigini séyliyor:

Daha énce ben on sene kadar Gaziantep-Birecik Otoyolu
projesinde calistim. TAG otoyolundaki kadronun bircogu bi-
zim projemize nakledildigi icin, Tekfen kiiltiirini almis ar-
kadaslardi. Cekirdek kadromuz, Tekfen personeliydi. Burada
Samsun cevresinden aldigimiz personelin bircogu Tekfen'in
isleyigini bilmediginden, daha énce calistiklarn firmalarda
yasamis olduklarn sikintilan burada da yasamaktan korku-
yorlar. Dolayisiyla ortama alismalan biraz zaman aliyor.
Bunun getirdigi bazi zorluklar var. Ama isinizi seviyorsaniz,
zorluklarla da bir sekilde bas ediyorsunuz. Karsilikl iyi niyet
oldugu takdirde, ¢cok daha kolay ¢6ziim buluyorsunuz.

Biz, insan iligkilerinde yasanan sorunlarin hep ¢ézim ta-
rafinda olmaya caligiyoruz. Iletigimin, hosgdriiniin énemine
inaniyoruz. Insanlarla iletisim kurmak, yardimci olmaya ¢a-
lismak, varsa problemlerini ¢6zmek bizim gérevimiz. Bir in-
sana yardimci olabilmissek eger, ytiziindeki gtiliimseme bize
yetiyor acikcasi.

“Sen bir yemek ye!”

Ben ilk goreve basladigimda, mali ve idari isler ayni ¢ati
altinda ytrtttltiyordu. Dolayisiyla muhasebeyle personel bi-
rimleri ortak calisiyordu. Zaman zaman muhasebe bizim is-
lerimizi yapiyordu, biz de muhasebenin. Bir seferinde 6deme
listesi hazirlarken formtltimizde bir yanlishk yapmisiz. Biz
listeyi yapryoruz, muhasebeci arkadas bakiyor, sonra sisteme
giriyor. Blitun islemleri bitirdik, toplamda bir hata var. Bak-
tik baktik, bir turlti bulamadik nerede hata yaptigimizi. Liste
Adana'ya gidecek, oradan onaylanip bize geri gelecek. O ne-
denle muhasebeci arkadas acele ediyor. Ama yemek saatimiz
de ge¢mis, ben dayanamadim artik. Dedim ki, “Ben bir yemek
yiyeyim, zihnim acilsin.” Acelemiz vardi yoktu derken ben
gittim ve yemegimi yiyip geldim. Sonra da listeyl duzelttik
hakikaten. O glinden sonra ne zaman bir problem ¢iksa, mu-
hasebeci arkadas, “Duran, sen bir yemek ye!” demeye basladi.

Il KIVANC KALABAS (MALI iSLER MUDURO)
Plaza hayatindan santiyeye

Kivang Kalabas, 2007 yilinda Tekfen'e girer girmez Suudi
Arabistan’da calismaya baslamis. Daha sonra Katar'da da bulu-
nan Kalabas, Samsun Toros Tanim Igletmesi Yatinm Projesi'nde
Mali ve Idari Igler Muduru olarak gorev aliyor:

Ben eskiden bankaciydim aslhinda. Bir degisiklik gerekiyordu
belki. Boyle bir firsat gelmisti karsima, ben de denemeye karar ver-
dim. Istanbul’dan Suudi Arabistan’a gitmek ¢ok biiyuk bir degisik-
lik oldu. Bir miicadele vardi isin icinde. Ama sonunda Ustesinden
geldik. Cok da iyi bir deneyim oldugunu dtstintiyorum benim icin.

Plaza hayati elbette ¢ok farkli. Orada, hazir bir organizasyo-
nun icerisinde oluyorsunuz. Santiye veya proje bazli ¢calisildigin-
da ise, 6zellikle Mali ve Idari Igler b6lumi i¢in séyliyorum, igin
en basinda sahaya geliyorsunuz ve proje bitiminde de gemiyi
son terk edenlerden oluyorsunuz. Bu dinamik bir stire¢. Daha
zorlu, ama en basindan isi ele alip bir seyler kurmaya calisma-
nin da belli bir keyfi var. Tatmin tarafi daha fazla diyebilirim.

Bu projede bir ilk yasaniyor; EPC ¢alisiyoruz. Degisik bir orga-
nizasyon var. Diger projelere nazaran biz isin daha ¢ok miihen-
dislik ve yonetim tarafindayiz. Geri kalan isgtliclinii taseronlar va-
sitasiyla sagliyoruz. Her bir taseron, uzmanlig dogrultusunda bu
projenin belli bir kismindan sorumlu. Cok tarath bir is oldugu i¢in,
sozlesmelerin dogru olarak uygulanip uygulanmadigini ve islerin
zamanlamasini iyi takip etmek zorundayiz. Keyifli bir proje.

“Kalabalik ve trafikten uzakta...”

Proje, lokasyon acisindan da keyifli. Esim de burada benimle.
Benim esim Singapurlu. Tekfen'in hayatima getirdigi glizellikler-
den biri de o, ¢ink ben bir yurtdis: projesinde ¢alisirken tanistim
kendisiyle. Daha 6nce defalarca Ttlrkiye'ye geldi, fakat yasama
bakimindan ilk deneyimi. O da gayet memnun burada olmaktan.
Ben Istanbulluyum, ama su an burada daha rahatim. Istanbul'un
kalabaligindan, trafiginden uzakta kendimi iyi hissediyorum.

Tekfen'de calismaya basladiktan sonra, sirketin kendi i¢in-
de insan sirkiilasyonunun yulksek olmadigini fark ediyorsunuz.
Insanlann gézinde Tekfen'in yeri farkli. Tekfen'e ayn bir deger
veriyorlar. Ingaat piyasasinda da Tekfen'in adi farkli. Bu sektér-
de calisan kisiler i¢in 6zgecmislerine Tekfen adini yazmak daha
degerli. Insanlar burada hayatlarni, ailelerini kuruyorlar. Burada
mesleki anlamda da ¢ok sey 6greniyorsunuz.




I HAKAN DEMIR (iNSAAT iSLERI SEFi)

“Profesyonel bir ishirligi sergiledik”

Tekfen'de 8. yilini doldurmaya hazirlanan Hakan Demir,
daha once Ceyhan BTC Deniz Terminali projesinde Tekfen’in
bir taseronunda meslek hayatina baslamis. Tekfen binyesinde
saha miihendisi olarak Kazakistan ve Katar’da bulunan Demir,
Samsun’a insaat igleri sefi olarak gelmis:

Ingaat bélim, projenin en basinda sahaya giriyor ve proje-
nin sonuna kadar kaliyor. Bizim isimiz, ilk mobilizasyon asama-
sindan basliyor. Sahanin tiim insaat ve betonarme islerinden
sorumluyuz. Bana bagl lg¢ tane insaat mtihendisi var sahada,
stilfiirik asit tesisinde, fosforik asit tesisinde ve NPK Unitesinde.
Ayrica iki formenimiz var. Biri genel formenimiz, digeri de saha
formeni. Yakin zamanda bir bayan insaat teknikeri arkadasimiz
da katildi aramiza. Stajyer olarak basladi, stajdan sonra Tekfen
ailesine katildi. Ayrica alt tagseronlarimiz var. Insaat grubu dahil
olmak lizere, yaklasik 120-130 kisilik bir ekipten séz ediyoruz.
Sahadaki tiim kazi, beton, dolgu, kalip islerini biz yapiyoruz.

Daha énceki projelerde sadece sahadan sorumluydum. Ta-
bii ki sorumluluklannm ¢ok artmis oldu bu projeyle. Simdi hem
sahadan sorumluyum, hem de isin mutfak kismi var, dokiiman-
tasyon ve raporlama gibi. Ustelik EPC bazli bir proje bu. Kisa
bir stiremiz kaldi. Tekfen Insaat ve Toros Tarim olarak oldukca
profesyonel bir isbirligi oldu. Bu igbirligi, isin kalitesi a¢isindan,
zamaninda bitmesi acisindan ¢ok énemliydi. Clinkt yogun bir
programda ¢alistik. Umuyorum y1l sonunda da hedeflenen prog-
rami gerceklestirmis olacagiz.

“Kotii basladi, mutlu bitiyor”

Ben Adanaliyim. Bu projenin basinda, iki sene énce babami
kaybettim. Kasim 2012°de merkezde, hazirlik asamasinda ca-
lismaya baglamistim. Hemen ardindan babami kaybettik. Oyle
olunca annemi de yanima aldim. Samsun’da annemle beraber
kaliyorum. Alt1 ay kadar énce de nisanlandim. Mlistakbel esim-
le bu proje sayesinde tanistik. Ingallah Ekim sonunda diginim
var. Benim icin kétii basladi bu proje gercekten, cok stiktir mutlu
bitiyor.
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Il CAN YILDIZ (ELEKTRIK iSLERI SEFi)
“Tekfen igcinin son kalesidir”

Tekfen ailesine 4 yil once katilan Can Yildiz, Suudi Arabistan,
Katar ve BTC Boru Hatti projelerinde calismuis. Yildiz, 14 yillhik
santiye hayatinda hep Tekfen’le calismak istemesinin nedenini
soyle acikhiyor:

Tekfen, 6zIiik haklan bakimindan is diinyasindaki is¢inin son
kalesidir. Tekfen'de hi¢bir arkadasimiz, hicbir hakkindan stliphe
duymaz. Insana, ¢alisana ¢ok deger veriliyor burada.

Kurdugumuz tesiste stlflirik asit Uretmek icin kiiktrt yaki-
Iiyor. Bu yanma sonucunda ciddi bir 1s1 agiga ¢ikiyor. Bu 1sidan
buhar elde ediliyor. Bu buhar da, fabrikada cesitli amag¢lar igin
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kullaniliyor. Kalani ise buhar tiurbininde elektrik enerjisine ¢ev-
riliyor. Buradaki atik 1sidan kazanilan bir elektrik var. Herhangi
bir ek maliyet olmadan, ¢ok ciddi bir kazanim elde ediliyor.

“Elektrik isi her zaman acildir”

Su anda mobilizasyon islerini, saha elektrigini yapan arka-
dasimiz dahil, l¢ tane elemanimiz var Elektrik Grubu’'nda. Bu,
Tekfen i¢cin ¢ok alisilmis bir durum degil. Biz bu projede genel
olarak isin planlamasini ve kontrolinu yapiyoruz. Elektrik her
zaman sona kalan bir istir. O ylizden de hep acildir, ¢linki sis-
tem calisacaktir. Anlatmasi zor. O giin gelince yasanan bir sey.
Gece glindiz calisiliyor. Her glintimtiz ayr bir kosusturmayla

gegiyor.



I EMRAH OZSEMIR (KALITE KONTROL SEFi)
“Toros’un kardes sirket olmasi bir sey degistirmiyor”

Emrah Ozsemir, Tekfen'le 2004 yilinda, Tekfen-Y{ksel-Nurol
ortakhigindaki Ordu Cevreyolu projesi sayesinde tanismis. Ken-
disi de Samsunlu olan Ozdemir, bir jeoloji mithendisi olarak Ka-
lite Kontrol bélumunde yaptig calismalan soyle anlatiyor:

Buradaki proje kazilarla basladi, dolgularla devam etti. Bu-
nun yani sira bir su alma yapimiz var. Bu projelerin ¢ikmasi icin
bazi zemin gecirgenlik testleri yapildi. Bu asamalarda ben kendi
meslegimi kullandim. Ama kalite kontrol sefligi, sadece bir mes-
lekle ilgili bir sorumluluk degil. Onun disinda mekanik, celik, vb.
ile ilgili standartlann da takibini yapiyoruz.

Kalite oldukc¢a genis bir kavram, ama basitce ozetlersek biz
burada Tekfen Ingaat olarak yaptigimiz igleri ISO 9001:2008 kali-
te standartlarina gére Toros Tanm’a teslim etmekle miikellefiz.
Betondan celige, ekipman montajina kadar her seyi kapsiyor bu
sorumluluk. Yapacagimiz her seyin yazili bir standardl var. Bi-
zim gérevimiz, mevcut standartlan yaptigimiz ise uygulamak ve
isi bu sekilde sonlandirmak.

Toros Tarim ve Tekfen Insaat, Tekfen Holding’in iki ¢ocugu
gibi. Ama Toros Tanm’la calisiyor olmanin, kalite standartlari
acgisindan getirdigi bir fark yok. Her projemizde ayni hassasiyet-

te ¢alisiyoruz. Guinltik, haftalik, aylk takip ettigimiz islerimiz
ayni ciddiyetle devam ediyor.

“Durun!”

Burada oldukca rahat kosullarda calisiyoruz. Ama mesela
Libya’daki proje ¢ok farkliydi. Céliin ortasi. Tabii éyle bir mahru-
miyet ortaminda paylasilan bir isin getirdigi dostluklar da farkl
oluyor. Bir isin zorlugu ne kadar artiyorsa, orada dogan dostluk-
lar da o kadar saglam oluyor.

Serdar Bekcan’la Libya projesinde ayni departmanda calisi-
yorduk. Bizim kampimizla is sahasinin bagi arasinda yaklasik 30
kilometrelik bir mesafe vardi. s yeni basladiginda o yolu epey
kat ettik. Tozlu bir yol. Sulama yapilmamigsa siz gec¢tiginiz an,
arkaniz oldugu gibi toz bulutu oluyor. Arabay: ben kullaniyo-
rum, yanimda da Serdar oturuyor. Nereden ¢iktigini anlamadik,
bir anda yanimiza bir ¢6l polisi yanasti. Silahini dogrultmus,
“Durun!” diyor. Durduk. Indirdi bizi. Ne oluyor ne bitiyor! Son-
radan anladik ki ondan kac¢tigimizi sanmis. Arkadan bir stire
selektér yapmis, ama tozdan gérmedigimiz icin biz yolumuza
devam etmisiz. Neyse, ellerimiz havada, “Ne yapiyorsunuz?”
diye soruyor. O giine kadar &grendigim en énemli sey, Arapga,
“Tekfen’de mtiihendisim!” dedim. Tabii anlasmak kolay olmad.
Sonra durumu anlayip bizi biraktilar. Ama epeyce korkmustuk.

D s
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I METIN EKCE (ENSTRUMAN iSLERi SEFi)
“Tekfen'i kendime hedef sectim”

Metin Ekce, hentiz 4,5 aylik bir Tekfen'li. Daha once farkh
firmalarda Kazakistan, Kuzey Irak ve Tlirkmenistan santiyele-
rinde bulunmus. Ekge, bu tarz bir projede ilk kez ¢alistigin an-
latiyor:

Tekfen'’i tabii ki 6nceden taniyordum. Bir miithendis olarak
duyuyordum, fakat i¢ini bilmiyordum. Ozellikle bir énce ¢alig-
tigim firmada Tekfen'in ¢ok methini duydum. O zaman ben de
Tekfen'de calismay: kendime hedef olarak sectim. Ayrilirken
oradaki miidirlerimden referans istedim. O referansla Tekfen'e
basvurdum ve igse girdim. Hayal ettigimi de buldum. Tekfen, ku-
rumsal bir yap1. Belli bir birikime sahip insanlar oldugunu goéru-
yorsunuz. Tekfen’de olmak insana gliven veriyor.

Burada cok sey 6greniyorum. Oldukg¢a detay var. Biraz oto-
masyon deneyimim var benim énceden. Ama enstruman agirligi
cok fazla burada. Keyifli. Ben detaylari severim. Sistemli ¢alisi-

-

yorum. Benim i¢in ¢ok iyi bir deneyim oluyor. Benim miuihendis-
ligime de yeni seyler katiyor enstriman isleri. Boylece biraz da
eksik kalan bir alanda kendimi tamamlamis oluyorum.

“Biz tesisin beyniyle ugrasiyoruz”

Mekanizmayi bir insan gibi dustntn. Bir insanin vicudunda
kalbin gorevini projedeki elektrik isleri gibi dustntursek, enstru-
man Igleri de bir nevi beynin gorevini yerine getiriyor. Projenin
hayata gecmesi i¢in tim kontrolleri en son biz aktif hale getirip
calistinnyor olacagiz. Bu anlamda tum igleri tabii ki guinliik bazda
bir plan program cercevesinde yurltitiyoruz. Koordineli bir se-
kilde, planimiza gore neresi uygunsa orada gereken montajlan
yaplyoruz. Malzememize bakiyoruz, her sey tamam mi diye in-
celiyoruz. Guzel bir ig ortamimiz var.

Samsun’da hayat glzel. Lojmanda yalniz kaliyorum. Glizel
bir sehir burasi. Atakum’da kalmanin avantajini da elimden
geldigince degerlendiriyorum. Sahilde ytUruyus yaplyorum, spor
imkanlarindan faydalaniyorum.



I ERKAN KILICASLAN (BORU iSLERI SEFi)
“Bu projenin 30-40 yil getirisi olacak”

2007 yilindan beri Tekfen’'de Fas ve Katar santiyelerinde ¢a-
lisan Erkan Kilicaslan, Samsun’daki hayatindan olduk¢a mem-
nun oldugunu soyluyor. Fakat Toros Tarim'in bu yatinm proje-
sinin farkl zorluklan oldugunu anlatiyor:

Aslinda bu proje, daha énceki projelerime gére daha yogun
ve biraz daha yorucu geciyor. Daha 6nce ¢alistigim projelerde
sadece yapimdan sorumluyduk. Ama su anda hem mtihendis-
lik, hem yapim, hem de satin almanin sorumlulugunu tasiyoruz.
O ytizden hem geri planda hem de saha da olduk¢a yogun bir

tempo var. Ayrica kendi projemiz oldugu i¢in, zamaninda ye-
tistirmek ve daha kaliteli bir is ¢cikarmak konusunda cok titiz-
leniyoruz. Clinki sonucta baska projelerde isi bitirir ve teslim
edersiniz. Burada ise biz ne kadar kaliteli is yaparsak, yine bize
getirisi o kadar fazla olacak. Onun sorumlulugunu hissediyoruz
acikcasi. Clnkl belki 30-40 yil getirisi olacak bu tesisin grubu-
muza.

Ben daha 6nce Boru bélimtinde de ¢alistim, Celik Montaj'da
da calistim, Imalat’ta da calistim. Mesela, bir rafineri projesi bu-
raya gore daha komplikedir. Ama buranin da kendine 6zgti zor-
luklar var. [k defa gérdugiim yéntemler, malzeme ve uygulama
metotlan kullaniyoruz. Biraz isin i¢ine girince dgreniyorsunuz
tabii. Bir kere uyguladiginizda da zorlugu kalmiyor aslinda.
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kazandirabilir

TEKFEN VAKFI OZEL EGITIM UYGULAMA MERKEZI,
OTiZMLI COCUKLARIN HiZMETINDE

Tekfen Vakfi, otizmli cocuklarin egitim ihtiyaclarinin karsilanmasina destek vermek amaciyla, Tohum Otizm Vakfi'nin
ishirligiyle Adana Ceyhan’da kullanilmayan bir binayi yenileyerek egitime uygun hale getirdi. “Tekfen Vakfi Ozel Egitim
Uygulama Merkezi” 15 Eyliil 2014 giinii hizmete acild..

B Otizm, giintimiizde zihinsel engelden son-
ra en sik rastlanan gelisimsel bozukluk. Tam
ad1 “Otizm Spektrum Bozuklugu” olan bu
karmasgik nérolojik hastalik dogustan gelebil-
digi gibi, yasamun ilk ti¢ yilinda da ortaya ¢ika-
biliyor. Bireylerin sosyal etkilegim, iletisim ve
davraniglarini olumsuz etkileyen bu gelisim-
sel bozuklugun, tam olarak hangi sebeplerle
ortaya ¢iktig1 bilinmemekle birlikte, genetik
temelli olduguna dair bulgular mevcut. An-
cak, heniiz otizmin geni bulunabilmis degil.
Otizmin ortaya ¢ikmasinda genetik unsurla-
rin yaninda cevresel faktérlerin de rol oynadi-
g1 saniliyor.

Otizm, ilk kez 1943 yilinda Amerika’da, John
Hopkins Universitesi'nde calisan cocuk psiki-
yatristi Leo Kanner tarafindan tanmimlandi.
Kanner, ¢ocuklar tizerinde yaptig: aragtirma-
lar sonucunda, otizmin ii¢ temel alanda dav-
ramg sorunlariyla kendini gosterdigini buldu.
flk olarak otistik cocuklar, cevrelerindeki in-
sanlarla sosyal iligkiye ge¢mekte zorlaniyor-
lards. Tkincisi, dil ve konusma becerileri itiba-
riyle akranlarimin gerisinde kaliyorlar ya da
hi¢ konusamiyorlardi. Ayrica, bazi sira digt
konulara agir1 ilgi duyuyorlar ve cesitli davra-
nis takintilar1 gosteriyorlardi. Diger taraftan
Kanner’in yaptig1 aragtirmalar, otistik ¢ocuk-

larin ¢ok iyi bir hafizaya sahip olduklarini ve
baz1 iistiin becerilere sahip olduklarini ortaya
koyuyordu. Bu aragtirmalar sonucunda Kan-
ner, teghis ettigi bu geligim bozuklugunu, “Er-
ken Cocukluk Otizmi” olarak adlandirdi.

Kanner'in otizm kavramini kullanmaya bagla-
masindan bir yil sonra, Avusturyali ¢ocuk
doktoru Hans Asperger, bir grup ¢ocuk tize-
rinde yaptig1 arastirmalar sonucunda ¢ocukta
gordugii bazi davranig bozukluklarin “Otistik
Psikopati” (Asperger Sendromu) olarak ta-
nimladi. Otizmle ayn1 kategoride yer alan ge-
lisimsel bozukluklar arasinda Rett Sendromu,
Cocukluk Dezentagratif Bozuklugu ve Atipik
Otizm gibi nérolojik hastaliklar da bulunuyor.

Aragtirmalar, diinyada her 88 ¢ocuktan biri-
nin otizmden etkilendigini ortaya koyuyor.
Gok saglikli verilere sahip olmamakla birlikte,
benzer bir oranin Tirkiye i¢in de gegerli oldu-
gu tahmin ediliyor. Gunumizde, o6zellikle
Bat: toplamlarinda otizm hakkinda farkinda-
ik yaratmak i¢cin bir¢ok ¢aligma gerceklestiri-
liyor. Birlesmis Milletler, 2008 yilinda Nisan
ayini “Diinya Otizm Farkindalik Ayr”, 2 Nisan
giiniind ise “Diinya Otizm Farkindalik Gin”
olarak ilan etti. Diinyada otizm tizerine ¢alig-
malar yapan en biiyik kurulus olan Autism

Speaks, konu hakkinda farkindalik yaratmaya
caligan en aktif kuruluglardan biri. Autism
Speaks’in girisimi ve Uluslararas1 Otizm
Toplulugu'nun destegiyle her yil 2 Nisan
gini, dinyanin farkli kentlerindeki simgesel
6neme sahip yapilar, otizmin simgesi haline
gelen mavi 1s1kla aydinlatiliyor. Diinya ¢capin-
da 40 ilke ve 600 sehirde uygulanan “Mavi
Isig1 Yak” projesi, Turkiye’de de Tohum Otizm
Vakf1 tarafindan destekleniyor.

Otizmle ilgili sorunlarin cesitleri ve derecele-
ri, cocuktan ¢ocuga buyiik farkliliklar gostere-
biliyor. Otizmli ¢ocuklarin bir kisminda nor-
mal zekd dizeyi gorilurken, siklikla zeka
geriliklerine de rastlanabiliyor. Ote yandan
otizmli ¢ocuklarin yuzde 10’'unda ¢ok giicli
bellek ya da muzik yetenegi gibi tiistun 6zellik-
ler de gorilebiliyor. Otizmin, ilagla tedavisi
miumkin olmamakla birlikte, erken yasta
baglanan ve uzman kisilerce ¢ocugun yete-
nekleri dogrultusunda uygulanan yogun egi-
tim destegi, otistik belirtilerin kismen ya da
tamamen ortadan kaldirilmasini saglayabili-
yor. Otizmin tedavisi konusunda yapilan bir-
¢ok aragtirma, en iyi tedavinin egitim oldugu-
nu gosteriyor. Bu egitimler, otizmli bireylere
6zel programlar sunan kurumlarda, uzman
egitmenler gozetiminde veriliyor.



Tiirkiye’de Otizm

Tiirkiye'de otizmli bireylerin sorunlarina yo-
nelik caligmalar cesitli sivil toplum kurulugla-
r1 ve devlet kurumlar tarafindan yuratili-
yor. Otizm konusunda faaliyet yuriiten en
aktif STK’larin baginda Tohum Turkiye Otizm
Erken Tami ve Egitim Vakfi ile Tirkiye Otis-
tiklere Destek ve Egitim Vakfi (TODEV) geli-
yor. Devlet kurumlarinin konuyla ilgili en
6nemli caligmasi ise, 2 Nisan 2013 tarihinde
Saglik Bakanlig, Milli Egitim Bakanhg ve
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig: énciili-
ginde, sivil toplum kuruluglarinin da katili-
miyla olugturulan “Otizm Eylem Plani”. Bu
programla otistik birey ve ailelerinin kargilag-
t1g1 saglik ve bakim hizmetlerine erigim, 6zel
egitim, sosyal hayata katilim, istihdam ve far-
kindalik olusturma gibi zorluklarin ortadan
kaldirilmasi hedefleniyor.

Tohum Tiirkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi

Tohum Tiirkiye Otizm Erken Tami ve Egitim
Vakfi, Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB) ya
da diger Yaygin Geligsimsel Bozuklugu (YGB)
olan ¢ocuklarin erken tanisinin konulmasi,
verilen 6zel egitimlerle bu ¢ocuklarin toplu-
ma kazandirilmas: ve otizm egitimlerinin

yayginlastirilmasi amaciyla 15 Nisan 2003
tarihinde kurulmus, kir amac gitmeyen ve
kamu yarar1 gozeten bir saglik ve egitim ku-
rulusu. Vakif, Turkiye'deki egitim faaliyetle-
rini, Amerika'da zengin icerikli mifredat: ve
bilimsel uygulamalariyla otizmli ¢ocuklara
yaklagik 40 yildir egitim veren Princeton
Child Development Institute (PCDI) adli ku-
rulusun programlarina uygun olarak siirdii-
rityor. Vakaf, bu cercevede model okul olugtu-
rulmasini ve programlarin tlke genelinde
yayginlagtirilmasini amachyor.

Yagamin ilk bes yili beynin en hizli gelisim
gosterdigi dénem oldugundan, bu dénemde
alinan yogun 6zel egitim otizmli ¢ocuklarin
gelisimi icin buytuk 6nem tasiyor. Bu gekilde
ozel egitim alan otizmli ¢ocuklarin yarisina
yakini, egitimlerini diger ¢ocuklarla birlikte
genel egitim sistemi icinde strdirebilecek ko-
numa gelebiliyor. Ayrica ¢zel egitim alan
otizmli ¢ocuklarin sosyal iligkilerinin gelistigi
ve iletigim becerilerinin de arttig: biliniyor.
Boylesine 6nemli olan egitim siireci, otizm ta-
nisinin konulmasinin ardindan, Rehberlik ve
Aragtirma Merkezi (RAM) tarafindan gergek-
lestirilen egitsel degerlendirme ve tanilama
siireciyle baglyor. Boylece ¢ocugun gelisim
ozellikleri, akademik disiplin alanindaki ye-

terlilikleri ve egitim ihtiyaglar1 belirleniyor.
Bu siirecin sonunda, ¢ocugun hangi ortamda
egitim gérmesinin uygun olacagma iligkin
oneride bulunuluyor ve her yil yenilenmek
tizere bir egitim plani hazirlaniyor.

Otistik ¢ocuklara yonelik 6zel egitimler, konu-
sunda uzman Ogretmenler tarafindan verili-
yor. Fakat Tiirkiye'de Otizm Spektrum Bozuk-
lugu tamili 6grenciler icin 6gretmen ya da
uzman yetistirmeye yonelik bir lisans ya da li-
sansusti programi bulunmuyor. Otizmli ¢o-
cuklarin egitimi icin gerekli kadrolarin yetigti-
rilmesi ve egitim ortamlarimin saglanmasi,
Tohum Otizm Vakfrnin temel amaclari ara-
sinda yer aliyor. Vakif ayrica, konuyla ilgili ya-
sal diizenlemelerin yapilmas: ve politikalarin
iyilegtirilmesi yontinde ¢aligmalar da yapiyor.
Vakfin misyon edindigi bir diger 6nemli husus
da, amaca yonelik kamu, 6zel kurum ve kuru-
luslarla  etkin  igbirlikleri  gelistirmek.
Ceyhan'da hizmete giren Tekfen Vakfi Ozel
Egitim Uygulama Merkezi de, iste boyle bir is-
birliginin sonucu. Kullanilmayan bir binanin
tamamen yenilenerek otistik cocuklarin egiti-
mine uygun hale getirilmesi ve eitim icin ge-
rekli materyallerle tefris edilmesi sayesinde
Ceyhan, otizmli ¢ocuklarin egitim ihtiyaglari-
nin kargilanabilecegi gtzel bir okula kavustu.
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Destek veren herkese binlerce kez tesekkurler

Dori Kiss Kalafat

Otizmli ¢ocuklar i¢in bir okul yapma seriivenimiz, 17 Eyliil 2012 Pa-
zartesi giinii bagladi. O giin, Toros Tarim Necati Ak¢aghlar ilkégre-
tim Okulu’nun acilis1 icin Tekfen Vakfi ve Holding yonetimi olarak
Ceyhan’in Sarimaz beldesindeydik. Adana Valisi, Ceyhan Kayma-
kam ve flge Egitim Miidiirii ile beraber yedigimiz &gle yemeginde,
egitim odakli sohbetlerde konu konuyu acti1 ve bélgenin otizmli ¢o-
cuklarn egitim alabilecegi bir okuldan yoksun oldugundan, fakat
kolaylikla boyle bir okula doniistiiriilebilecek metruk bir binanin
varhigindan bahsedildi. Tahmin edersiniz ki yemegin sonunda Tek-
fen Vakfi, yardimci olma séziiyle masadan aynldi.

Bu gilinden tam 2 yil sonra, 15 Eylil 2014 giinii okulu teslim ettik.
Okulumuz ashnda kiigliciik, 40 talebe ancak alabiliyor. Tamamlan-
masin bu kadar uzun slirmesi, 3,5 ay siiren insaat ve tefrisattan
cok, otizmli bireylere eksiksiz hizmet verecek bir okul olmas: icin
fazlasiyla titizlenmemizden ve bazi resmi izin siireclerinin uzama-
sindan kaynaklandi.

Burada, hepinizin huzurunda bu okulun yapilmasinda katkilarini
hi¢ esirgemeyen Tekfenli dostlara bir kez daha tesekkiirlerimizi
sunmak isterim. Tekfen Miihendislik ekibinin projeye harcadig:
mesaiyi sabir ve anlayisla karsilayan Sn. Alparslan Giire'ye, binay1
bastan asagiya yeniden cizerek projelendiren miihendislerimize,
bina icinde kullanilan tiim malzemeleri ince eleyip sik dokuyarak
secen Sn. Perinur Bayburt’a, projedeki tiim degisiklikleri “gik” de-
meden uygulayan ve meger iist derecede ucak korkusu olmasina

HER DETAY iNCELIKLE TASARLANDI

Tekfen Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi,
40 cocuga egitim verebilecek kapasiteye
sahip. Dershaneler, oyun ve dinlenme alanlar
otistik cocuklarin ihtiyaclari ve 6zel durumlar
dikkate alinarak tasarlandi.

ragmen, insaati teftis etmek iizere bizim i¢in ucaga binen Sn. Sel-
cuk Ozcan’a tegekkiir ediyoruz.

Ricamizi kirmayip, okulun bahgesini Toros Tarim Ceyhan
isletmesi’nin imkanlanyla cennetten bir késeye déniistiiren ve in-
saat bitiminde okulun pirl pinl hale getirilmesine yardimc olan
Sn. Mehmet i¢éz ve Sn. Ahmet Aydemir’e tegekkiir ediyoruz. Ken-
dini bir anda tiim tefrisattan sorumlu bulan, ¢ay kasigindan Ata-
tiirk bistline kadar tim tedarik islerini {istlenen ve okulun tiim
esyalarini kendi elleriyle yerlestiren, Kurumsal letisim B&liimii-
miiziin asistan1 Sn. Niliifer Ozénder’e de tesekkiir ediyorum. Tabii
en biiylik tesekkiirii, bu iki yil boyunca, projenin tiirlii nedenlerle
geciktigine ve biitcenin yetmedigine dair agtklamalarimizi hep ol-
gunlukla dinleyip “Devam!” diyen Tekfen Vakfi Yonetim Kurulu'na
borcluyuz.

Bu sayfalarda taniyacagimiz Tohum Otizm Vakfi, ilk glinden el ele
verdigimiz bir sivil toplum kurulusu. Tohum olmasaydi, béyle bir
okul yapamazdik. Proje iizerinden defalarca birlikte gecip, gerek
mevzuata, gerekse hayata uygunluguna biiyiik 6zen gésterdik. in-
saati {istlenen isler insaat’tan Osman ve Murat isler projeyi tama-
men sahiplenip, yaz boyunca Ceyhan’in kavurucu sicaginda terte-
miz bir is ¢ikardilar. Tesekkiirler.

Gorev icabi basladigimiz bu isten, istisnasiz hepimiz kendimizi
adamis olarak ¢iktik.



J Otizmli Cocuktan Mektubunuz Var

Sevgili Yakinlarim,

Ben “otizm”i olan bir cocugum. “Otistik” degilim. Otizm ka-
rakterimin sadece bir béliimiidiir. Beni tek basina tanimla-
yacak bir kavram degil. Siz diistinceleri, duygulari, yetenek-
leri olan bir birey misiniz yoksa sadece sisman, gozliiklii ya
da sakar bir kigi mi?

Duyusal algilarim bozuktur. Giindelik yasam icerisinde si-
zin ¢cogunlukla fark etmediginiz kokular, sesler, tatlar, go-
riintiiler, temaslar benim icin ¢ok rahatsiz edici olabilir. Ya-
sadigim cevre benim icin genellikle tehdit edici bir ortamdir.
Icine kapali ya da kavgaci gériinebilirim ama ashnda bu
kendimi korudugum anlamina gelir.

Siradan bir market aligverisi benim i¢in tam bir kabus ola-
bilir. Seslere kars1 asir1 hassas oldugumu bir diisiiniin. Ayni
anda konusan onlarca insan, giiniin indirimli iiriiniini tek-
rar tekrar anons eden mekanik bir ses, kasadaki islem ses-
leri, alisveris arabalarinin tekerleklerinin cikardigi gicirtili
ses, vb. Bu uyaranlani beynim filtre edebilir ama bu ciddi
anlamda asin1 yiliklenmedir benim igin.

Koku alma duyum da asir1 hassas olabilir. Kasap reyonun-
daki etler taze olmayabilir, yanimizdan gecen adam o giin
dus alamamis olabilir, kasa sirasinda 6niimiizde duran be-
begin bezi kirlenmis olabilir... Bunlar benim icin oldukca
tiksindiricidir. En yogun kullandigim gérme duyum asiri
uyarana maruz kalmig olabilir. Ornegin agin1 parlak flore-
san isiklari, mekan: stirekli titresiyor gibi gostererek goz-
lerimi rahatsiz edebilir. Camlarin yansittig1 parlak isik, ta-
vanda dénen fan, etrafimda siirekli hareket eden insanlar
odaklanmam ve bas etmem gereken seylerdir. Tiim bunlar
denge duyumu etkiler ve viicudumun konumunu bile algi-
layamaz hale gelebilirim.

“Yapmam” (Yapmamay: seciyorum) ve “ Yapamam” (Yap-
may1 beceremiyorum) arasindaki farki dikkate almayi
unutmayin. Komutlarinizi dinlemedigimi sanmayin. Sizi
anlamiyor olabilirim. Bana diger odadan seslendiginizde
duydugum sadece “*/"'(/(%&’(+&’((” olabilir. Bunun yerine
yanima gelin ve basit kelimeler secerek benimle direkt ko-
nusun. “Liitfen kitabini masana birak. Simdi 6gle yemegi
yeme zamani.” gibi. Bu sekilde benden ne istediginizi ve
sonrasinda ne olacagini bana net bir sekilde séylemis olur-
sunuz. Béylece uyum géstermek benim icin daha kolaylasir.

Somut diisiiniiriim. Dili sadece s6zcliklerin anlamina gére
yorumlarim. “Kosturmayi birak” yerine “Arkandan atlh mi
kovaliyor” derseniz aklim kansir. “Cantada keklik” demek
yerine “Bunu yapmak senin icin ¢ok kolay” demelisiniz. De-
yimler, kinayeler, imalar benim icin anlamsiz ve akil kans-
tiricidir.

Sinirli s6zciik dagarcigima karsi anlayish olun. Duygularimi
tarif etmek icin dogru kelimeleri bilmiyorsam ihtiya¢ duy-
dugum seyi size anlatmak benim icin oldukca zorlasabilir.
Acikmisg, incinmis, korkmus, akli karismis olabilirim ve bu
duygularimi size aktaracak kelimeleri bilmiyor olabilirim.
Viicut dilime ve rahatsizlik duydugumda gésterdigim tep-
kilere dikkat edin.

Bir de bunun tam tersini diisiinelim. Yasimin c¢ok ilerisinde
bir diizeyde adeta kiiciik bir profesér gibi konusuyor olabili-
rim. Bu tiirde konusmalar dildeki eksigimi telafi edebilmek
icin cevremde yasananlarda, izlediklerimden, okuduklarim-
dan ezberledigim replikler olabilir. Buna “ekolali” denir. Kul-
landigim kelimeleri ya da iceriklerini anlamiyor olsam da
size yanit vermek zorunda oldugumda buna basvurabilirim.

Dil benim icin ¢ok zor oldugundan gérsel odakliyimdir.
Bana soylemek yerine yapmam gereken bir seyi bana goste-
rin. Ve bunu defalarca tekrarlamaya da hazirlikli olun. Ayni
seyi stirekli tekrarlamak 6grenmemi saglar.

Otizmin benim tiim yoénlerimi algilamaniza engel olmasi-
na izin vermeyin. Yapamadiklanim yerine yapabildiklerime
odaklanin ve bunlar lizerinde bir seyler insa etmeye calisin.
Diger tiim insanlar gibi yeterli olmadigimi ve stirekli diizel-
tildigim ortamlarda égrenemem. Ne kadar “yapic1” olsa da
bir elestiriyle karsilasacagimi bilmek beni yeni bir sey de-
nemekten ali koyar. Giiclii yénlerimi kesfedin. Bir seyi yap-
mak icin bircok farkl yéntem oldugunu da unutmayin.

Sosyallesme konusunda bana yardim edin. Disaridan ba-
kildiginda parktaki cocuklarla oynamak istemedigimi dii-
stinebilirsiniz. Oysa bazen bunu nasil yapacagimi -yani
onlarla nasil konusmaya baslayip oyunlarina katilabilece-
gimi- bilmiyor olabilirim. Diger ¢ocuklari beni oyunlarina
davet etme konusunda cesaretlendirmek ise yarayabilir.

Ofke nébetlerimi tetikleyen seyleri bulmaya ¢alisin. Onceligi
buna verin. Kriz, patlama, 6fke nébeti... Bunu nasil adlandi-
nirsaniz adlandirin unutmayin ki bunu yasamak benim icin
cok daha korkutucudur. Duyularimdan biri asin yiiklendi-
ginde bdyle durumlar ortaya cikar. Eger éfke nébetlerimin
sebebini bulursaniz onlarn onleyebilirsiniz.

Liitfen beni kosulsuzca sevin. “Keske soyle olsaydi...” “Kes-
ke bunu yapabilseydi...” tiiriinde diisiinceleri kafanizdan
uzaklastirin. Siz ailenizin tiim beklentilerini karsilayabildi-
niz mi? Otizm benim secimim degil. Unutmayin bu durumu
ben yasiyorum, siz degil. Sizin desteginiz olmadan basarili
ve bagimsiz bir hayat siirmem uzak bir ihtimal. Desteginiz
ve rehberliginizle olasilik o kadar yliksek ki... S6z veriyo-
rum, ben buna degerim!

Sabuir, sabir, sabir... Otizme bir eksiklik olarak degil, farkl
bir yetenek olarak bakmaya calisin. Evet sohbet sirasinda
gozlerinize bakmiyor olabilirim. Ama yalan soylemedigimi,
oyunlarda hile yapmadigimi, arkadaslarimla dalga gecme-
digimi, insanlara ényargilarla yaklasmadigimi hi¢ fark et-
mediniz mi? Evet belki bir sonraki Michael Jordan olamaya-
bilirim, ama detayci bakis acim ve olaganiistii odaklanma
kapasitemle bir sonraki Einstein, Mozart ya da Van Gogh
olabilirim. Giinlimiizde bu kisilerin de otizmli oldugu dii-
stintiliiyor.

Siz dayanagim olmazsaniz bunu basaramam. Benim arka-
dasim, 6gretmenim, avukatim olun. Ne kadar yol alabildi-
gimi gbreceksiniz.
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Tohum Otizm Vakfi Egitim Direktoru ve Okul Mudiru
Binyamin Birkan’la Soylesi

Tiirkiye’de otizm ne kadar yaygin? Bununla ilgili saghkh
bilgiler mevcut mu?

Geligmis iilkelerde yapilan bilimsel ¢aligmalarda, her 88 ¢ocuk-
tan birinin otizmli dogdugu sonucuna varilmistir. Ulkemizde
ise, otizmin gorilme sikligina dair yeterince saglikli, bilimsel
bir caligma bulunmamaktadir. Tirkiye Istatistik Kurumu, 2014
Turkiye nifusunu 77.323.892 kisi olarak tahmin ediyor. Bu
oranlar dogrultusunda Tiirkiye'de, 0-18 yas araliginda, 200 bin-
den fazla otizmli cocuk ve gencimizin oldugunu diisiintiyoruz.

Otizmde egitimin ¢cok onemli oldugunu biliyoruz. Otizmli
cocuklarin egitimine yonelik temel gereklilikler nedir?
Egitim, ayrimcilik yasagina uygun bicimde hukuken ve fiilen
herkes i¢in, 6zellikle de engelliler ve savunmasiz gruplar icin,
fiziksel ve ekonomik anlamda erisilebilir olmali. Egitim hak-
kinin kullanimina yoénelik olarak, kimsenin ayrimcilifa maruz
birakilmamasi, herkesin egitim kurumlarina fiziksel olarak
ulagabilmesinin miimkiin kilinmasi, ekonomik yoksunluk ne-

deniyle hi¢ kimsenin egitimin diginda kalmamas: ve egitim
kurumlarinda verilen egitimden herkesin tam anlamiyla yarar-
lanabilmesinin saglanmasi anlamina gelen egitimin erisilebilir-
ligi, iilkemizde uygun bir diuzenlemeye tabi tutulmalidir. Ayrica
okullarda sunulan miifredat ve 6gretim yontemleri dahil olmak
tzere, gelismis tilkelerde oldugu gibi egitimin bi¢imi ve esasi,
“cocugun yiiksek yarar1” temel ilkesi gozetilerek, tiim 6grenci-
ler ve uygun durumlarda ebeveynler icin kabul edilebilir, de-
gisen toplumlarin ve topluluklarin ihtiyaclarina uyarlanabilir,
farkli sosyal ve kiilturel ortamlardan gelen, farkh 6zelliklere sa-
hip 6grencilerin egitimsel ihtiyaclarina cevap verebilir nitelikte
esnek olmalidir.

Bu konuda Tiirkiye’deki durum nedir?

Ulkemizde, otizmli ¢ocuklar genelde hicbir 6nlem alinmadan ya
normal gelisen akranlarinin gittigi okullara ya da diger engelli
¢ocuklarin egitim aldif1 6zel egitim merkezlerine yerlestirilir-
ler. Bu kurumlarda uygulamali davranis analizi ile 6gretim ba-



zen uygulansa da, genelde yanhs uygulanir.
Gunka egitmenlerin, uygulamali davranig
analizi konusunda ya ¢ok az deneyimleri
vardir ya da hi¢ yoktur. Ayrica, okullarimiz
otizmli ¢ocuklarin egitim gereksinimlerini
kapsaml bir gekilde kargilayabilecek egitim
miufredatindan da yoksundur.

Ashina bakarsaniz, 6zel egitim gerektiren
diger engelli cocuklarda farkli 6zel egitim
yontem ve tekniklerini kullanabilir, grup
egitimi verebilirsiniz. Fakat otizmli ¢ocuk-
larin bayiik bir orani, ancak 6grenci basina
disen egitmen oraninin yiksek oldugu ve
genelde bire bir egitimin verildigi ve uygula-
mali davranis analizinin kullanildig: egitim
ortamlarindan ytksek dizeyde yararlanabi-
lirler. Cunki otizmli ¢ocuklar diger cocukla-
rin 6grendikleri gibi 6grenemezler, baskalarinin davraniglarini
taklit edemezler. Bu da onlarin dil gelisimlerini, mimiklerini ve
hatta butiin hayatlarini etkiler. Dolayisiyla, 6gretmemiz gere-
ken en temel sey, bagkalarina bakmalar1 ve bagkalarinin dav-
raniglarini taklit etmeleri... Taklit etme algisini ne kadar asi-
layabilirsek, egitimde de o kadar bagarili oluruz. Bagarili olma
kosulunda, otizmli ¢ocuklarin yaklagik ytzde 50’si normal ge-
lisim gosteren ¢ocuklarla ayni okulda egitim gérebilir, normal
bir yagsam siirebilirler. Universiteye gidebilir, bir meslek sahibi
olabilirler. Kendilerine bir is kurabilir, sizin ve bizim gibi bir ha-
yata sahip olabilirler.

Otizmli ¢ocuklarin Tiirkiye’de sahip oldugu egitim
imkdnlari nelerdir?

Tiirkiye'de toplam 1.795 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merke-
zi var. Bu merkezlerde, tiim engel gruplarindan toplam 298.794
ogrenci egitim almaktadir. Bu kurumlarda kaynastirma egitimi
alan otizmli 6grenci sayis1 1.069, 6zel egitim siniflarina devam
eden otizmli 6grenci sayisi ise 3.344’tiir. OCEM’ler (Otistik Co-
cuklar Egitim Merkezleri), Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezlerine doniistirildiiginden,
buralarda egitim alan otizmli 6grencilerin net sayilarina ula-
samiyoruz. Fakat elimizdeki bilgiler dogrultusunda, yaklasik
7.000 otizmli 6grencinin 6rgiin egitim sisteminde yer aldigini
varsaylyoruz. Bunun yani sira, tilkemizde 6zel okula erisebilme
sansina sahip engelli orani sadece yiizde 1. Avrupa’da bu oran
yizde 3 ila 6 arasinda degisirken, Tiirkiye ne yazik ki Avrupa
tlkeleri arasinda sonuncu durumda.

Toplum ozel egitim okullarina nasil bakiyor?

Daha 6nce de bahsettigim gibi, iiniversitelerde 6zel egitim 6g-
retmenleri yetistirecek sayida 6gretim tiyesi yok; bélum var, an-
cak hoca olmadig1 icin 6gretmen yetistirilemiyor. Ogretmenleri
olmadigindan, 6zel egitim okullarinin sayisi artirilamiyor, var
olanlar ise nitelikli egitimden yoksun. Bu ytzden, toplumun
ozel egitim okullarina bakis agis1 olumlu degil. Ozel egitim
okullarinda kaliteli egitim verilemiyor. Bir¢ok aile, bagka caresi
olmadif: icin 6zel egitim okuluna ¢ocuklarimi génderdiklerini
soyliyor.

TOHUM

0TiZM

ERKEN TANI VE EGITiM

VAKFI

Mevcut okullarin kars1 karsiya bulundu-
gu zorluklar nelerdir?

Bircok zorluk var. Birkacini kisaca su sekil-
de swralayabilirim: Ilki, otizmli ¢ocuklarin
ogrenme ozelliklerine yonelik egitimin ye-
tersiz olmasidir. Otizmli ¢ocuklarin egiti-
minde, diger engelli gruplarinda ise yarayan
buyiik grup ¢alismasinin aksine birebir ca-
lismalar yapilmalidir. Dolayisiyla, otizmli
¢ocuklarin okullariyla, diger engelli cocuk-
larin okullarini birbirinden ayirmak gereki-
yor. Tkincisi, altin1 konugsmanin en bagindan
beri ¢izdigim personel yetersizligidir. Ugiin-
ctisii ise, var olan 6zel egitim okullarindaki,
cocuklarin verimli zaman gecirmelerini sag-
layan ve 6zel egitime yardimci materyalle-

rin eksikligidir.

Devletin sagladig1 imkdnlarin yeterliligi nedir?

MEB, Destek Egitim icin aylik 8 saat bireysel, 4 saat grup, top-
lam ayda 12 saat egitim ticreti 6demektedir. Ancak, ézel egitim
okullar1 i¢cin devlet herhangi bir ticret 6demiyor. Genel egitim-
de kurslar1 kapatirken, 6zel egitimde kurs egitimini destekli-
yor. Bunun mantigini ¢6zmek mumkiin degil, 6zel egitim ge-
rektiren her ¢ocugun nitelikli, isin uzmanindan egitim alma
hakki var, ancak devlet bu hakka sahip ¢ikamiyor. Bahsettigim
gibi, 6zel egitimde devletin sundugu imkanlarin sinirhi oldugu
agikar. Bu durumda 6zel sektére ve bagiscilara buytk gorevler
dustiyor. Bir bagis bir hayat kurtarabilir, bir ¢cocugu, bir aileyi
hayata katabilir.

Konuya iliskin okurlarimiza iletmek istediginiz ozel
mesajlar var mi?

Her seyden 6nce hepimize disen gérev, otizm konusunda far-
kindalik yaratmak. Ctinkii otizmde, erken ve bilimsel dayanakl
egitim ¢ok 6nemli. Otizm tedavisinde bir¢ok alternatif yontem
biliyoruz, ancak hicbiri bilimsel olarak hentiz kanitlanmadi.
Uygulamali davranig analizi, bilimsel dayanakh bir egitim yak-
lagimidir ve her otizmli ¢ocugun uygulamali davranig analizi
konusunda yeterliligine sahip egitmenlerden egitim alma hakk:
vardir. Aileler bu konuda haklarinin farkinda olsunlar.

PROF. DR. BINYAMIN BiRKAN KiMDiR?

Tohum Tirkiye Otizm Erken Tani ve Egitim VakfI’'nin Egitim Direk-
torligi ve Okul Muadiirliigii gorevlerini yiiriten Binyamin Birkan,
ABD’de bulunan Princeton Cocuk Gelisim Enstitiisi’'nde otizm ulze-
rine egitim aldi ve yine ayni enstitiide post doktora ¢alismalari yap-
t1. Birkan, 2006 yilinda Turkiye’'de ilk kez uygulamali davranis ana-
lizine dayali egitim veren Tohum Otizm Vakfi Ozel Egitim Okulu’'nu
kurdu.

Cesitli Universitelerde ders okutan Binyamin Birkan’in bilimsel ilgi
alanlan arasinda otizmli cocuk ve ergenlerin egitimi, yetiskin yasa-
ma programlari, uygulamal davranis analizi ve davranis analisti ye-
tistirme gibi konular yer aliyor. Bu alanlarda ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayinlari, kitap ve kitap béliimleri, ingilizce’den Tiirkce'ye
cevirdigi kitaplari, egitim materyalleri ve kongrelerde sunulmus bil-
dirileri bulunan Birkan, evli ve li¢ cocuk babasi.
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Mikrokredi ile Soma’ya

destek

Tekfen Vakfi, Turkiye Grameen Mikrofinans Programi kapsaminda

Soma’da faaliyete gececek olan Mikrokredi Subesi’nin kurulusuna

destek veriyor. Kadinlara yonelik mikrokredi destegi sayesinde Somal

girisimciler, madencilige alternatif olarak kendi islerini kurarak

ailelerinin gecimine katki saglayabilecek.



B Kiresellesen diinyanin en 6nemli ortak
ekonomik sorunlarindan biri yoksulluk. Tam
hitkiimetlerin ¢6ziim aradig: yoksullukla mii-
cadele konusunda 1983 yilinda Bangladeg’te
ekonomi profesériic Muhammed Yunus tara-
findan atilan adim, diinya c¢apinda yeni bir
qgir act1. Chittagong Universitesi'nde dar ge-
lirli insanlarin yasam standartlarinin nasil
yiikseltilebilecegine yonelik aragtirmalar ya-
pan Prof. Dr. Muhammed Yunus, mevcut
bankacilik ve finans sisteminin yoksullukla
miucadele etmek i¢in yeterli olmadigini savu-
nuyordu. Cok buytk bir kesimin, bankacilik
sisteminden faydalanmak icin gerekli asgari
yeterlilik kogullarina sahip olmadigini séyle-
yen Yunus, dileyen herkesin yararlanabilece-
gi “mikrofinans” kavramimi ortaya atarak,
diinya ¢capinda bir hareketin 6nciisii oldu.

Mikrofinans uygulamasi, belirli bir gelir sevi-
yesinin altindaki bireylere kicitkk (mikro) bir
baslangi¢ kredisi vererek, bu bireylerin kendi
girigimleri yoluyla ekonomiye katilmalarini
hedefliyordu. Mikrokredi, bu insanlarin ilk
sermaye ihtiyacini kargilamak ve gerekli olan
hammadde, malzeme ve arag gerecleri temin
etmek gibi amaclara hizmet ediyordu. Kredi,
mikrofinans sisteminin ara¢larindan sadece
bir tanesiydi. Kredi destegi alan bireylerin
ayni zamanda tasarruf, cesitli sigortalar ve
finansal hizmetlerden de yararlanmasina ola-
nak saglaniyordu. Tum bu araclar, bir buitin
olarak mikrofinans sisteminin yoksullukla
miucadele yontemlerinin genel cercevesini
olusturuyordu. Kadinlarin isgiciine katilma-
lar1, projenin temel amaglar: arasinda yer ali-
yordu. Béylece, modern ekonomik tretimin
yarattig: gelir egitsizliginde en tabanda bulu-
nan bireylerin de ekonomik firsatlarla bulug-
turulmas: saglaniyordu.

Prof. Dr. Muhammed Yunus, 1983 yilinda,
mikrofinans projesini hayata gecirmek ama-
ayla Grameen (Banglades dilinde “Kirsal”)
Bankasi'n1 kurdu. Bankanin Banglades’te ka-

NOBEL BARIS ODULU SAHIBi BiR EKONOMIST

Diinyada yoksullugun azaltilmasina yonelik olarak mikrofinans
kavramini gelistiren ve 1983 yilinda Grameen Bankasi’'ni kuran
Bangladesli ekonomi profesérii Muhammed Yunus, 2006 yilinda

Nobel Bans Odiilii'ne layik goriildii.

zandi@1 bagari, mikrofinans sisteminin kire-
sel capta hizla yayilmasini sagladi. 2013 yihi-
na gelindiginde, Grameen Bankasrmin 5
kitada 40 ulkeye yayilmis subelerinin sayisi
2.565%¢, tyelerinin sayist 8,5 milyona ulag-
migti. Mikrokrediden yararlanan tyelerinin
yuzde 96’sim1 kadinlarin olugturdugu banka-
nin, ilk ginden bu yana verdigi kredilerin
toplami 15,7 milyar dolara ulagti. Muham-
med Yunus ve Grameen Bankasi, ekonomik
ve sosyal kalkinmay: saglama ¢abalarindan
dolay1, 2006 yilinda Nobel Barig Odiili’ne la-
yik goriildi. Grameen mikrokredi uygulama-
s1, 2008 yilinda da Time dergisi tarafindan
“Diinyay1 Degistiren 10 Fikirden Biri” secildi.
Bankanin bagarili bir sekilde siirdirdigi
mikrofinans sistemi, aralarinda ABD, Kana-
da, Fransa, Hollanda ve Norveg gibi ulkelerin
de bulundugu 58 ilkede benzer projelere
esin kaynagi oldu.

TURKIYE GRAMEEN MiKROFiNANS
PROGRAMI

Tum diinyada bityiik yayginlik kazanan mik-
rofinans programinmin temelini, toplumda
yoksullugun azaltilmasinin sadece hibe sek-
lindeki yardimlarla ¢6zillemeyecegi gorisi
olusturuyor. 2003 yilinda Tiirkiye Israfi On-
leme Vakfi (TISVA) énciligiinde uygulan-
maya baglayan Tirkiye Grameen Mikrofi-
nans Programi da, ayni bakis agisiyla, dar
gelirli ailelerin ekonomik ve sosyal durumla-
rinin, uygun finansal hizmetler sunmak ve
onlar1 kendi kendilerine gelir getirici bir faa-
liyet yapmaya tegvik etmek yoluyla geligtiril-
mesini amacliyor.

11 Haziran 2003 tarihinde, mikrofinans pro-

jesinin mimar1 Prof. Dr. Muhammed Yunus
ve Tirkiye Israfi Onleme Vakf1 Yonetim Ku-
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rulu Bagkani Prof. Dr. Aziz Akgiil tarafindan
temelleri atilan Tirkiye Grameen Mikrofi-
nans Programy, ilk olarak Diyarbakir’da top-
lam 6.000 TL tutarinda kredi dagitimiyla uy-
gulamaya konuldu. Aradan gecen 11 yilda,
yaklagik 150 bin yoksul ve dar gelirli kadina
ulasan program kapsaminda 320 milyon TL
kredi dagitildi. Programin Kahramanma-
rag’taki uygulamasi, Avrupa Konseyine su-
nulan 600 proje arasinda Avrupa Birligi 6dii-
line layik gorildi.

PROGRAM NASIL iSLIYOR?

Tarkiye Grameen Mikrofinans Programu, hic-
bir teminat ve kefalet sart1 aranmadan, mal
varlig1 olmayan ve dar gelirli kadinlara énce-
lik taniyor. Mikrokredi stireci, éncelikle
saha caligmalar: ve tanitim faaliyetleriyle

la bugtine kadar seracilik, aricilik, el isi, hay-
van besiciligi, yorganalik, sal¢a yapimi, vb.
gibi yaklagik 300 farkli konuda kaynak sag-
land.

Turkiye Grameen Mikrofinans Program, gii-
numiizde 69 ilde ve 106 subeyle faaliyet gos-
teriyor. Tirkiye'de bugiine kadar 52 bin aktif
iiyeye kredi dagitimi yapildi ve dagitilan kredi
350 milyon liraya ulagti. Programin finans-
mani, tamamen kisi ve kurumlardan topla-
nan bagislarla saglaniyor. Onceki yillarda,

Uyelerin aldiklan
krediyi diizenli

Bagislar yoluyla
temin edilen ana

Tekfen'in kurucu ortaklarindan Feyyaz Ber-
ker ve Ali Nihat Gokyigit, Turkiye Grameen
Mikrofinans Programimin destekgileri ara-
sinda yer aldilar. Feyyaz Berker, ilk olarak
2007 yihinda, mikrokredi olarak kullanilmak
tizere Icel El Sanatlar1 Vakfrna (ICEV) bagista
bulundu. Ardindan Ali Nihat Gokyigit, yapti-
g1bagisla Artvin'de kendi adini tagiyan Artvin
Nihat Gokyigit Subesinin olusturulmasini
saglarken, Feyyaz Berker de Mersin'den sonra
Konya Feyyaz Berker Subesi'nin finansmani-
n1 kargilad.

SOMA SUBESi YOLDA

Tekfen Vakfi, Mayis ayinda Soma'da meydana
gelen ve 301 ig¢inin 6limiiyle sonu¢lanan ma-
den faciasinin ardindan boélgede yaptig:
aragtirmalar sonucunda, madencilige al-

bagliyor. Ardindan kredi alacak kadinlar-
dan 5 uyeli gruplar olusturuluyor ve ge-

ternatif gelir getirici faaliyetlerin éntni

paranin sube ofisleri | . .
a¢mak tizere, Soma’ya mikrokredi yoluy-

yoluyla kredi olarak
liyelere dagitiimasi

sekilde kullanmalar
ve geri ddemeye
baglamalar
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rek sistemle ilgili, gerekse temel finan-

sal bilgiler hakkinda ¢ giin siiren
egitimler veriliyor. Krediler dagitildik-

tan sonra geri 6demeler haftalik bazda,
kiigtik miktarlarla yapiliyor. Krediler, te-

mel kredi, girisimci kredisi, hayvancilik
kredisi, sosyal kalkinma kredisi, miicadele-
ci vatandas kredisi, iletigim kredisi ya da yiik-
sek egitim kredisi seklinde olabiliyor. Bunun
yani sira katilimcilara mikrosigorta, mikroko-
nut sigortasi ve gonullu tasarruf gibi ek
imkanlar da sunuluyor. Mikrokredi araciligiy-

Uyelerden geri donilsiimii
saglanan kredinin kayda
gecirilmesi ve yeniden
kullanima sunulmasi

Mikrokredi Dongiisii

Artvin Nihat Gokyigit Mikrofinans Subesi, Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi’nin 58. subesi olarak 2 Ocak 2010 tarihinde Artvin ilinde faaliyete gecti. Sube, 31 Temmuz 2014
tarihi itibariyle 573 dar gelirli kadina toplam 2 milyon TL tutarinda mikrokredi verdi.

la destek verecek. Tekfen ¢aliganlari ile
kurucu ortaklar1 Feyyaz Berker ve Ni-
hat Gokyigit'in bagislariyla olusan 2
milyon TLlik fon, Ekim ay1 icerisinde
kurulus ¢aligmalar1 tamamlanacak olan
Tekfen Vakfi Soma Mikrokredi Subesi’nin
kullanimina agilacak. Program kapsaminda
kendi igini kurmak isteyen Somali kadinlara
1.000 TL kredi verilecek. Ayrica her tye, ¢cok
kiigiik bir bedelle mikrosigorta ve mikrokonut
sigortas: yaptirabilecek; mikroemeklilik hesa-
b1 acabilecek.




Turkiye Grameen Mikrofinans Programi Kurucusu
Prof. Dr. Aziz Akgul’le Soylesi

Tiirkiye’de mikrofinans uygulamasi nasil bir ihtiyacin sonucun-
da ortaya cikt1?

Diinyanin diger tlkelerinde oldugu gibi, Turkiye'de de yoksulluk
sorunu ciddi boyutlara ulagti. Fakat tlkemizde, yoksullugu azalt-

ma stratejisi olarak hala hibe programlari kullaniliyor. Biz, toplum-
da yoksullugun azaltilmasinin sadece bu sekilde ¢éztilemeyecegine
inaniyoruz. Hibe seklindeki yardimlar, ¢calisamayacak durumda olan
hasta, engelli ve yaghlarla sinirli olmali. Caligabilecek durumda olan-
lara ise bu gekildeki bir yardim asla uygun degil. Asil amag, bu kisi-
lere kiigiik bir sermaye vererek, onlarin bagkalarina avug¢ agmadan
kendi kendilerine gelir getirici faaliyetlerde bulunmalarini saglamak
olmali. Herkesin kabiliyetinin igse doéniigturiilebilmesi i¢in bir hayat
suyuna, itici bir giice ihtiyaci var. Bu su da, kiigitk sermaye olan mik-
rokredidir.

Mikrokredi sisteminin, diger kredilerden ne gibi farklari var?
Mikrokredinin temel felsefesi, kredinin bir hak olmasidir. Ticari
bankalar tapuya, teminata ve kefalete, yani kagida kredi verirken,
mikrokredi programi insana kredi veriyor. Ticari bankalardan kredi
alirken, ne kadar fazla teminatiniz varsa, o kadar fazla kredi alirsi-
niz. Mikrokredide ise, “Ne kadar aza sahipsen, o kadar fazla 6nceligin
vardir” anlayigi hakim.

Ulastigimiz insanlarin programa yaklasimi konusunda neler
soyleyebilirsiniz?

Mikrokrediye ilgi cok buytk. Halen 69 ilde, 106 subede 52 bin kisi-
ye fiilen kredi veriliyor. Mikrokredi, insanlarin yoksullukla miicadele
etmesinde ¢ok buyik bir rol oynuyor. Bu konuyla ilgili bizzat yasadi-

gim bir olay1 aktararak, insanlarin mikrofinans sistemine nasil bak-
tigin1 daha iyi ifade edecegimi distntyorum. Bir giin, Diyarbakir'da
mabhalle pazarinda dolagirken, bir bey beni standina davet etti ve
mikrokredi alarak tezgidhinda biber sattigini soyledi. Ben, erkekle-
re kredi vermedigimizi soyledigimde, bana séyle cevap verdi: “Egim
500 TL kredi aldi. 200 TL'si ile el isi yapip satiyor. Geri kalan 300
TL’yi ben kullaniyorum. ki haftada bir Sanlurfa’ya giderek isot (bi-
ber) aliyorum. Biberi evde 50’ser ve 100’er gramlik naylon posetlere
dolduruyoruz. Ben burada yaptigim satigla, ailemin gecimine katk:
saghyorum. Daha 6nce igsizdim, simdi ise is sahibi oldum, gelir elde
ediyorum. Islerim de iyidir.” Bu anlattigim 6rnekteki gibi binlerce gi-
risimcimiz var. Mikrokredi, insanlarin kendi ayaklar tizerinde dur-
masina yardimei oluyor.

Mikrofinans sisteminin Soma’da uygulamaya ge¢irilme siireciyle
ilgili bilgi verir misiniz?

Bildiginiz tzere, mikrofinans gubeleri kisi ve kurumlarin bagislar
yoluyla kredi sagliyor. Bu siirecte Tekfen Vakfi mitkemmel bir ¢alis-
ma yaparak, Soma’daki talep analizini yerinde yaptig1 ¢aligmalarla
ortaya koydu. Biz de Turkiye Grameen Mikrofinans Programi olarak
igbirligi icerisinde, butiin Somalilarin birer girisimci olmasini sagla-
yacak sekilde mikrokredi faaliyetini yiiritmeye haziriz.

Soma’da verilecek olan mikrokredi desteginden kag kisi yararla-
nacak ve kredi almanin sartlari neler olacak?

Soma’da, “Kendi isimi kurarak, gelir getirici faaliyetlerde bulunmak
i¢in 1.000 TL sermayeye ihtiyacim var” diyen her kadin mikrofinans
faaliyetlerinden istifade edebilecek. Bundan erkekler de faydalanabi-
lir, fakat krediyi mutlaka kadinlar teslim alacak. Ayrica her iyemiz,
haftada 25 kurus 6deyerek ayda 1 TL'ye, 10 bin TLlik bir police ile
ayr1 ayr1 hem mikrosigorta hem de mikrokonut sigortas: yaptira-
bilecek. Diger taraftan, isteyen uyelerimiz, devletimizin sagladig
imkanla, ayda 10 TL'ye mikroemeklilik hesab1 agarak ileride emekli
olabilecekler.

Ozel sektor ve bagiscilarin mikrofinans uygulamasina yaptikla-
r1 desteklerin 6nemi nedir?

Bugtin 70 bin civarinda mikrokredi iyemiz mevcut ve 20 bin kisi kre-
di almak i¢in sirada bekliyor. Bunun sebebi, yeterli fonu temin edeme-
memiz. Ne kadar bagis yapilirsa, yoksullukla miicadelemiz o oranda
artacaktir. Bu sebeple bagislar, mikrokredi uygulamasinin can dama-
ridir. Bagta Nihat Gokyigit ve Feyyaz Berker gibi ¢cok degerli isadam-
lar1, bugiine kadar 30 farkl ilde mikrokredi subelerinin agilmasini ve
finansmanini sagladilar. Saglanan bu destekler sayesinde binlerce dar
gelirli, onurlu bir sekilde yoksulluktan ve igsizlikten kurtularak, kendi
kendine gelir getirici faaliyette bulunma imkanina eristi.

PROF. DR. AZiZ AKGUL KiMDiR?

1956 yilinda Gélbasi’'nda dogan Aziz Akgiil, Kara Harp Okulu’'ndan mezun olduktan
sonra yiiksek lisansini ODTU isletme Béliimii'nde, doktorasini ise Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapti. istanbul Universitesi'nde Genel isletme Anabilim
Dalr'nda isletme docenti olan Akgiil, akademik kariyerinin yani sira Basbakan Bas-
miisavirligi ve KOSGEB Bagkanligi gorevlerinde de bulundu. 22. Dénem Diyarbakir
Milletvekili olan Akgiil, Tiirkiye israfi Onleme Vakfi’nin Miitevelli Heyeti Bagkanidir.
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TEKFEN FILARMONI, SONBAHAR KONSERINDE DUNYACA UNLU DUDUK USTASINI KONUK EDECEK

Djivan Gasparyan Istanbul’da

B Tekfen Filarmoni, “Bir Sonbahar Klasigi”
gelenegi kapsaminda, 19 Kasim Carsamba
guni Lutfi Kirdar Sergi ve Kongre Sarayi'nda
bir kez daha Istanbullu mizikseverlerle bulu-
sacak. Singapurlu Sef Darrell Ang’in yonetece-
i orkestra, diinyaca tinli duduk ustas: Djivan
Gasparyan’a eslik edecek. Konserde, 86 yasin-
daki Gasparyan’a, ayni ismi tagtyan ve kendisi
de bir duduk ustas: olan torunu eglik edecek.

Guntimiizde, bir halk ¢algisi olan duduk’un
(balaban) diinyadaki bir numarali icracis1 ka-
bul edilen Djivan Gasparyan, 1928 yilinda
diinyaya geldi. O zamanlar sinemalarda sessiz

Duduk, insan ruhunun toplu bir senfonisidir;
bir yoniiyle ac1 ge¢misimizin hiiznii, bir

yoniiyle mevcut mutlu hayatimizin sarkisidir;
inancimizin ve giiciimiiziin ilahisidir.

filmler, yerel miizik egliginde gésteriliyordu.
Gasparyan, duduk’la ilk kez béyle bir sinema
gosterimi sirasinda tanigti. Hentiz 6 yaginday-
ken topladig: siseleri satarak ilk duduk’unu
ald1 ve ¢almay1 kendi 6grendi.

Daha sonra Gomidas Konservatuari'na girerek
sanatini orada ilerletti ve ayni1 konservatuvar-
da hoca oldu. Gasparyan, 1980’li yillara kadar
sadece Ermenistan’da taninan bir sanatciyd.
Diinyaya agilmasini saglayan kisi, halk muzik-
lerini incelemek i¢in 1989'da Moskova'ya gi-
den yapimci-mizisyen Brian Eno oldu. Djivan
Gasparyan'in muziginden ¢ok etkilenen Eno,

DJIVAN GASPARYAN

onu Londra’ya davet etti. Gasparyan, yurtdi-
sindaki ilk albaumu I Will Not Be Sad In This
World't bu sekilde doldurdu.

Gasparyan, bu albiimden sonra tinli orkestra
ve miizisyenlerle ¢aligt1. Avrupa ve Amerika'da
bir¢ok albimi yayimlandi. Son olarak Gladya-
tor filmindeki muzigi ise, onu diinya ¢apinda
bir séhrete kavusturdu. Istanbullular, Tekfen
Filarmoninin 19 Kasim'daki konserinde
Gasparyan’in buyiilii notalarini dinleme sansi
bulacaklar. Konserde ayrica, Rus besteci Dmit-
ri Sostakovi¢'in 9. Senfonisi seslendirilecek.
Konser biletleri Biletix’ten satin alinabilir.

DEDE-TORUN DUDUK
USTASI

19 Kasim’da Tekfen
Filarmoni’yle sahneye
cikacak olan 86
yasindaki Gasparyan’a,
yine bir duduk ustasi
olan torunu eslik
edecek.




Shakespeare’den

davet var!

Degerli Tekfen calisanlari,

Tekfen Vakfi’nin 19. istanbul Tiyatro Festivali’nde
gosteri sponsoru oldugu, Altidan Sonra Tiyatro’'nun
Kral (Soytarim) Lear oyunu yeniden sahnede...
Ustelik, sadece Tekfen calisanlarinin katilacagi bir
gecede...

Bu oOzel gosteri ile, yeni sezona birlikte merhaba
demek icin hepinizi bekliyoruz!

\

Tarih: 18 Kasim Sali
Yer: Trump Kiiltiir ve Gosteri Merkezi
Saat: 20.00

Kesin katihminiz halinde en gec 10 Kasim Pazartesi aksamina kadar Icv@tekfen.com.tr adresine bilgi vermenizi rica ederiz.
Oyun hakkinda detayl bilgi icin htpp://tiyatro.iksv.org/tr/program/422 sayfasini ziyaret edebilirsiniz.

Yeni katilanlar

Aramiza yeni katilan arkadaslarimiza yeni gorevlerinde basarilar diliyoruz.

| moemmekik [l SERTACIZETAKYUREK

Toros Tarim
Proje Koordinatorii

1962 yilinda Viyana’da dogan M. Cem Mekik, ODTU Elektrik-Elektronik Miihen-
disligi BolumU’'nde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamladi. Schmidt Garden
and Ericsson, Turkish American Association, ASELSAN Military Electronics, ODTU,
ITEM International, KROKUS Engineering, ALSTOM S.A. Country Network, SNC-
LAVALIN Engineers and Contractors, ALSTOM Turkey, SELEX Communications
Turkey, TEKNOTES, GAMA Qatar ve MCM Grup’ta cesitli pozisyonlarda gérev alan
Mekik, 23 Haziran 2014 tarihi itibariyle Toros Tarim Proje Koordinatorii olarak
goreve basladi. Proje Yoneticileri Aktivistligi yapan Mekik, ayni zamanda Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) nezdinde Tiirk Proje Yoneticiligi Standartlarini da olustur-
du. Mekik’in hobileri arasinda belgesel film cekimi, yelken, yemek pisirmek ve
muzik yapmak bulunuyor.

Toros Tarim
Mersin Isletmesi SEG Miidiirii

1976 yilinda Adana’da dogan Sertac izzet Akyiirek, Mersin Universitesi Cevre M-
hendisligi BolimU’nde lisans egitimini tamamladi. Vestel Elektronik, Makyal-Erka
insaat, Emta insaat, indesit Beyaz Esya, Perfetti Van Melle Gida ve Sunar Misir'da
cesitli pozisyonlarda gorev alan Akylrek, 25 Agustos 2014 tarihi itibariyle Toros
Tarim Mersin isletmesi SEC Miidiirii olarak géreve basladl. is disinda tyesi oldu-
8u TEMA Vakfi'nin gerceklestirdigi agaclandirma calismalarina zaman zaman
katilarak destek veren Akylrek, ayni zamanda 3 yildiz bréveye sahip bir dalgic.
Aclk denizde tiipli dalis gergeklestiren Akylrek’in diger hobileri arasinda internet
Uzerinden satrang oynamak ve turnuvalara katiimak, kitap okumak ve giincel si-
nemay! takip etmek yer aliyor.
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Anilarda kalanlar

40. y1l stirprizi

&

Tekfen Grubu'ndaki 40. kidem yili nedeniyle, Toros Tarim Yénetim Kurulu Bagkan: Esin Mete’nin onuruna, ancak on-
dan tamamen habersiz olarak, 5 Eylil tarihinde Pera Palas’ta strpriz bir kutlama daveti gerceklestirildi. Mete'nin 40
yillik caligma déneminde birlikte mesai yaptig1 ¢ok sayida Tiirk ve yabana is arkadag: ile yakin dostlarinin katildig:
davet, Esin Mete’ye hem sagkinlik, hem de buyiik bir seving yagatti. Bu gizel strprizi, Esin Mete’nin hayranlik duydu-
gu, diinyaca unla piyanist ve bestecimiz Fazil Say’in verdigi konser taglandirdu.

1973 yilinda Bogazici Universitesi Kimya Mithendisligi Bolimii’'nden mezun olan Esin Mete, ayni yil kariyerine Tekfen
Insaat’ta Kimya Miithendisi olarak basladi. 1980 yilinda Toros Giibre’ye gecen Mete, bu sirkette 1980-1984 yallar1 ara-
sinda Genel Miidiir Yardimciligi ve 1985-1991 yillar1 arasinda Kidemli Genel Mudiir Yardimcailig gérevlerinde bulundu.
1991 yilinda Toros Tarim’'in Genel Mudirlugi'ne getirilen Esin Mete, 2010 yilindan bu yana Toros Tarim Yénetim
Kurulu Bagkanlig: ve Tarimsal Sanayi Grubu CEO’lugu gorevlerini yuritayor.

Toros Tarim’in kurulusundan bu yana, sirketin her asamasinda gorev alan Esin Mete, Tekfen ve Toros un kendisi i¢in
tagidig: anlami, su s6zciiklerle dile getiriyor:

Biz Toros olarak 1981 yilinda ilk tiretime basladigimizda, Tiirkiyede giibre iiretimi yapan isletmelerin en kiigigiiydiik. O giin
itibariyle, sektériin en biiyigii ile Toros arasinda, tiretim kapasitesi agisindan 8,5 kat fark vardi. Bu noktadan, sektériin en
biiyiik kurulusu haline sadece 9 yilda gelmis olmamiz, hangi hizda kostugumuzun bir gostergesiydi. Bu hizi saglayabilmek,
inang olmadan yapilabilecek bir sey degildi. Bunu saglayan sey, baskalarimin bilmedigi sirlara vakif olmamiz degildi. Hatta
sektdre en son giren kurulus olarak, giibre konusunda en az tecriibeye sahip firma bizdik. Ama bizim bir farkimiz vardi. Bu
fark: yaratan temel unsur, hiicrelerimize kadar islemis olan Tekfen anlayisi, Tekfen durusu, Tekfen kultirtiydi. A¢ik¢a, bizi
farkhlastiran sey buydu. Bizde olup baskalarinda olmayan sey ne sermaye, ne giic, ne de baska bir seydi. Sadece, biz Tekfenliy-
dik, onlar degildi. Bizim tek yaptiginuz, Tekfen'in bize sundugu degerleri, sektoriimiiziin gercekleriyle ve hayallerimizle yogurup
Toros’a son bicimini vermekti.

Esin Mete’yi, 40 yil boyunca Tekfen durusunu en iyi sekilde yansitarak, kendinden sonra gelen kusaklara 6rnek oldugu
i¢in ictenlikle kutluyor, basarilarinin daha nice yillar devam etmesini diliyoruz.




