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2006'dan bu yana Tekfen’de Stratejik Planlama ve Raporlama Koordinatorii
olarak calisan Ahmet Burak Emel, kendi ifadesine gére kiigiikken biraz
“afacan” bir cocukmus. Yine kendi ifadesine gére daha sonra dogru yolu
bulup d6nce ekonomist olmus, bir yandan calisirken bir yandan da
doktorasini tamamlayip hocalik yapmaya baslamis. Ahmet Burak Emel, is
hayati ile akademik hayati nasil bagarili bir sekilde siirdiirdiigiinii anlatiyor.
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UNLU ITALYAN TENOR ANDREA BOCELLI iSTANBUL'DA

Tekfen Filarmoni, 22 Subat giinii istanbul’da verilen konserde
diinyanin en iinlii tenorlarindan Andrea Bocelli'ye eslik etti.
TEMA'nin 20. kurulus yildéniimii i¢in 6zel bir konser veren
Bocelli, 9 binin lizerinde miiziksevere unutamayacaklar bir
gece yasatti.



Editorden

Eskisehir’de kraliceyle
bas basa

Gectigimiz Cuma giinti, “Lozan’dan Cumhuriyet’e Ismet Inént” sergisinin agilis téreni igin
Eskisehir'deydik. Piril piril, giinesli bir giiniin erken saatlerinde Istanbul’'un curcunasindan
styrilip, Anadolu'nun en Avrupai sehrinin yolunu tuttuk. 3,5 saat kadar kisa ve rahat bir
yolculugun ardindan, hi¢ yorulmadan Eskisehir’e vardik. Milattan énce 1.000’li yillardan
baslayarak Frigler, Bizanshlar, Selcuklular ve Osmanlilarin yagsadig: sehre bu nedenle “eski”
demek bence buytk bir haksizlik, zira Eskisehir, Anadolu'da gérdigum tartigmasiz en mo-
dern gehir. Genig bulvarlar, yemyesil parklar, heykel ve cesme dolu meydanlar, ¢arpik kent-
lesme olmadan da bir sehrin geligebileceginin kaniti. Yérenin meghur yemeklerinden olan
¢iborek de adini, zannedildigi gibi “cig” s6zciigiinden degil, Kirim Tatarlarinin dilinde “leziz”
anlama gelen “¢i” kelimesinden aliyor. Beger altisar (!) yedigimiz ¢ciboreklerin Istanbul'da ye-
diklerimize gore cok daha hafif oldugunu soyleyebilirim. Hele i¢ine striilen ¢ok az ac1 kirmi-
z1 biber ezmesi giizel bir tad katmakla kalmiyor, hazmi da kolaylastiriyor. Benden séylemesi.

Sergi agilis1 Ankara ve Antalya'dan sonra burada da giizel gecti, ama daha gtizel kismz, Yilmaz
Bagkan'in (Eskisehir Buyiiksehir Belediyesi Bagkani Prof. Dr. Yilmaz Biiyitkersen) bizi agirla-
dig1 aksam yemeginin ardindan, gece 10'da 6zel olarak gezdirdigi Balmumu Heykeller Miize-
si. Aman Allahim! Kanuni'den Cengiz Topel’e, Genco Erkal'dan Kralice Elisabeth’e, Putin’den
flhan Selcuk’a, Nazim Hikmet'ten Hiisamettin Cindoruk’a herkes orada! inanilmaz bir ben-
zerlik, sanki bizzat kendileri karsimizda. Tiim bu heykelleri yapan da Yilmaz Hoca'nin kendi-
si. Heykeller arasinda gézlerim bir kisiyi daha aradi, o da Tekfen'den tamdigim en meghur
Eskisehirli, Murat Giirgenci! {lk firsatta Eskisehir’i gezmenizi 6neririm.

Esra diyor ki, derginin icerigi hakkinda ipucu verecekmigim. Hay hay! Bu sayida gelenegimizi
bozmuyor, hem I¢imizden Biri, hem de santiye/fabrika ziyaretleri dizisini stirdiiriiyoruz. Ici-
mizden Biri'nin konugu, Dr. Ahmet Burak Emel. Saglik konusu harig, tiim konularda kendisi-
ne givenle danigabileceginiz bir bilirkisi. Vicdanli, giizel yurekli, biraz da “garip” ama ¢ok sev-
gili ig arkadagim. Onunla yaptigimiz séylesi vesilesiyle kendisini tanimanizi tavsiye ederim.
Ahmet Burak, bu yil baglatacagimiz ve i¢ sayfalarda sizlere ilk duyurusunu yaptigimiz “Bilen
Bilir” bilgi yarigsmasinda bizi kirmayarak, danismanlik yapmayi kabul etmis cesur biridir.

Diinyanin en uzun santiyesi desem herhalde yanlis séylemis olmam, BTC Boru Hatti Tamir
Isleri Projesi icin. Dag dere tepe, git git bitmiyor, tam 1.071 kilometre! Biz gitmedik tabii,
onlari topluca konuslandiklar: Ceyhan Atélyesinde bulduk. Cok neseli, enerjisi yitksek, geng
bir ekip. Oyle olunca, sohbet de giizel. Celal (Erbil) Bey tevazu gosterip sozti Berker Evren,
Hasan Gedik ve ekibine birakmig, ama hepimiz onun gayretlerini biliyor ve takdir ediyoruz.

Bahar ile birlikte Istanbul'da festival maratonu bagliyor, énce Film ve Tiyatro, yazin ise Mii-
zik ve Caz Festivalleri birbirini kovaliyor. Tekfen olarak, bu paha bi¢ilmez kiiltiir hizmetini
sunan Istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi'na her sene miitevazi da olsa destegimizi eksiltmiyor,
nerede ihtiyaclar varsa, imkanimiz 6lctistiinde katkida bulunmaya caligiyoruz. Bu yil da
Tiyatro Festivali icin yardim eli uzattik ve Vakfimizin Feyyaz Berker fonundan Gésteri Spon-
soru olduk. Sponsorluk anlasmamiz kapsaminda, Festival programi diginda, bir oyunu 6zel
olarak bizim i¢in sahneleyecekler. Tarihi kesinlegince duyurumuzu yapacagiz, bizi izleyeme
devam edin!

Bir sonraki sayiya dek, hos¢a kalin!

Sevgiyle,

Dori Kiss Kalafat
dorietekfen.com.tr
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Tekfen Insaat,
ihracatin
rekortmenleri
arasinda

Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik yiizde 30’unu
gerceklestiren alti birligi biinyesinde barindiran istanbul
Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB), bu basanya
imza atan yildiz sirketleri 6diillendirdi. IMMIB’in geleneksel
hale getirdigi ve bu yil yedincisi diizenlenen térende ddiil
alan rekortmenler arasinda, “En Fazla ihracat Gerceklestiren
Miteahhit Firmalar” listesinde ikinci sirasinda yer alan
Tekfen insaat da vard..

B istanbul Maden ve Metaller Thracat¢i Birlikleri (IMMIB) tarafin-
dan “2013 Thracatin Yildizlar1” 6diil téreni 19 Subat 2014 Carsamba
aksami Istanbul Swissotel'de diizenlendi. TIM Baskani Mehmet Bii-
yikeksi ve Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin de katildig: térende,
Tirkiye'nin elektrik-elektronik, celik, kimyevi maddeler, demir, de-
mir dig1 metaller, maden, miicevher ve miteahhitlik sektérlerinde 56
kategoride en ¢ok ihracat yapan 168 firmaya édilleri verildi. Tekfen
Insaat, “En Fazla Thracat Gerceklestiren Miiteahhit Firmalar” arasin-
da ikinci sirada yer alarak ddiile layik gorildi.

Tirkiye ¢apinda Thracatq Birlikleri arasinda 40 milyar dolar1 agkin
bir meblag ile en yiiksek ihracat: gerceklestiren IMMIB'in Koordina-
tor Bagkani Tahsin Oztiryaki, térende yaptigi konusmada Tiirkiye'nin
en ¢ok ihracat gerceklegtiren bin sirketin 456’sinin ve iilkenin en bi-
yiik 10 ihracatcisinin 8'inin IMMIB tyesi oldugunu séyledi. TIM Basg-
kan1 Mehmet Biiyiikeksi ve Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci de ihra-
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2013 ihracatin Yildizlan 6diil toreni4soldan saga): IMMIB Bagskan
Tahsin Oztiryaki, Serdar Akgoniil (Tekfen insaat), Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekei ve TiM Baskani Mehmet Biiyiikeksi.

catin ilke ekonomisi i¢in 6nemine dikkat cekerek, éniimuzdeki
siirecte ihracat odakli biytimenin gerekliligini vurguladilar.

Azerbaycan, Turkmenistan, Brezilya, Fas, Irak, Katar ve Suudi Ara-
bistan gibi tlkelere yaptig1 56.378.817 ABD dolar: tutarindaki ihra-
catla “En Fazla Thracat Gerceklestiren Miiteahhit Firmalar” listesinde
ikinci sirada yer alan Tekfen Ingaat adina 6dilii Lojistik Mudira Ser-
dar Akgonil, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin elinden aldi. Ayni
kategoride birinciligi Polimeks Insaat, ti¢iinciligta ise ENKA aldi.
Tekfen Ingaat’, aldigi bu anlamh 6diilden dolay1 kutluyor ve basarila-
rinin devamini diliyoruz.

Turk muteahhitlik sektoriniin ekonomiye katkisi

Yurtdisi muteahhitlik hizmetleri, her yil daha biiyiiyen hacmiyle déviz
getirici bir sektor olarak Tiirkiye ekonomisine 6nemli katki sagliyor.
Tirk miteahhitlerin basar grafigi 2013’te de yiikselmeye devam
ederek, yillik uluslararasi yeni is tutari ilk kez 30 milyar ABD dolarinin
uzerine cikti.

Tirk muteahhitlerin 1972-2013 yillari arasinda faaliyet gostermis ol-
duklari iilke sayisi 103’e, yurtdisinda tistlenmis olduklar proje sayisi

7.371’e, bu projelerin toplam tutarn ise 274,14 milyar ABD dolarina
ulasti. 2013 yilinda Tiirk insaat sirketleri 45 ulkede toplam tutarn 31,3
milyar ABD dolarina ulasan 374 proje ustlendiler. Projelerin ortalama
bedeli de 2013 yilinda ylikselerek 83,7 milyon dolara ulasti.

Tekfen insaat, yurtdisina ilk acilan ve biiyiik capl projelere imza atan
Tiurk muteahhitlerden biri olarak, bu basar tablosunda 6zel bir yere
sahip bulunuyor.




IFA BASKANI ESIN METE ULUSLARARASI GiRiSIMLERINE DEVAM EDIYOR

Esin Mete The Economist Zirvesi’nde

B Toros Tarim Yénetim Kurulu Baskani Esin Mete, IFA (Uluslararasi
Gubre Sanayi Birligi) Bagkanlig: gorevini tistlendigi 2013 Mayis'indan
bu yana diinyada bitki besleme konusunun 6énemine dikkat cekmek
ve gitbrenin dogru kullanimini yayginlagtirarak gida giivenilirligine
katk: yapmak amaciyla yogun ¢aba gésteriyor. IFA olarak yapia bir
tartigsma ortami yaratmaya ve politik ¢evrelerin dikkatini bu gibi ko-
nulara cekmeye buiyiik 6nem atfeden Mete, son aylarda iki énemli et-

kinlige katilda.

flk etkinlik, Birlesmis Milletler’in 25-27 Kasim 2013 tarihlerinde New
York’ta, 2015 yili itibariyle yurtrlige girecek olan Siirdiirtlebilir Kal-
kinma Hedefleri'nin masaya yatirildigi calisma toplantisiydi. S6z ko-
nusu toplantiya Esin Mete bagkanhginda katilan 16 kigilik IFA dele-
gasyonu, toplantilardakalkinma giindeminin en énemlimaddelerinden
olan aglik ve kotii beslenmeyle miicadele hakkinda gériis ve deneyim-
lerini paylast1. IFA delegeleri, en az 2 milyar insani etkileyen bu mese-
lenin 2015 yili sonras: Surdiirilebilir Gelisme Hedefi arasinda éncelik-
li konu olarak benimsenmesi gerektigini vurguladi. Esin Mete de 26
Kasim gunt yaptig1 konusmada, Toros Tarim'in Tirkiye topraklarinin

Esin Mete, The Economist dergisinin
diizenledigi “Diinyay1 Beslemek” zirvesinde

¢inko eksikligini gidermeye yonelik gelistirmis oldugu ¢inkolu giibre
tiretiminin bagarili 6rnegini anlatti.

Esin Mete’nin katildig ikinci 6nemli etkinlik, Ingiliz haftalik ekonomi
yayin The Economist’in diinyadaki aclik ve beslenme konularina dikkat
cekmek amaayla 13 Subat'ta Londra'da dizenledigi “Feeding The
World” (Diinyay: Beslemek) zirvesiydi. The Economist editérlerinin yo-
nettigi ve cesitli tilkelerden endustri liderleri, hitkkiimet gorevlileri, si-
vil toplum érgitleri ve bilimadamlarinin hazir bulundugu zirvenin
“Kotii Beslenmeyle Hemen Miicadale - Thtiyaci Olanlar I¢in Dogru Be-
sinler” baglikli panelinde konugan Esin Mete, koti beslenmeyle miica-
dele ve giibre sanayinin bu alandaki roli, tarimsal biyo-giiclendirme,
giibrelerin mikro besinlerle desteklenmesi ile topraktaki, bitkideki ve
insandaki eksikliklerin giderilmesi ve gida besin kalitesinin artirilmasi
gibi konulara degindi. Ozellikle cocuk 6liimlerine neden olan ¢inko ek-
sikligini ve bu eksikligin zararlarini vurgulayan Mete, konugmasinda
Toros Tarim’in bu eksikligi gidermek icin uirettigi ¢inko acisindan zen-
ginlestirilmis giibrelerinden ve bu siire¢ sonucunda alinan verimli so-
nuglardan bahsetti.
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TUM ZAMANLARIN EN IDDIALI BILGI YARISMASINA DAVET

BiLEN

B Tekfen calisanlar arasinda diizenlenecek bir bilgi yarismasi i¢in
hazirliklara baglandi. Tiam ¢aliganlarin katilabilecegi bu édulli yarig-
ma, bir genel kiltir yarismas: olacak. Kendine givenen Tekfenliler
yarigmaya 3'er kisilik takimlar halinde katilacaklar. Ekim ayinda belir-
lenecek bir Cumartesi giinii 6nce gruplar arasinda bir én eleme gercek-
legtirilecek; 6n eleme sonucunda ise 4 takim finale kalacak.

On elemeye katilacak tim takimlardan, belli bir siire icinde ¢oktan
se¢meli sorular1 yanitlamalar: istenecek. Verilen sire icinde en ¢ok
dogru yanit: veren 4 takim yar: finale yiikselecek.

Yari final ve finalde, yine zamana karg: yarisilacak, ancak bu kez soru-
lar coktan secmeli olmayacak. Tlk el kaldirana cevap hakk: taninacak.

BiIL|R!

Yarigma, Bilim, Sanat, Siyaset, Spor ve Tarih konu bagliklarinda ger-
ceklegtirilecek. Yarigmay: kazanan takimin tyeleri 2.000%er TL 6diilin
sahibi olacaklar.

Dost¢a ama kiran kirana bir miicadeleye sahne olacagini tahmin ettigi-
miz yarigmamiza katilmak isteyenlerin bagvurular: 31 May:s tarihine
kadar alinacak. Bagvuru kogullar: ve yarigmaya iligkin detayh bilgiler,
ontimiizdeki haftalarda duyurulacak.

Size tavsiyemiz, bilgilerinizi tazelemek i¢cin bir an énce ¢aligmaya ko-
yulmaniz. Egzersize agagidaki minik testle baglayabilirsiniz.

Simdiden tim katilimalarimiza bagarilar...

Kendinizi test etmeye baslayin!
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D 365 Giin Ataturk

cep telefonlarinda

Feyyaz Berker'in destegiyle hazirlanan “365 Giin Atatiirk” takvimi 2014 yilinda
tamamenyenilenerek mobil ortama tasindi. Akilli cep telefonu ve tablet kullanicilar
artik 365 Giin Atatiirk takvimine her an bulunduklan yerden ulasabiliyorlar.

B Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu ve ilk
Cumhurbagkanm Atatiirk’e ait 6zel arsiv fo-
tografiyla birlikte, tarihte o giin Atatirk’in
hayatinda yaganan 6nemli geligsmeleri okur-
larla paylagan “365 Gun Atatirk” takvimine
artik cep telefonu ve tabletlerden de ulagila-
biliyor.

App Store, Google Play ve Windows Mar-
ketplace araciligiyla akilli telefon ve tabletle-
re Ucretsiz olarak indirilebilen uygulama sa-
yesinde artik herkes, bir belgesel niteligindeki
365 Giin Atatirk takvimine ulagabilecek.
Aragtirmaci-yazar Mehmet Altun tarafindan
hazirlanan takvim, Atatiirk’in askeri-siyasi
hayati, reformlari, yaptig: konusmalar, hobi-
leri, yurt gezileri ve ailesiyle ilgili bilgiler ice-

riyor. Tim bilgiler, Atatark’e ait argivlerden
secilmis bir fotograf esliginde sunuluyor. Us-
telik bu fotograflar: cep telefonuna indirmek
de mamkin.

Cep ve tablet uygulamalarina ek olarak, 365
Gun Ataturk takvimine Facebook tizerinden
www.facebook.com/365GunAta, Twitter
twitter.com/365GunAta ve
www.365gunataturk.com
de erisilebiliyor.

uzerinden
adreslerinden

Kullanicilarin biiyiik begeniyle karsiladig: 365
Gun Atatirk uygulamasina ek olarak, 365
Giin Inéni uygulamasini da yine App Store ve
Google Play araciligiyla cep telefonlarina in-
dirmek mumkin.

En guclu 50 kadin

Esin Mete, Fortune Tiirkiye dergisinin sectigi
“Tiirkiye’nin En Giiglii 50 Kadin1” arasinda

B Toros Tarim Yénetim Kurulu Bagkani Esin
Mete, taninmis ig diinyas: dergisi Fortune Ttir-
kiye tarafindan “Tirkiyenin En Gigli 50
Kadini’ndan biri olarak gésterildi. Son say1-
sinda Tirkiye’nin is hayatinda énemli bir rol
tstlenen 50 kadin yéneticiye yer veren dergi,
Esin Mete’yi, “global arenada aglik ve azalan
kaynaklar konusunda iilkeleri uyaran géniilli
bir el¢i” olarak tanimladi.

Derginin son sayisinda, Esin Mete ile gercek-
lestirilmis genis bir réportaja da yer verildi.

Esin Mete'nin Toros Tarim’daki yoneticiliginin
yamni sira, IFA Bagkani olarak yaptig: caligmala-
r1da 6ne gikaran Fortune Tiirkiye, Mete’yi nere-
deyse tamamu erkek egemenliginde olan tarim
sektoriinde “miuicadeleci” kisiligiyle 6ne ¢ikan
bir figiir olarak tanitti. Onun IFA'da goreve ge-
tirilen ilk kadin bagkan olduguna da dikkat ¢e-
ken dergi, Esin Mete’'nin iki yillik bagkanlik
déneminde tstlendigi misyonu, “Topragin ve
gibrenin katma degerine ve azalan kaynakla-
ra, bagta Tirkiye olmak tizere tium tlkelerin
dikkatini cekmek” olarak 6zetledi.



http://www.facebook.com/365GunAta
http://twitter.com/365GunAta
http://www.365gunataturk.com/
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Lozan’dan Cumhuriyet’e Ismet Inonii - I

Vatana adanmis bir hayat

Lozan Antlagmasi’nin 90. yilinda Feyyaz Berker’in destegiyle Inénii Vakfi
tarafindan olusturulan “Lozan’dan Cumhuriyet’e ismet inénti” adh sergi,
Tirkiye’nin farkl illerini dolasmaya devam ediyor. Ankara’dan sonra Antalya’da
ziyaretcilerle bulusan sergi, yolculuguna 4 Nisan-19 Mayis tarihleri arasinda
Eskisehir ile devam edecek. Dort ana bolimden olusan serginin birinci béluim,
“Ismet Inénii’niin Yasami” baghgin tasiyor. Bu sayimizda biz de, bu degerli
devlet adaminin kisa yagsam oykuisiint sizlerle paylasiyoruz. Serginin diger
basliklan da T-Biuilten’in 6ntimizdeki sayilarinda yer bulacak.




B Lozan Konferansi'nda Tiirk heyetine bagkanlik eden ve Lozan
Antlasmasr'nin imzalanmasinda bas rolii oynayan Ismet Inéni, bir
asker ve siyasetci olarak Cumhuriyet tarihimizin ilk 50 yilinda hep 6n
safta yer almig bir isimdi. Turk Silahli Kuvvetleri'nin ilk Genelkur-
may Baskanligini yapan; Kurtulus Savas: sirasinda Bati Cephesi Ko-
mutani olarak I. ve II. Inénii Savaglar’'ni kazanan ve Mudanya Ates-
kes goriismelerini gerceklestiren Ismet Inonii, askeri bagarilarinin
yamni sira Lozan Barig Konferansi'nda diplomasi yetenegini de ortaya
koyarak, dinyaya yeni Tiirkiye'nin varligini kabul ettirdi.

Mustafa Ismet Inonii, 1884 yilinda izmir'de dogdu. ilk ve orta 6gre-
nimini Sivas’ta tamamladi. 1897 yilindan sonra egitimine Istan-
bul'daki askeri Mithendishane Idadisi (Lisesi) ve Miithendishane-i
Berri-i Himayun'da (Kara Harp Okulu) devam etti. Bu okulu 1903’te
topeu tegmeni olarak birincilikle bitirdi. Ardindan Osmanh
Ordusu’na kurmay subay yetistiren Erkadn-1 Harbiye Mektebine de-
vam etti ve 1906'da bu okulu da birincilikle bitirerek kurmay ytizbas:
riitbesiyle kita gérevine baglad.

ismet Bey, Kurtulus Savasi oncesindeki askeri gorevleri sirasinda
Edirne’de, Yemen'de ve Suriye Cephesi'nde bagarili bir kariyer sergile-
di. I. Diinya Savag: sirasinda Kafkas Cephesinde Mustafa Kemal'le
birlikte calisirken gelistirdikleri dostuk ve fikir birligi, hayatlarinin
sonuna kadar devam etti. ismet Bey, Milli Miicadele sirasinda Musta-
fa Kemal'in en yakin silah arkadas: olarak éne ¢ikta.

Kurtulus Savasi’nin kazanilmasinda rol sahibi

Mustafa Kemal Anadolu’ya ciktiginda Albay Ismet, Istanbul'da bulu-
nuyordu. 1918'de Sina ve Filistin Cephesinde yasanan Nablus Boz-
gunu sirasinda yaralanmig ve Istanbul'da Harbiye Nezaretinde bazi
gorevler iistlenmigti. Bu sirada Mustafa Kemal Paga’nin Anadolu'da
baslattig1 direnis hareketini yakindan izliyor ve onunla siirekli haber-
lesiyordu. Sonunda, 9 Nisan 1920 ginii Mustafa Kemal'in ¢agrisi
tizerine Ankara’ya gitti ve Istanbul’la biitiin resmi baglarini kopardi.
Bunun tizerine Istanbul'daki Divan-1 Harp tarafindan giyabinda lim
cezasina ¢arptirildi.

ismet Inoni, Kurtulus Savasi'nda Mustafa Kemal Pasa'nin sag kolu
olarak birgok yararhlik gosterdi. I. Inonii Savas ile tuggeneral riitbe-
sine yiikselen Ismet Pasa, Sakarya Meydan Savasi ve Biiyik
Taarruz'dan sonra kazanilan zafer tizerine Mudanya Ategkes goriis-
melerini gerceklestirdi. Diplomatik miizakere becerisi nedeniyle Lo-
zan Barig Konferansi'na Digisleri Bakani ve Turk heyeti bagkani ola-
rak génderildi. Goriismeler sirasinda Turkiye'nin ¢ikarlarin titizlikle
savunan Ismet Pasa, 24 Temmuz 1923’te Tiirkiye'nin bagimsizligi-
nin ve egemenliginin taninmasini saglayan Lozan Antlasmasi’ni im-
zalad.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Mustafa Kemal Paga Cumhurbagkan-
lig1, Ismet Pagsa da Bagbakanlik gorevini iistlendi. Tirkiyenin en
uzun sire bagbakanlik yapan siyaset adami olan Ismet Inéni,
Atatiirk’iin 1938 yilinda 6liumii iizerine Cumhurbagkan: segildi. 1972
yilina kadar aktif siyasi hayatini sirdiiren Inoéni, 25 Aralik 1973
gini hayata gézlerini kapada.

Mutlu bir evlilik

[smet Bey ve Mevhibe Hanim, 1916 yilinda Istanbul'da evlendiler.
Yasamlar1 boyunca cok mutlu ve 6rnek bir evlilik sirdirdiiler. smet
Bey evliliginden 21 giin sonra gérevli olarak Diyarbakir’a gitmek zo-
runda kaldi. Daha sonra bir ara stanbul’a déndiiyse de yeniden cep-
heye gitti. Ciftin evlilikleri ilk yillarda hep ayr1 gecti.

1919da ilk ¢ocuklari izzet dogdu. Hentiz birkag aylikken Ismet Pasa
Anadolu’ya, Mustafa Kemal'in yanina gitti. Kurtulus Savagi'nin bag-
lamastyla birlikte Mevhibe Hanim da Istanbul'dan ayrilarak zor bir
yolculugun ardindan Malatya’ya geldi. Minik Izzet, iki yasinda bura-
da ¢ldi. Kisa bir siire Konya'da kaldiktan sonra, aile Izmir'e gecti.
1923’te Mevhibe Hanim, 2. Lozan Konferansi ¢aligmalarin stirdii-
ren Ismet Paga'yla birlikte Isvicre’ye gitti. 1924’te Izmir'de oglu
Omer dogdu. Mevhibe Hanim 1925te Ankara’ya gelerek Ismet
Paga’yla birlikte Cankaya’daki bir bag evine yerlegti. 1926'da Erdal ve
1930'da Ozden, sonradan Pembe Késk olarak anilan bu evde diinya-
ya geldiler.

1938’e kadar Bagbakan ve 1938-1950 aras1 Cumhurbagkani egi ola-
rak siirekli toplum 6niinde olan Mevhibe Inonii, daima yardimsever-
ligi, sade kisiligi ve zerafetiyle tanindi. Gelenek ve inanclarina baglli-
g1 strdiiren ¢agdas bir “Cumhuriyet Hanimefendisi” olarak, Turk
kadininin toplum i¢indeki gercek yerini bulmasina énderlik etti.
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Hayat Hikdyemin Ozeti

Bir bluyik imparatorlugun c¢okmekte bulundugu kaygisi ve memleketi kurtarmak odevinde
oldugumuz diisiincesi, bizim genclik yi1llarnmizin en unutulmaz hatirasidir. Altmis sene bu hislerin
heyecanlar, timitsizlikleri ve zafer giinleri icinde ge¢cmistir.

Imparatorlugun ¢ékiisii icinde vazife yapmaya qirpinirken, hesapsiz sehitler ve felakete ugrayanlar
arasinda, yasayarak ¢ikmak gibi bir umulmadik olay basimdan gecti.

Milli Miicadele, ben otuz sekiz yasinda iken zaferle bitmistir. Bu devirde, amansiz ve kudretli dis
diismanlar karsisinda, kendi memleketimizi temsil yetkisi iddia edenlerin idam fermanim
boynumuzda tasiyarak cikabildik.

Umitsiz glinleri unutmus olarak, vatani yeniden kurmak ve yiikseltmek azmi ile ise baglanmgtir.
Yepyeni bir Tiirkiye’nin her sahada temellerini atmak, elimize gecen emaneti yiiz aki ile yeni
kusaklara devretmek tek amacimiz olmustur.

1920’den, yani otuz alt1 yasimdan beri memleket idaresinde birinci derecede mesuliyet tasiyanlar
arasindaydim. Dogrudan dogruya siyasi kudret sahibi olarak 1950’ye kadar, yani altmis alt1 yasima
kadar, Tirkiye'nin selameti ve ilerlemesi gibi bir 6dev yolunda bulundum.

1950 senesini; memleketin yliz seneden beri hasretini ¢ektigi yeni hayat tarzini, yliregimiz timit ve
iftiharla dolu olarak se¢mis bulunuyoruz.

Aklimin erdigi glinden beri sira ile basimdan gegen asin giicliik ve basar anlarinin, bu yeni devirde
de birbirini kovaladigimi gériiyorum.

Bu uzun siyasi hayati bir cimlede canlandirmak isterim: Biitlin 6miir boyunca her zaman elde
edilmesi millet icin aziz olan bir amac pesinde kostum. Bu, bana sevk ve kuvvet vermistir.

Aile hayatimda huzur ve mutluluk hatiras: ile doluyum. Aile icinde dar zamanlarnimi genisleten,
kasvetli giinleri aydinliga yénelten baglica destegim, esim Bayan inénii olmustur. Siyasi hayatimin
biitiin Uzlntlilerini sabirla ve cesaretle karsiladi. Hicbir sarsinti aninda tirkmedi. Aile iginde
gecimimiz, daima anlagsmali olmustur. Biz bunun tilsimini su usulde bulduk: Bir olaydan hangimiz
sikayetci olur ve ilk s6ze baslarsa, 6tekimiz susar ve hak verir ve firtina ne kadar siirse mutlaka
siitliman olarak biter.

Gocuklanmla arkadas gibi yasadim. $imdi torunlarimla arkadas gibi anlasmaya ¢alisiyorum.

Ben, Turklerin iyi aile hayatina tabiattan istidatlh olduklarina inanmisimdir. Aile saadetinin
temelinin tek evlilik olduguna ylrekten hiitkmetmisimdir.

ikbalin ve kudretin en yiice devirlerinde tasinabilecek duygularin en degerlilerine, iktidardan
aynldiktan sonra eristim.

Resmi hizmet yolunun en biiyiik miikafati, resmi hizmetten ayrldiktan sonra milletten sevgi
gormektir. Bu ikbale ermis insanlardan biri olmakla iftihar ederim. Hususi ve siyasi hayatin
hilatlarindan siyrildiktan sonra sevgi ile karsilanmak, bizde nadir gériilmiistiir. Muarnzlarim dahil
olarak, biitiin siyaset adamlarina bu ikbali yiirekten dilerim.

Gecmis hayatimin arkadaslarini, yardimcilarim1 ve bana amir mevkiinde bulunmus olanlan sayg:
ile amiyorum. Beraber calistigimiz zamanlarda bana daima rehber ve yardimci olan biiyiik Atatiirk’e
kars1 yliregim sevgiler ve minnetlerle doludur.

Ismet Inénii
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Icimizden Biri: Dr. Ahmet Burak Emel

Ekonomiyi sevdiren hoca

0, Tekfen Grubu’nda biitcelerin hazirlanis siirecinde rol ahyor, sirketlerin mali performanslarini mercek altina
aliyor. Risk analizleri yapiyor, stratejik hedefleri, hedeflerin siirekliligini ve tutarliligini takip ediyor. Yerli ve yabanci
yatinmcilar icin hazirlanan bilgilendirme sunumlarini iireten ekipte yer aliyor. Fakat o, yogun mesai ve sorumluluk
gerektiren tiim bu gorevlerin yaninda, genclik yillarindan beri hayali olan bir hobisine de vakit ayirarak Tiirkiye'nin
onde gelen iiniversitelerinde ders veriyor. Ustelik cok sevilen bir hoca... Ders verdigi iiniversitelerde iki kez en iyi
ogretim lyesi secilen Dr. Ahmet Burak Emel, bize “iyi hoca” olmanin sirlarini anlatti.

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?
1973, Istanbul dogumluyum. Liseyi Kadikoy
Anadolu'da okudum. Ondan sonra Bogazici
Universitesi Ekonomi Bélimi'nti tamam-
ladim ve sonra ¢alisma hayatina atildim. Bir
yandan da Marmara Universitesi Ingilizce Is-
letme Béliimii'nde énce master, sonra dokto-
ra yaptim. Dersler aksam saatlerinde oldugu
icin is hayatim1 aksatmiyordu. ilk isim, Yap1
Kredi Bankasi’nda Kurumsal ve Ekonomik
Aragtirmalar Departmani'nda aragtirmacilik-
t1. Sonra ekonomist yardimcisi, ekonomist ve
kidemli ekonomist olarak 12 yil orada ¢alig-
tim. Televizyonlarda haber ve ekonomi ka-
nallarinin ¢ogaldigi dénemde CNBC-e, NTV,
CNN Tiirk ve SKY Tiirk gibi kanallarda bir¢cok
kez canli yayina ¢ikip ekonomi ve finansal pi-
yasalarla ilgili yorumlar yaptim. Askere gidip
dondiigimde Yap1 Kredi el degistirme stire-
cindeydi. 1994 yilinda tniversiteyi bitirdi-
gimden beri birlikte calistigim Reha (Yolalan)
Bey bu sirada Tekfen'e ge¢misti. Halka arz
siirecinde ortaya ¢ikan yeniden yapilanmada
gorev almam digiincesiyle beni de buraya da-
vet etti. Boylece, 2006 yili sonunda Stratejik
Planlama ve Raporlama Koordinatéri olarak
Tekfen ailesine katildim. Bu géreve ek olarak
6 yil boyunca Eurobank Tekfen’de Denet¢i
olarak gorev aldim.

Yogun is hayatimzin yaminda bir de iiniver-
sitelerde ders veriyorsunuz. Akademik ka-
riyeriniz nasil baslad1?

Ashinda Bogazi¢ini kazandigim giinden iti-
baren on yil kadar, tniversiteye hazirlik ama-
ayla lise 6grencilerine matematik agirlikh
ozel dersler verdim. Ogrencilerim arasinda
Bogazici'ni kazananlar ¢ikti. Meslek hayati-

na girdikten sonra da, bir yandan doktorami
yaparken ayni zamanda Yap1 Kredi'de hocalik
yapmaya bagladim. Yap: Kredi Bankasi'nin bir
bankacilik okulu vardir. Hem yeni alinan, hem
de caligmakta olan personele cesitli egitimler
verilir. Ben orada uzun yillar gorev aldim.
Yaklagik 2.000-2.500 kisiye egitim vermis ol-
maliyim. Bunlar arasinda tst diizey kadrolar
da vardi. Dersler genelde ekonomi, finans ve
bankacilik sektorii tizerineydi. Tekfen'’e katil-
diktan sonraki dénemde ise universitelerden
de ders vermem yoninde teklifler gelmeye
bagladi. Yoneticilerimin gésterdigi anlayig
ve verdikleri izin sayesinde bu kez tiniversi-
telerde ders vermeye bagladim. Bu vesileyle
yoneticilerime buradan tekrar tegekkiirlerimi
sunmak isterim.

Bugiine kadar hangi iiniversitelerde ders
verdiniz?

2007 yilinda Kiiltir Universitesinde basla-
dim. Insaat Miihendisligi Bolimi’'nde acilan
Proje Yonetimi yiiksek lisans programinda
“Yatirim Yonetimi” dersi verdim. Ogren-
cilerim agirlikli olarak ingaat mithendisle-
riydi. Iclerinde miiteahhitler ve iist dizey
belediye caliganlari da vardi. Daha sonra
2009 yihinda Marmara Universitesi Banka-
alik Bélimii'nde, “Giincel Finansal Sorun-
lar” adli bir ders verdim. 2010 yilinda Bilgi
Universitesinden gelen teklif izerine orada
da Isletme Bolumi'nde “Uluslararasi Tica-
retin Temelleri” dersini verdim. Saniyorum
bu dersler begenildi ve bir sekilde duyuldu
ki, 2011 yilinda kendi okulum ve génliimde
yatan aslan olan Bogazici Universitesinden
davet aldim. Uc sene énce Bogazicinde “Tiirk
Bankacilik Sektériinde Se¢ilmis Konular” der-

P ——

OGRENCILERIN GOZDESi

2006 yihindan bu yana Tekfen ailesinin bir
mensubu olan Dr. Ahmet Burak Emel, Bogazici
ve Sabanci Universiteleri’nin Ekonomi
Béliimlerinde yapilan degerlendirmelerde
68rencilerin en begendigi hoca secilmis. Emel,
bunun sirrinin her seyden dnce yaptigi isi
sevmek oldugunu séylilyor.
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sini vermeye bagladim. Dersin hitap ettigi kitle, mezun olduktan sonra
bankacilik sektortiinde ¢aligmay: hedefleyen son sinif ¢grencileriydi.
Ders ¢ok ilgi gorince bu sefer hem mevcut dersime devam etmem,
hem de master programinda bir ders agmam istendi. Ardindan 2012
yilinda Sabanci Universitesinden de bir teklif aldim ve “Finansal Pi-

yasalar ve Kurumlar” dersini vermeye bagladim. Gectigimiz gtz do-
neminde Bogazi¢i Ekonomi'de bir lisans ve bir master dersi verdim;
halihazirda ise Sabanci Ekonomi’de bir lisans ve Bilgi Ekonomi'de bir
doktora dersi veriyorum.

Buiiniversitelerin hepsinde de en sevilen hocalar arasina girdiniz.
Bu nasul oldu? Bir iiniversite hocasinin performansi nasil kendini
gosterir?

Bogazici Universitesinde ders vermeye basladigim ilk sene 6grenci an-
ketlerinde Ekonomi Bélum@ 'niin en iyi hocas: se¢ildim. Burada yaziya
dokilmis bir performans él¢iimii s6z konusu. Internet ortaminda 6g-
rencilere hem ders bazinda, hem de hocayla ilgili ¢cesitli sorular soru-
luyor ve memnuniyet dereceleri 6l¢iiliyor. Ben hem ders, hem de hoca
bazinda birinci se¢ildim; Ekonomi Bélumi'nde 32 akademisyen ara-
sinda 1’inci oldum. Bogazi¢i'ndeki 6l¢iime benzer bir uygulama Saban-
a Universitesi'nde de var. Orada siralama yapilmiyor, ama hocalarin
performansi not olarak agiklaniyor. Benim aldigim not da hem okul,
hem de bolim ortalamasinin ¢ok tizerinde. Heniiz Sabanci’'da tek der-
sim var. Ama orada da performansimin begenilmesi tizerine yeni aci-
lacak bir master programinda ikinci bir ders vermem i¢in soz istediler.

Ogrencilerin bu kadar olumlu tepkisine neden olan fark nedir
sizce?

Her ne kadar doktoram da olsa, bilimsel yayinlarim da olsa, fark: ya-
ratan seyin 20 senelik is tecritbem oldugunu dusiiniiyorum. Asil fark,
isin icinden geliyor olmam. Hem akademik bir ge¢mis, hem de tecri-
be kombinasyonu derslerde ¢ok yardimci oluyor. Mesela Bogazici ve
Sabanci Universitelerinde her ne kadar ders kitabimiz yabanci olsa
da, ben gercek hayat 6rneklerini hi¢cbir zaman yurtdigindan vermem;
mutlaka Tirkiye 6rnegi kullanirim. Giincel biyutklikleri, rakamlari,
trendleri ve hikayeleri Tiirkiye’den veririm. Ikincisi, benim is hayatim
Turkiye'nin buyiik yapisal dontgumler ve dalgalanmalar gecirdigi d6-
nemleri kapsiyor. Ben 1994 ve 2001 krizlerini bizzat yagadim. Bunlar
tiniversitedeki bir hoca olarak digsaridan seyretmedim. Birebir banka-

nin ve sektoérun gecirdigi calkantilar1 yasayan insanlardan biri olarak,
anlatacak ¢ok hikayem var verdigim derslerde. Uciinciisii, ben dersleri-
mi miimkiin oldugunca interaktif bir sekilde islemeye calisirim. Once
insanlarin konuyla ilgili neler bildigini anlamaya ¢alisirim. Her asama-
da onlarn fikir tiretmelerini ve diiginmelerini isterim. Ders ilerledik¢e
de nereden nereye geldiklerini, konulara hakimiyet derecelerinin nasil
degistigini kendilerinin de gérmesi i¢in sunum yapmalarini isterim.
Ogrencilerimi her asamasinda isin icine katarak ders anlatmaya ¢aligi-
rim. Eglenceli ders anlattigimi séyliiyorlar. flag her kosulda faydahdir;
ama igneyi yapan hemsirenin eli sertse morartarak iyilegtirir, yumu-
saksa hissettirmeden iyilegtirir.

Ogrencilere yakin olmak ¢cok 6nemli.

Ben insanlar arasinda hiyerarsi olmadigina inanirim. O nedenle 6g-
rencilerle muhatap olurken daha yukarida bir konumdaymus gibi dav-
ranmam. Benim tarzim bu. Onun i¢in 6grenciler de beni kendilerine
yakin gorerek gelirler derse. Ogrenirken eglenirler ve 6grenip ¢ikarlar.
Dersten gktiktan sonra bir gazeteyi actiklarinda veya televizyonda
ekonomi haberlerini izlediklerinde, derste biraktiklar: yerden devam
ediyormus hissine kapilirlar. Dersi kaynatmaya yonelik oldugu asikar
bir tartigmaya tabii ki miisaade etmem, ama hakikaten 6grenmeye yo-
nelik bir tartisma agildiysa, 6grenme ihtiyacini tatmin etmeden geg-
mem. Bunlarin hepsinin 6grenci anketlerinde ¢ikan sonuglara yansi-
digin1 digiintiyorum.

Not acisindan nasil bir hocasimz?

Benim i¢in Eksi Sézlik'te, “AA zor alinir” diye yaziyor. Tabii o giinki
ruh halime gére sinavda bazen biraz daha zor, bazen biraz daha ko-
lay sormus olabiliyorum. O nedenle de 6grencinin aldig1 nota degil de,
sinif icinde kagincr olduguna bakiyorum. Yani ¢an egrisi yapiyorum.
Averaja bakarak ona gore notlandiriyorum. Sinifin sadece en iyileri AA
alir benden.

Ders icerigini nasil hazirliyorsunuz?

Mutlaka her dersin iglenmesi gereken ana bagliklar1 vardir. Fakat
hocanin kendi tercihleri de 6nemli. Mesela Sabanci Universitesinde
verdigim dersi benden 6nce ¢ok samimi bir arkadagim veriyordu. O
arkadagim olaya daha makro ekonomist géziiyle bakiyordu. Buna bagh
olarak da eklemis oldugu bazi bagliklar vardi. Ama ben bu dersin prog-



ramini hem daha renkli, hem de ¢calisma hayatinda daha faydal olaca-
gin1 digindiigiim bazi konularla zenginlestirdim. Mesela, daha teorik
bir konu olan “finansal krizler”i ¢ikarip yerine “finans matematigi”
konusunu dahil ettim. Ctunkii calisma hayatina bagladiklarinda kim-
se onlardan finansal krizler literatiriint tartigmasini beklemeyecek;
ama bilegik faiz hesabini yapabilmesi veya devlet tahvili fiyatlamasin
yapabilmesi istenecek. Ben sinav sorularini da biraz bu gozlikle ha-
zirhyorum. Her tip soru olur benim sinavlarimda. Sayisal sorular ya
da matematik problemleri de olur, kavramsal bilgileri él¢en, duruma
gore yorum gerektiren, Tiirkiye'nin rakamsal olarak giincel trendlerini
takip etmeyi gerektiren sorular da.

Isiniz disinda derslere, snavlara hazirlanmanmz ne kadar vakit
gerektiriyor?

Benim en biiyitk hobim ders vermek. Is dist zamanlarimi bu hobime
ayiriyorum. Olabildigince ¢cok okuyorum, dolayisiyla bagka bir ilgi ala-
nina yer birakmayacak derecede zamanimi aliyor. Ciinki anlattigim
konular, giincelini takip etmeyi gerektiren konular. Cok iyi okullarda,
cok iyi 6grenciler ¢ikiyor karsima. Gelebilecek biitiin sorulara hazir-
likli olmaya calistyorum. Bir de devamli seviye artiyor. Once master
6grencilerine, akabinde doktora 6grencilerine ders vermek séz konusu
olunca, bu seviyedekilerin daha éncekilerden farkli olarak bana yénel-
tebilecegi sorular ne olabilir? Bunlari cevaplama noktasinda benim ne-
relerde agigim var? Bu yeni kitlenin kargisina ¢ikarken hangi aciklar
kapatmam gerek? Bu dugtincelerle, dinamik olarak kendimi geligtirme
cabasi s6z konusu. Bir seyi 6grenmenin en iyi yolu onu anlatmaya ¢a-
ligmaktir. Einstein’in bir s6zi var: “Bir konuyu 6 yasindaki bir cocuga
anlatamiyorsan, demek ki o konuyu yeteri kadar iyi anlamamigsin.”
Yani konu ne kadar zor olursa olsun, mutlaka basitlestirilerek anlata-
cak bir yolu vardir ve sen o konuyu iyi biliyorsan, bir yolunu bulup onu
anlatabilirsin.

Akademik hayatin bir de arastirma yonii var. Tam zamanh ¢alisir-
ken, akademik calismalar yapmaya vakit bulabiliyor musunuz?
Yap: Kredi Bankasi'nda zaten Kurumsal ve Ekonomik Aragtirmalar de-
partmaninda ¢aligiyordum. Gérev taniminda aragtirma boyutunun da
olmasi nedeniyle akademik ¢aligmalar yapabiliyorduk. Ben o dénem
uluslararas: citation index’e (atif indeksi) giren iki tane yayin yaptim
ki, ikisinin toplam uluslararasi atif sayis1 200 yaklagti. Konuyu bi-
lenler, bunun ¢ok iyi bir performans oldugunu degerlendireceklerdir.

Bunu biraz acar misimz?

Galigmanizin bilimsel bir dergide yayimlanmas: i¢in bir hakem siire-
cinden gec¢mesi gerekir. Yani siz makaleyi yazip gonderdikten sonra,
makaleniz érnegin London School of Economics’te bir profesériin
oniine gider ve bilimsel kalitesi yeterli mi, dergide yayimlamaya de-
ger bir calisma mi diye bakilir. Degerlendirmenin tamamen tarafsiz
olmasi i¢in siz o hakemin kim oldugunu bilmezsiniz, o da sizin kim
oldugunuzu bilmez. Hakemler ¢aligmaniza bir deger atfederlerse,
calismada bilimsel olarak bir yenilik gériirlerse, makalenizi bilimsel
dergilerde yayimlama hakkini elde edersiniz. iste benim o tip dergi-
lerde yayimlanmug iki tane makalem var. Bu makaleler uluslararas: bi-
lim insanlarindan bugiine kadar toplamda 200’ yakin atif aldi. Hatta
bir calismam, Bel¢ika'da bir iiniversitede okunmas: faydali kaynaklar
listesine, Hindistan'da ise bir kamu kurulugunun yaptig: bilimsel bir
calismada yararlanilan kaynaklar listesine kondu. Kolombiya'da bir
universite hocas: kendi dersinde 6grencilere okutmak icin, Japonya
Merkez Bankasi’'nda da bir aragtirmaci da kendi ¢aligmalarinda kul-
lanmak tizere benden ¢aligmami postayla istediler. Ama tabii burada
bir aragtirma departmaninda ¢aligmadigim icin, mesai saatimin icinde
bu tip konularla ilgilenme sansim olmuyor. Mesaimin diginda da fazla
zamamm yok aragtirmaya ayiracak. Ctinki o tip yayinlar yapmak cok
megakkatli igler.

Tekfen Vakfi’'min burs programina da ¢ok 6nemli destek ve katkila-
rimiz var. Bunlardan bir tanesi de mentorluk. 500°e yakin bursiye-
rimize, bir hoca olarak, iiniversiteden en fazla nasil faydalanabi-
lecekleri konusunda ne gibi tavsiyeleriniz olur?

Bogazici'nde, “Universite, bilginin 6gretildigi yer degil, bilginin nasil
ogrenileceginin 6grenildigi yerdir,” diye bir s6z vardir. Ben tim 6gren-
cilere, mezun olduktan sonra §grenme siirecinin bitmedigini, 6gren-
me sirecinin dinamik oldugunu, ¢iinki ortamin stirekli degistigini,
diin giincel bilgi olan seyin bugiin giincelligini ve bilgi degerini yitire-
bilecegini, onun i¢in her an 6grenmenin stiren bir ihtiya¢ oldugunun
bilincinde olmalarini, hayatlarini “siirekli 6grenme” amacini icerecek
sekilde dizayn etmelerini éneririm.

Ben 6grencilerle bir araya gelmekten buyiik keyif aliyorum. Gengler
hangi dersleri sevdiklerini biliyorlar, ama hangi iglerin o ilgi alanlarim
barindirdigini, is hayatini pek bilmiyorlar. Nerede ne yapildigina dair
yarim yamalak ve ¢ok yanlis bilgileri olabiliyor. Yanls algilarla ¢ok yan-
lis hedef belirlemeler ve miistakbel mutsuzluklar ortaya ¢ikabiliyor. Be-
nim mentorlugum da daha ¢ok égrencilerin kendi ilgi alanlar1 dogrul-
tusunda ders secimlerine yardima olma ve ilgi alanlarinin hangi iglerle
ortiigebilecegi konusunda onlara yol gésterme konularinda oluyor.

Yazar asker

Ben askerligimi Topgu Okulu’nda ve doktoram oldugu igin mecbu-
ren yedek subay olarak yaptim. Yedek Subay Okulu’nda eger hicbir
ekstra 6zelligin yoksa takim komutani olursun, bir yerlerde emrine
verilen erlere askerlik 6gretirsin. Hi¢c bana gore bir is degil. Kendim
08renemedigim icin, askerligi 68retecek bir durumum da yoktu. Bu-
nun disinda yabanci dil seviyesine gore bir yerlerde terciman veya
ingilizce hocasl olarak calisma imkani vardi; bir de meslek kurasi
vardi. Ben Yedek Subay Okulu’ndaki ingilizce sinavinda oldukgca iyi
bir derece yapmistim, dolayisiyla istanbul’da bir yerlere diismeyi
bekliyordum. Fakat yabanci dil kurasi ¢cekecekler listesinde ismim
cikmadi. Sonradan 6grendim ki isletme doktorasi diplomam olmasi
nedeniyle beni, askeri okullara hoca olacak sekilde meslek kurasi-
na katmislar.

Sonugta izmir Gaziemir'de, Ulastirma Okulu biinyesindeki Lojistik
Yonetim Okulu’na distum. Evet, lojistik de isletmenin bir dal, ama
benim hi¢ bilmedigim bir dali. Okula gelen ritbeli subaylara benim
lojistik konusunda bir sey anlatamayacagim ortaya cikinca okulun
komutani, “E ne yapacagiz biz seni?” dedi. Ben de anlatabilecegim
konulari, uzmanlk alanlarimi, ekonomist oldugumu anlattim. “O za-
man sen bu okulun hocalarina hocalik yap,” dedi. Bunun Uzerine,
okulun hocasi olan rutbeli subaylara iki gunluk bir ders hazirladim.
Okulun komutani olan kurmay albaydan binbasiya, tum kadro karsi-
ma 6grenci olarak oturdular. Hepsi benim Ustum olan 40-50 kisilik
bir kadro. Ben hazirol vaziyette tahtaya ¢iktim. Komutan benim rahat
olmadigimi anlayinca, “Emir komuta sende astegmenim,” dedi
bana. “Komutanim, normalde anlattigm gibi ders anlatabilir mi-
yim?” dedim. “istedigin gibi anlat, keyfine bak,” dedi. Ben de soktum
elimi cebime, normalde ders anlattigim kivamda basladim anlatma-
ya. iki glin boyunca sabah 9 - aksam 5, komutanlara ders verdim.
Cok memnun kaldilar. Okul komutani beni odasina ¢agirdi, 6nce bir
takdirname verdi egitimden dolayi. Sonra dedi ki, “Bu okuldaki bU-
tlin subaylar hoca. Ama burasi yeni kurulmus bir okul ve okulun ken-
disini tanitmasi gerekiyor. Bunun yolu da okulun yayin yapmasi. Gor-
digum kadariyla bu okulun hocalari iginde bir kitap yazabilecek en
yUksek kapasite sende. Askerligin bitmeden 6nce senden bir kitap
yazmani istiyorum.” Askerligimin bitmesine 4-5 ay vardi. Ben de otur-
dum ve bir kitap yazdim: “Temel Ekonomik Gostergelerin Analizi ve
Yorumlanmasli.” Komutan da hem okulu tanitmak, hem de kendi ter-
fisi icin kitabin tanitimina énem verdi, kitabi Turkiye’deki butun pa-
salara gonderdi. Eger kiymet gordiyse, o dénemin en Ust ritbeli ko-
mutanlarinin kitiphanesinde benim kitabimin olmasi lazim.
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1.071 KM UZUNLUGUNDA BIR SANTIYE

BTC Boru Hatti




2012 yilinda, zamansiz kaybettigimiz 30 yillik meslektagimiz
Hasan Giirtay’in bu projenin hayata gecmesinde emegi bityiik.
Onu bir kez daha rahmetle aniyoruz.

Ona, 2003-2005 yillan arasinda insa edilirken “Asrin Projesi” ad1 verilmisti. Azeri petroliini

Ceyhan’a tasiyan BTC Boru Hatti, gercekten de diinyanin en 6nemli petrol yatirnmlarindan

biri. Tekfen Ingaat, giinde 1 milyon varil petrol tagiyan bu dev hattin iki ucundaki Sangacal
ve Ceyhan Terminalleri'ni yaparak, projede 6nemli bir rol oynadi.

Tekfen, hat devreye girdikten sonra, gerekli bakim ve onarnm calismalarnnin yapilmasi icin
2007 yilinda bir kez daha sahneye cikti. “Asrin Projesi”nin emanet edildigi Tekfen, o giinden
bu yana, 1.071 km uzunlugundaki boru hatt1 tizerinde giderek gelisen bir kapsamda
calismalarni stirdiriyor. Bu sayimizda, olduk¢a zorlu bir cografyada ve gii¢ kosullar altinda
¢alismalarnn stirdiiren BTC ekibini Adana’daki merkezlerinde ziyaret ettik.
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I BERKER EVREN (BTC VE IRAK PROJESi MERKEZ
KOORDINATORU)

“Bugiine kadar 103 adet is emri aldik”

Tekfen'de calismaya Mart 2008'de BTC Boru Hatti Projesi'nde
Proje Mudur Yardimcis: olarak baslayan Berker Evren, su anda
BTC ve Irak Rumeyle Petrol Sahas1 Gelistirme Projelerinde Mer-
kez Koordinatdru olarak gorev yapiyor. Evren, son derece kati
kurallara tabi olan BTC Boru Hatti projesinin biyumesinde is-
verenin Tekfen'e duydugu giivenin biyuk roli oldugunu soy-
liyor:

BTC projesinde Proje Koordinatéru, proje icin gerekli karar-
lanin alinmasi, stratejilerin olusturulmasi ve buytk élcekli isler-
de is gelistirme, ihale, teknik, ticari ve sézlesmeyle ilgili konu-
larda Tekfen’in BTC nezdinde temsil edilmesinden sorumlu bir
konumda. Projelerin merkez ofisle ilgili tim konularnnin takibi
de isin dogal bir parcasi. Calismanin bir de is gelistirme boyu-
tu var. Surekli yeni isler aliyoruz, yeni is emirleri yayinlaniyor.
Bunlann her biri, idareyle ¢ok ciddi miizakereler gerektiren ca-
hismalar. Kimi Ingiliz, kimi Iskog, kimi Ttirk, ama son derece kat
kurallarla ¢calisan idarelere kars: yeni islerin masaya yatirilma-
simni1 gerektiren bir proje. Bugtne kadar 103 adet is emri aldik.
Boru hatti glizergdhinin 250 noktasinda isletme altinda is yaptik
ve 150 milyon ABD dolarlik bir ciroya ulastik. 2013 yilinda ihale
yoluyla 3 yillik yeni bir Tamir Sézlesmesi imzaladik. 2016 yili-
na kadar toplam 280 milyon dolarlik is buytikliigline ulasmayi1
hedefliyoruz.

Bir cerceve sézlesmemiz var, ama her bir isi miizakere ede-
rek aliyoruz. Projenin karliig da, iyi kosullarda alinabilmesine
ve sonrasinda iyi yurlitilebilmesine bagh. Hasan (Gedik) Bey
artik proje ekibini kurdu. Ben sadece idareyle birtakim kritik gé-
riismeler oldugu zaman katk: sagliyorum. Onun disinda Hasan

Bey hem idareyle iliskileri, hem gtinliik toplantilar, her turli isi
oturtmus vaziyette.

Projenin kirilma noktasi

Biz BTC'ye adim atip, ¢ok degisik sahalarda degisik isler ya-
pabildigimizi gosterdigimiz ve kendimizi kanitladigimiz bir sira-
da, su anda ytruttliglimiz Tamir Hizmetleri S6zlesmesi ihaleye
acildi. Ust yonetim, “Tekfen olarak tamirat isi mi yapacagiz, bu
bize uygun mu?” diye tartisiyordu. Toplantida ben de bulun-
dum. Celal (Erbil) Bey'in orada aldig btiytik bir inisiyatif var. “Bu
ise girmeliyiz, bu sahada mutlaka olmaliyiz,” dedi. Sonucta biz
de teklifimizi verdik.

Dért yil boyunca bu sézlesme altinda bir stirti is yapildi saha-
da. Nehir gecisleri, guivenlikli vana istasyonlari, pompa istasyon-
larinda vana yenilemesi ve baska bir¢ok is. O dénem bir de BVT,
yani blok vanalarnn guvenlik ihalesi a¢ildl. Boru hattinin Turkiye
kisminda her 20 kilometrede bir, toplamda 52 tane vana istasyo-
nu var. Bu ihale ¢ok heyecanlandird: bizi. Vana istasyonlarinda
roket saldinlarina dahi dayanikli bir duvar yapilacak, bununla
ilgili Ingilizlerin bir dizayni var, bunu Ttrkiye'de yapabilir mi-
yiz diye aragtinyorlar. Cok da rekabetci bir ihaleydi. Isverenin
glivenlik grubu, Tekfen disinda baska firmalar da olsun yakla-
simindaydi. Bizim taseron olarak buldugumuz firma, daha énce
de askeri ihalelere katilmis ve bu isi yapabilecek bir firmaydi.
Deneme Uretimi dahi yaptilar heniiz teklif asamasinda. Bu, bi-
zim icin bir kirilma noktasiydl. Ya oyunda kalacak ya da uzak-
lasacaktik.

Sonunda bir sunum yaptik. O sunum sirasinda taseronumuz,
“Daha once biz bu isi yaptik, hatta sizin istediginiz dizayna uy-
gun Uretim bile yaptik,” deyince givenlik grubunun da bir itirazi
kalmad: ve biz ihaleyi aldik. [lk basta 30-35 istasyondan sadece
1 tanesini verdiler. 3,5-4 milyon dolarlik bir projeydi. [lkinin ba-
sanli olmasi lizerine 5 tane daha yaptik, daha sonra 7 tane daha
ve simdi yine 7 tane yapacagiz. BTC projesi cirosunun yuzde
30'unu olusturan bir isi bu sekilde almis olduk.

Dondurucu sogukta zamanla yaris

PT1, PT3 pompa istasyonlarinda bir vana degisimi yapmis-
tik. Boru hattinin dogrudan akisini etkileyecek bir calisma ya-
pilacaksa, “shutdown” diye adlandirilan bir islem uygulanir.
Bu, gerekli miidahalelerin yapilabilmesi i¢in petroliin akisinin
durdurulmasi islemidir. Bu islem 24 saat, 36 saat, 48 saat olabi-
lir. Onceden planlanir ve bazi igler sadece o shutdown sirasinda
yapilabilir. Bu nedenle de mutlaka zamana kars: bir yarns séz
konusudur.

2011’in Ocak ya da Subat ay1ydi. Ben cok 6nceden shutdown'in
basinda olmay: planlamistim. BP'nin Proje Midlirti Paul Hamp-
ton da orada olacakti. Ama shutdown’dan bir iki glin 6nce hasta-
landim ve durumum giderek kétiilegti. Bir sekilde gitmem lazim!
Yapacak bir sey yok deyip, o halde yola ¢ciktim ve Kars’a uctum.
Orasi Istanbul’dan da soguktu. Ama o hava bana o kadar iyi
geldi ki, sabaha kadar orada dimdik durabildim. Shutdown’lar
zaman konusunda ¢ok kritiktir. Belirlediginiz slire zarfinda biti-
remezseniz biytik sikinti olur. Isverenin ancak giivendigi bir fir-
maya teslim edebilecegi bir istir. Bu anlamda BP, Tekfen'e bircok
shutdown’daki basarisindan dolay: ayrica gtivenir.

Ozel bir insan

BTC projesinden bahsediyorsak, Osman Sayhan Bey'in adi-
n1 anmadan ge¢cmemek gerek. Osman Bey’in burada, Mekanik
Isler Proje Mudlirii olarak emegi ¢cok buytkttr. [dare de Osman
Sayhan adini, 6zellikle shutdown’larda bir glivence olarak algi-
lar. Su anda BP Irak projesindeki acil bir ihtiyac nedeniyle oraya
destek veriyor. Fakat dért hafta Irak’'ta calisip dort hafta tatil
yapmak yerine, tatilde olmasi gereken stireyi BTC projesinde ¢a-
lisarak geciriyor.



Il HASAN GEDIK (PROJE MUDURU)
“Bizim projede kimsenin sikilmaya vakti olmaz!”

2003 yihinda BTC projesiyle Tekfen ailesine katilan Hasan
Gedik, Ceyhan'da insa edilen terminalde santiyeden son aynlan
kisi olmus. Gedik, BTC Boru Hatti Tamir Hizmetleri Projesi'nde
2007-2009 yillan arasinda Proje Muduru olarak gorev yapan rah-
metli Hasan Gurtay'in, bu proje Uizerinde en ¢ok emegi olan kisi-
lerden biri oldugunu soyluyor:

Rahmetli Hasan Grtay, burada ilk islerin alinmasi ve isve-
renle saglam iliskilerin kurulmas: asamasinda buytik emek sarf
etmis ve su andaki calisma sistemimizin temelini kurmus olan
agabeyimizdi. Biz de kendisinden bize kalan mirasi, kurmus ol-
dugu sevgi ve insan odakli calisma dlizenini devam ettirmeye
calisiyoruz.

Ben 2003-2007 arasinda Ceyhan Deniz Terminali'nde c¢alis-
tim. O saha kapandigi sirada BTC'nin ilave ingaat ihtiyaclan
ortaya ¢ikti. O arada BTC, tim hatta ¢alisan 4-5 mliteahhitten
en iyl calistigl firma olarak Tekfen'’i se¢misti. Bize Erzincan ve
Posof’ta iki ufak is verdi. Toplam 2 milyon dolarlk bir is ola-
rak basladi ve zamanla katlanarak 2013 sonu itibariyle 150 mil-
yon dolara yaklasti. [ki saha olarak basgladigimiz proje, 2-3 sene
sonra 16 sahaya kadar cikti. Bizim projenin zorluklarnindan biri,
Is programlanimizin ¢ok uzun zamanli olmamasi. En uzun alti
aylk, bir yillik projeler aliyoruz. Buna bagh olarak da ac¢tigimiz
santiye adetleri zaman zaman degisebiliyor. Bunu 1.071 kilo-
metrelik boru hatti izerinde basarabilmek icin esnek bir calisma
sistemi kurduk. Belli bir ¢ekirdek kadroyu hazir tutuyoruz. Asiri
yuiklenme durumlarnnda ise Tekfen’in bliytkliiglinden faydala-
niyor, diger santiyelerden destek alabiliyoruz. Duraksamalarda
da personelimiz gecici stireyle diger santiyelerde ¢alisabiliyor.
Gerc¢i son iki senedir pikte ¢alisiyoruz. Pikteki kadromuz, tase-
ronlar harig, 100 kisi oluyor.

Genis bir cografyada calistigimiz i¢in bizde kimsenin yeri
sabit degildir. Herkes bavulu hazir bir sekilde caligir. Is geregi,
0 anda Sivas'ta bulunan birine ertesi gun Posof'ta, birka¢ glin
sonra da Ceyhan'da ihtiya¢ duyulabilir. Onun icin arkadaslara,
“Kimsenin bizim projede sikilmaya vakti olmaz!” diye takiinm.

“Tamir isi deyip gecmeyin”

Bizim projenin adi “BTC Boru Hatti Tamir Hizmetleri”. Ama
tamir hizmeti deyip ge¢cmemek lazim. Yaptigimiz isler, boru
hattinin koskoca Ceyhan nehrinden gecis glizergdhini degis-
tirmekten, yeni vana istasyonu kurmaya kadar ¢ok farkl igleri
kapsiyor. 2013 sonunda yaptigimiz 3 yillik ek kontratla, isleri-
mizin 2016 sonuna kadar daha planli bir sekilde devam etme-
sini bekliyoruz. Bu kapsamda aldigimiz islerden bir tanesi, blok
vana istasyonlannin gliclendirilmesi. Ayrica 1 kilometrelik boru
glizergdhinin degistirilmesi isi de var. Bunlarnn ikisi, bu seneki is-
lerimizin ylizde 70'ini kapsayacak capta igler. 2014 ’te yapilacak
islerin ylizde 80-90"1n1 biliyoruz, ama 2015-2016 isleri hentiz tam
olarak belli olmadi.

BTC Boru Hatti’'nda ilk olarak DRA (Drag Reducing Agent -
Stirtiinme Azaltict Madde) projesini uyguladik. Cok glizel bir pro-
jeydl. Boru hattina ¢ok klicik bir malzeme enjekte ederek, petro-
lin ylizde 20 daha hizli akmasini sagliyorsunuz. Tabil ¢cok buytlik
bir rakam bu. Yaptigimiz yatinm, toplam yatinmin binde biri bile
degildi belki, ama bir anda kazancinizi ylizde 20 artiriyorsunuz.
Boru hatti lizerinde pompa istasyonlarn var. Bu istasyonlarin ol-
dugu noktalara ilave binalar yaptik, malzemeyi stoklamak ama-
ciyla. Burada stoklanan malzeme, boru hattina enjekte edildl.
1.071 km lizerinde toplam 6 noktada bu islem yapild.

isverenle saglam iliskiler

Bu alt1 y1l boyunca idareyle belirli anlasmalar yaptik. Arada
sirada idarenin bagkalarindan teklif aldigi da oldu. Hatta bizimle
uzun soluklu bir anlasmasi olmasina ragmen, arada bazi isleri
baska firmalara verdi. Fakat bu iki kez oldu ve ikisinde de isi on-
lardan alip tekrar bize verdiler. Birisi 6 kilometrelik bir elektrik
hattiydi. 2.800 rakimda, kisin, kablo cekme isi. Taseron 2 ayda
isin sadece ylizde 5’ini yapmisken, biz 2,5 ay icinde isin tama-
muni bitirdik. Ikincisi de kritik bir shutdown isiydi. Isi ikiye bélip
birini bize, digerini de baska bir firmaya verdiler. Orada da biz
vaktinde bitirdik, diger firma ise benzer bir is yapmasina ragmen
ylizde 30’unu ancak bitirebildi. Bitirilmeyen kismi i¢in iki ay son-
ra tekrar bir durus yapild: ve o is bu sefer bize verildi.
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I TAYLAN CiHAN BUYUN (MALI VE iDARI iSLER SEFi)

Tiirkiye'de bir yurtdisi santiyesi

Tekfen’de calismaya 2007 yilinda BTC projesiyle baslayan
Taylan Buyun, bugtne kadar bu proje nedeniyle Posof, Kars, Er-
zurum, Erzincan, Sivas, Kadirli ve Ceyhan’da olmak Uzere epey
santiye gezmis. Daha sonra ise projenin buyumesiyle, merkez
ofisi olarak kullanilan Ceyhan Celik Fabrikasi'na ge¢mis:

Mali ve Idari Igler Sefi olarak biitiin santiyelerden gelen fatu-
ralanin Oracle muhasebe sistemine giris ve édeme islemlerinin
yapilmasini sagliyorum en basta. Bana bagh olarak calisan per-
sonele yardimci olarak iglerimize daha fazla islerlik kazandir-
maya ¢alisiyorum. Tlirkiye'de is yapmamiza ragmen, bir yurtdisi
projesi gibi evinden ytizlerce kilometre uzakta, 2 bin metre yuk-
seklikte zorlu hava ve doga sartlarinda ¢alisan personelimiz icin
ev ortamini aratmayacak otel ve restoranlarla anlasma yaparak,
motivasyonlarini en Ust dlizeyde tutmaya ¢alisiyorum. Yalnizca
personelin isle ilgili sorunlanni degil, 6zel hayatlanindaki sikin-
tilanni da dinliyor ve ¢bzUim Uretmeye, onlara yardimci olmaya
gayret ediyorum.

Azerbaycan'dan baglayip Turkiye'nin bir¢cok bélgesinden ge-
cen, bin kilometreden fazla uzunluga sahip bir boru hatti lize-
rinde ¢alisiyoruz. Ayni anda 16 farkli noktada santiyemiz faali-
yet gosterebiliyor. Yeri geliyor gece gliindliz calisiyor, bir sekilde
islerimizi eksiksiz ylirtitebilmek icin elimizden geleni yapiyoruz.
Yaptigimiz is ¢ok zor olmasina ragmen, aile ortami icinde ¢alisi-
yor olmak elbette bliytk gli¢ ve moral veriyor. Yasamimizin bu-
ylik bir kismi isyerinde, calisma arkadaslarimizla geciyor. Hatta
aillemizden fazla is arkadaslarimizla gorusuyoruz. Bu kadar va-
kit gecirdigimiz kisilerle iliskilerin saglam olmas: hem ¢alisma
ortami, hem de islerin gértilmesi icin ¢ok énemli.

“is giivenligi konusunda son derece hassasiz”

Projenin basinda 8 bordrolu personelimiz vardi, simdi ise 88
personelimiz var. Hepsinin nerede oldugunu, ne durumda ol-
dugunu cok iyi biliyorum. Tabii santiyelerimiz bu kadar daginik
olunca, ¢cogu zaman telefon veya e-maille haberlesmek zorunda
kaliyoruz. Mesela proje mtidiiriim bana mail atiyor, “KP-105teki
santiyemizi acacagiz.” 1.071 kilometrelik boru hattinin her bir ki-
lometresi, KP-1'den bagslayarak KP-1.071’e kadar adlandiniliyor.
Yani KP-105, boru hattinin 105. kilometresi demek. Bilgi bana
geldiginde hemen ara¢ ve sofér organizasyonumu yaplyorum.
Hem ig glivenligi konusunda son derece hassas davrandigimiz,
hem de ¢ok bliytik bir calisma alanimiz oldugu i¢in personelimiz
yolda uzun zaman gecirebiliyor. Tim ara¢larimizi uydudan ta-
kip ediyoruz. Araglarimizda mutlaka hiz kontroli uyguluyoruz.
Ulastirma memuru glinliik olarak bana rapor génderiyor.

Burada insana verilen deger ve saygi 6n planda. Bu ¢ok biiytik
bir avantaj. Ben bile ara¢ kullanirken, Tekfen'e girmeden énce,
bilingsizce kullaniyormusum. Aldigim ileri stirtis teknikleri egiti-
mi sayesinde simdi ¢ok daha glivenli ara¢ kullaniyorum. Bu egi-
timleri, ara¢ kullanacak personelimiz i¢in standart hale getirdik.

Devlesen bir proje

Projemiz hentiz 3 aylikken 8 personelimiz vard: ve proje de-
Seri de 2 milyon dolardi. Bunu 6grenen, yurtdisindaki diger proje
yobneticileri, “2 milyon dolar mi! Bizim bir vincimiz var, 3 milyon
dolar,” diye takiliyorlard: bize. Projemizin bliyliyecegini elbet
tahmin ediyorduk, ama bu kadar olacagini kimse tahmin ede-
memisti. Yaptigimiz is 2013 sonu itibariyle 146 milyon dolarlik
bir biiytikltige eristi. Yeni yaptigimiz kontratla 136 milyon dolar
daha eklenecek.



I METIN YUZAL (MALZEME VE SATIN ALMA SEFi)
Posof’'tan Ceyhan’a...

1990 yilindan beri Tekfenli olan ve askerlik hizmeti harig ke-
sintisiz 21 yildir Tekfen’de ¢alisan Metin Yiizal, 2008 yilinda BTC
projesi icin Ceyhan’a gelmeden 6nce Adana, Suudi Arabistan,
Kuveyt ve Katar'da bulunmus. Projede Malzeme ve Satin Alma
Sefi olarak gorev alan Yuzal, esi ile de Tekfen'de tanismis:

Malzeme ve Satin Alma Sefi, projede ihtiya¢ olan tum malze-
melerin, makine, ekipman ve hizmetlerin satin almasini yapar.
Aslinda bu pozisyonda calisan arkadaslarimiz ¢ok fazla malze-
me koruma isine girmez, ama biz burada BTC'nin bize teslim
etmis oldugu bazi malzemelerin muhafazasini da yapiyoruz. Be-
nim gérev alanim genel hatlanyla bunlardan olusuyor.

Bu projenin diger projelere kiyasla zorlugu, Posof’tan
Ceyhan’a kadar uzanan c¢ok genis bir sorumluluk alanimizin
olmasi. Nerede, ne zaman, hangi santiyenin ac¢ilacagr belli ol-
madigr icin, bunun lojistik olarak da bazi zorluklan olabiliyor.
Boru hattinin gectigi glizergdhta santiyeler kurulunca, bizim
de prosedurel olarak, nakliye maliyetini minimize etmek agi-
sindan malzemeleri en yakin yerden temin etmemiz gerekiyor.
Glizergahin gectigi kentlerin ekonomik yénden fazla gelismemis
olmasi bizim i¢in en buylik dezavantaj. Boru hatti gibi ylksek
teknoloji gerektiren bir insaat icin ihtiyaclarin bélgeden karsi-
lanmasi ¢ok glic. Ama Tekfen'de bir seyler zor olacak ki, biz onu
basaralim. Cunku bu bizi mutlu ediyor, rakipsiz kiliyor.
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Merkez araciligiyla yurtdisindan getirttigimiz bazi malzeme-
ler de var. Ozellikle yiiksek gtivenlik icin gerekli bircok malzeme,
Ornegin patlamaya dayanikl kapilar ithal ediliyor. Ama diger
sarf malzemelerini Istanbul, Ankara, Adana, Erzincan, Erzurum,
Kars ve Sivas’tan karsiliyoruz.

“BP ile calismak zorluk degil, bir avantaj”

Bana gére BP ile calismak Tekfen i¢in bir avantaj. 21 yildir
Tekfen'de calistigim her iste mutlaka kalite gérdim. Ama BP'nin
bize katmis oldugu seyler de ¢ok. BP, sektoriinde lider bir firma.
SEC (Saghk-Emniyet-Cevre) anlaminda, kalite anlaminda strekli
bir Ust pozisyonu, daha ileriyi zorluyor. Biz de bundan bir fayda
cikariyoruz. Tekfen zaten gerek SEC, gerek kalite politikalarin-
dan asla édlin vermedigi i¢in, BP gibi kat: kurallan olan bir fir-
mayla ¢alismanin bizim agimizdan hicbir ek zorlugu olmadigini
distintiyorum.

Bir isi zamaninda ve istenildigi sekilde yapiyorsaniz, bu da
size yeni islerin verilmesi seklinde bir avantaj olarak dénuyor.
Mesela bu proje yapilirken, “Asrin Projesi” olarak adlandirili-
yordu. Buytk ugrasilardan sonra insaati tamamlandi. BP’nin
en énemli yatinmlanindan biri her seyden énce. Boyle degerli
bir hatta bizimle ¢alismak istemesi bize gurur verebilir ancak.
BP’nin bdyle bir isi size verebilmesi icin mutlaka en lst dizey-
de bilgi, donanim ve kapasiteye sahip olmaniz gerekiyor. Tekfen
olarak biz, her zaman zoru basaran bir firmayiz. Bu kadar tercih
edilmemizin sebebi de bu zaten.
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I iSMET ISIK (SANTIYE SEFi)
“Gemiyi en son santiye sefi terk eder”

26 yildir Tekfenli olan Ismet Igik, ilk olarak TAG (Tarsus-Ada-
na-Gaziantep) Otoyolu projesi ile basladig yolculuguna Toros
GUbre Ceyhan Ham Petrol Tanklan yapimi, BTC Ceyhan Termi-
nali, Suudi Arabistan Rabigh Rafinerisi ve Katar Kuzey Otoyolu
projeleriile devam etmis. BTC Boru Hatti projesinde Santiye Sefi
olarak gorev alan Isik, ailesiyle daha sik gorusebildigi icin yurti-
¢inde calisiyor olmaktan son derece mutlu:

Santiye Sefi, santiyenin mobilizasyonundan sonra, projenin
sahada uygulanmasini saglamak, bélgedeki yerel yénetimlerle
irtibatta bulunmak, proje bitiminde de demobilizasyonu sagla-
mak ve eksiksiz bir sekilde oray: eski haline getirmekten sorum-
ludur. Gemiye ilk ¢ikan ve en son terk eden santiye sefidir.

“Sizin boga nasil?”

BTC Projesi’nde herhangi bir bélgede ise baglamadan énce uy-
gun bir santiye alani saptayip, mal sahibinden kiraliyoruz. Burasi
kamu arazisi de olabilir, bir ciftcinin tarlas: da. Yerel yénetim-
lerle genelde fazla sorun cikmiyor, ama arazi sahipleriyle bazen
sikint1 yasayabiliyoruz. Mesela, KP-1.007'de toprak kayma énle-
me (landsliding) calismasi yapacaktik. Calisma yapacagimiz tar-
lanin mal sahiplerinden kiralamasi yapildi, tarla kirasi ve triin
bedelleri 6dendi. Ise baglayabilmemiz i¢in énce tarladaki ekinin
bicilmesi gerekiyordu. linkii BP prosedtirlerine gére tarnm top-
ragini kaldirmadan énce lizerindeki lirtinlin alinmasi gerekiyor.
Tarla sahiplerini aradik. Kardeslerden bir tanesi hari¢ digerlerine
ulasip ekini kaldirmalanni istedik, onlar da kabul ettiler.

Ertesi glin tam kaziya baglamistik ki, arayip da ulasamadi-
Simiz kardes ¢ildirmig bir sekilde sahaya geldi. “Siz nasil benim
tarlamda kazi yaparsiniz!” diye avazi ¢iktigi kadar baginyor,
“Tarlayi terk edin!” diye emirler yagdiriyor. Biz is makinelerini
durdurduk, sakinlesmesini bekledik. Biraz sakinlesmisti ki ben
soze girdim. “Hayirdir, neden bu kadar asabisin? Ne oldu, evde
yengeyle filan mi1 kavga mi ettin?” diye sordum. Once bir durdu,
sonra, “Yok, kavga etmedim. Gece bizim boga cilgina dénmiis,
oglanin kolunu kirdi, benim parmagimi yaraladi, kendisi de cok

kot durumda. Bu ytizden sinirliyim,” dedi. Meger hayvancilikla
ugrasiyormus. Ben de, “Kusura bakma. Bundan sonra santiyemi-
ze geldiginde, ‘Sizin boga nasil?’ diye sormadan sohbete basla-
mayacagim,” dedim. Cok glildii bu séztime. Ortam yumusadi ve
biz tekrar ise basladik.

Tekfen degilse ampul yok!

26 yil 6nce ise bagladigimda Tekfen'l ailece tanimaya calisi-
yorduk. O zamanlar Tekfen isminin gec¢tigi iki tane reklam dénti-
yordu televizyon kanallarinda: Tekfen Ampul’lin “Glines Batar
Tekfen Dogar” reklami ve sevimli bir inegin “M665666” seslenisiy-
le baglayan Mis Stit'tin “Dogadan Gelen Uzun Omiirli Taze Stt”
reklami. Bir ara evde fark ettim ki degismesi gereken iki ampul
var, ama bir tirli degismiyor. Ben evden erken c¢ikip ge¢ geldi-
gim icin kendim de ilgilenemiyorum. Uzunca bir stire evde iki
nokta devamli karanlkta kaldi. Sonunda esime sordum, “Ampul
bulamiyorum,” dedi. Allah Allah! Sonradan anladim ki meger
illa Tekfen Ampul ariyormus. Alisveris yaptigi yerde bulamayin-
ca almadan cikiyormus. Anlayacaginiz evde boyle bir fanatiklik
var. Kizimiz da Mis Slit ile biylidu.

Tencere cetesi

TAG Otoyolu projesinde ¢alisiyordum. [lk kesimin aciligi i¢in
tamamlama calismalan kapsaminda trafik levhalarinin montaji
devam ediyordu. Yurtdisindan gelen aliiminyum lambriden ya-
pilan 30-40 m?’lik levhalarin montajini yapiyoruz. Fakat 80-100
kilometrelik bir sahada, malzemeyi korumak hic de kolay degil.
Nitekim yerlestirdigimiz birkac¢ levha, montajindan birka¢ giin
sonra yok oldu!

Bir aksam gec¢ vakit otoyoldan Adana’ya dontiyordum. Yol
kenarninda levhalarin bulundugu béltiimde bir adam gérdim.
Adam devamli bir saga bir sola ytrtiyor. Telsizle santiyeden
gorevli istedim, fakat ben de aynlamiyorum oradan. Arabayla
devaml etrafta dolasiyorum. Aradan 1-1,5 saat gecti, sonunda
adama yaklastim. Konusmaya baslayinca anladim ki adamcagiz
hirsiz falan degil, garibanin biriymis. Daha sonra bizim levhala-
nin nereye kayboldugunu égrendik. Bir sebeke, bizim levhalan
s6ktip sbklip eriterek tencere imalat¢ilanina satiyormus.
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Il UMUT ZiYAN (MEKANIK iSLERDEN SORUMLU SANTIYE SEFi)

“2014'te 3 biiyilk shutdown gerceklesecek”

Tekfen'e 2006 yilinda Kazakistan'da katilan Umut Ziyan,
daha sonra Rabigh ve Maaden (Suudi Arabistan) ile Tirkmenis-
tan projelerinde cesitli gorevlerde bulunmus. Yaklasik bir yildir
BTC projesinde ¢alisan Ziyan, bu projede yer almay1 istemesinin
en 6nemli nedeninin yillar sonra yeniden ailesiyle beraber yasa-
yabilmek oldugunu soyliyor:

Evlendigim zaman ben Maaden projesinde calisiyordum.
Nik&ha ancak 7 glin kala Ttirkiye'ye gelebildim. Hi¢bir hazirligim
yoktu. Evlendikten 15 glin sonra da Tlrkmenistan’a gitmek zo-
runda kaldim, ¢tinki isimin basinda olmam gerekiyordu. Esim
ilkokul 6gretmeni oldugu i¢in onu yanimda gétiiremedim. Once-
leri cok rahatsiz oldu bu durumdan. Yeni evli bir cift icin elbette
cok zor. Ama simdi Adana’da oldugum i¢in ikimiz de ¢ok mutlu-
yuz. Bu proje bizim ic¢in ¢ok iyi oldu. Evlendikten U¢ sene sonra
bu proje sayesinde, aile olmanin ne demek oldugunu égrendik.

Mekanik isler olarak BTC projesi kapsamindaki sorumluklari-
mizi iki ana is kaleminde degerlendirebiliriz. Birincisi, boru hatti
boyunca cesitli bolgelerde meydana gelen toprak kaymalarindan
dolayi ihtiya¢ duyulan yeni boru hatlarnnin insasi, montaji ve
bunlann canl boru hattina baglantisini saglamak. fkincisi ise hat
boyunca yer alan istasyonlarda ve Ceyhan Terminali'nde modi-
fikasyon ve yenileme c¢alismalarini gerceklestirmek. Bu amacla
BTC firmasinin belirledigi 36 veya 48 saatlik shutdown’lar yapi-
larak petrol akisi durduruluyor ve biz hatta mtidahale ediyoruz.
Bunun hazirliklanini tabii biz énceden yapmis oluyoruz. Belirle-
nen stire zarfinda ¢alismay! tamamlayip idareye teslim ediyoruz.

2014 yiinda mekanik isler olarak zor bir dénem bizi bekli-
yor. Mayis, Agustos ve Ekim aylaninda, toplam 6 istasyonda 3
biliylik shutdown gerceklestirecegiz. Bunlardan sonuncusu, as-
Iinda 2015 yilinda planlanan islerin éntlint agmak icin yapiliyor.
Aynca, Erzurum’da yapmis oldugumuz gibi, Kadirli'de yeni bir
boru hatti isimiz var.

“En biiyiik basarimiz”

BTC projesinde en bliytik basarilarimizdan biri de, Erzurum’da
yaptigimiz yeni boru hattinin, canli hatta baglanmasi isiydi. Ku-
rulan yeni hattin 48 saat i¢inde devreye sokulmasi gerekiyordu.
80 kisilik ¢ok bliytik bir ekip kuruldu ve 48 saat stiresi olan is
24 saat gibi ¢ok kisa bir zamanda bitirildi. Cok iyi bir planlama
yapildi, gece ve glindiz vardiyalarn olarak ekip ikiye bolindd,
herkes seferber oldu, yemekler orada yenildi, as¢isindan soforti-
ne herkes ¢ok bliylik bir ézveriyle calist1 ve ¢ok hizl bir sekilde
is teslim edildi.

Stres stres stres!

Bizim shutdown’larimiz U¢ asamadan olusuyor. Hazir-
Iik, shutdown ve teslim asamalar. Gecen sene yaptigimiz bir
shutdown’da hazirliklar ¢cok yogun gecmisti. Is cok zorluydu.
Is kalemleri sayisi ¢ok fazlaydi. Biitin hazirliklan t¢ gin gibi
kisa bir stirede tamamladik. Azerbaycan petrol vermeyi kestik-
ten sonra bir bekleyis stiresi vardir, petroliin bosalmasi icin hat
lizerinde. Bu ¢ok ciddi bir is. Hat bize teslim edildikten sonra ise
koyulduk. Tabii stres had safhada o sirada.

Ise bagladiktan 30-40 dakika kadar sonra operasyon mudu-
ri geldi ve isi durdurmamizi istedi. Biz isin yogunlugundan ne
oldugunun farkinda degiliz tabii. Sonradan &6grendik ki Ceyhan
Terminali’nden gelen itfaiye ekibindeki bir arkadasimiz ne yazik
ki kalp krizi gecirmis. Bulundugumuz lokasyon da Sivas’a yak-
lagik bir saat mesafedeydi. Ambulans sahadan ¢iktigi i¢in ¢alis-
malan durdurmak zorunda kaldilar. Bir bekleme stirecine girdik.
Ikinci bir ambulans olmadig i¢in ise tekrar baglayabilmemiz i¢in
onun geri gelmesi gerekiyordu. Yaklasik 2,5 saat sonra mutlu
haber geldi. Rahatsizlanan arkadasimizin durumunun iyi oldu-
gunu 6grendik. Onun sevinciyle beraber, ambulansin gelmesiyle
isimize geri dondiik. Zamanimiz ¢ok kisalmigti tabii, ama zor da
olsa belirlenen stire icerisinde shutdown’ tamamlayip isi teslim
ettik.
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I EMRAH SERIN (ELEKTRIK iSLERI SEFi)
“Tesislerin giivenligi en ileri teknolojilerle saglaniyor”

fki yildir Tekfenli olan Elektrik-Elektronik Mithendisi Emrah
Serin, BTC projesinde Elektrik Isleri Sefi olarak daha ¢ok proje-
nin glivenlik sisteminin kurulmasinda gérev aliyor:

Su an biraz daha yeni iglerin basladig bir donemdeyiz. Bizim
projemizde gtivenlik sistemi ¢ok én plana cikiyor. Cok gelismis
bir gtivenlik sistemi kullaniliyor. Ben projede yogun olarak bu
konuda calisiyorum. Bakl’dan baglayip Ceyhan’a kadar uza-
nan boru hatti lizerinde pompa istasyonlari, onlann arasinda
da vana istasyonlari var. Vanalanin ¢ogu da cok ytiksek rakimli
ve yerlesim bélgelerine uzak yerlerde. Bu nedenle vanalann gi-
venligi biiytik 6nem tagiyor. Ug yillik yeni anlagmanin i¢inde bu
da yer aliyor. Daha énce Faz I ve Faz Il asamalarinda toplam
12 BVT'de montaj ¢alismasi yapilmisti. Simdi éntimtizdeki 3 yil
icinde Faz Ill'te 7 tane daha yapacagiz. Ingiliz bir taseronumuz
var. Benim gérevim biitiin bu islerin koordineli bir sekilde saha-
da ytirtittilmesi.

Kurulan sistemde ileri teknolojiye sahip bir kamera ve bir de
“‘intruder detection system” (davetsiz misafir algilama sistemi)
var. Bu, her yerde uygulanan bir sistem degil. Vana tesisinin dért
tarafini ¢eviren bir ¢it var. Fiberoptik sensér kablolar sayesinde
bu cite yaklasan yabanci cisimler, belli bir mesafeden tespit edi-
lebiliyor. Sistem, Erzurum’da 3 bin metre rakimdaki bir gériinti-
ntin Ceyhan’dan izlenebilmesini saghyor. Bunlar disinda binalar
biraz daha gelistiriliyor, bombali saldinlara dahi dayanikli hale
getiriliyor.

Elektrik-elektronik miihendisligi biraz tibba benziyor acik¢a-
s1. Belli bir dalda uzmanlasiyorsunuz. Belki bir fiberoptik uzmani
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bile, bizim su anda montajini yaptigimiz fiberoptik sensér kablo-
nun bu amacla kullanilabilecegini bilmiyordur. Bu anlamda bu
projenin bana katmis oldugu seyler var.

Memleketinde bir turist!

Bizim sabit bir lokasyonumuz olmadig i¢in hava sartlarini
tahmin etmekte de zorlaniyoruz. Ben daha énce Fas’ta ¢alisiyor-
dum. Fas’ta kisla yaz arasinda 6yle bliytik bir sicaklik fark: yok-
tur. Oradan, yanlis hatirlamiyorsam Mayis sonuydu, Erzincan’a
geldim. Ustelik blok vanalar arasinda da rakimi en yiiksek olana
gitmemiz gerekti. Ben tabii Fas'in iklimine aliskin oldugum i¢in
lizerimde bir tisért vardl. Basima gelecekleri tahmin edemedim.
Sahada c¢alisan arkadaslar beni gériince bir sasirdi. Ben de ara-
badan inip yukan cikarken lstliyecegimi anladim, ama bu ka-
danni beklemiyordum. Resmen kar yagiyordu! Bir de esiyor ki,
mtithis bir soguk... Dondum!

“Tekfen’in yaninda biz ok kiigiigiiz”

Bir Ingiliz firmasinin tageronumuz olarak caligmasi bizi onur-
landiniyor gercekten. Ustelik isverenimiz de Ingiliz. Ingiltere’de
bir toplantimiz vardi. Optilan firmasinin ortaklarindan biri, bi-
zim proje mudlrimuz ve gantiye sefimiz, bir toplanti yapacagiz.
Ben de Ingiltere'ye ilk defa gidiyorum, onlarla da ilk defa taniga-
cagim. O seyahatimizde Optilan’in merkez ofislerini gbrme firsa-
tim oldu. Onlar daha énce Tekfen Tower'a da gelmisti. Kendile-
rine ofislerini begendigimi séyledigimde, “Tekfen’in yaninda biz
daha cok kii¢tigliz,” dediler. Bir Ingiliz firmasinin géziinde béyle
bir imaj yaratmis olmak, boyle bir sayg: uyandirmis olmak ¢ok
glizel. Bu da ancak Tekfen sayesinde olabilirdi.



Il SERDAR GORELSAHIN (SEC DENETGiSi)
“Tekfen’in gittigi yerlere katkisi cok”

Tekfen'le 2003 yihinda Ceyhan Terminali projesiyle ta-
nisan Serdar Gorelsahin, daha sonra on bes ay kadar Suudi
Arabistan’da calistiktan sonra Turkiye'ye geri dénmus. Gorelsa-
hin, yaklasik bes senedir BTC projesinde gdrev yapiyor:

BTC projesi, Saglik-Emniyet-Cevre anlaminda ¢ok saglam te-
mellere sahip bir proje. Calismalar Dogu’'nun bir¢ok il ve il¢esin-
de, 1.071 kilometre uzunlugunda bir hat lizerinde strduruliyor.
Is gtivenligi en st seviyede tutuluyor ve is¢ilere de bu bilinci
asilayabilmek amaciyla ¢alismalar yapiliyor. Hedef, sifir kazayla
islerimizi tamamlamak. 2007 yilindan bugline kadar 2 milyon
adam/saati devirdik. Zaten bu konulardaki standartlarimiz belli;
Tekfen'in politikasi belli. Gittigimiz yerlerde yerel is¢ileri taseron
olarak alma durumumuz da oluyor. Clinkl 6zellikle blok vana
Istasyonlanndaki calismalarnimiz daha ¢ok bedensel glice dayall.
Galisanlann is emniyetlerini saglamak i¢in devamli egitim veri-
yor ve uyanlarda bulunuyoruz. Hem sahadaki uygulamalarla,
hem de teorik egitimlerle onlar en Ust noktaya getirmeye ¢ali-
siyoruz. Egitimlerimizde, “Siz de artik bir Tekfenlisiniz,” diyoruz
ve onlara taseron goéztyle degil de, Tekfen'in calisanlan olarak
bakiyoruz. Biz bu sekilde yaklastigimizda onlar da cok memnun
oluyor. Sadece is anlaminda degil, is bittikten sonra bile bizi tele-
fonla aramalarn, halimizi hatinmizi sormalar ¢ok gtlizel. Clinku
Tekfen'in gittigi yerlere katkisi ¢ok. Koy yollannin dtizeltilme-
sinden cesitli hafriyat islerine kadar, Tekfen bélgeye cok yardim-
c1 oluyor. Muhtarlan sevindiriyoruz, is¢ileri sevindiriyoruz.

“Mezun olmayi istemeyeceginiz bir okul”

BTC btiytik bir okul. Ama mezun olmak istemeyeceginiz bir
okul. Clinkt bir is saghgi personeli olarak btittin yeniliklere acik
olmamiz gerekiyor. Burada, daha énce gormedigimiz, bilmedigi-
miz seyleri devamli 6grenme siirecindeyiz. Ozellikle de BP ile ¢a-
Iismaktan ¢cok memnunum. Boylece devamli kendimi gelistirme

imk&nim oluyor. Is giivenligi bir aga¢ gibi, durmadan dallaniyor,
yeseriyor, yenileniyor. Bunu da BP'de ¢ok iyi yakalayabiliyorsu-
nuz. Emniyette tecriibe ¢ok 6n planda. Ben emniyeti, bilgi biriki-
mi ve tecriibenin yansimasi olarak degerlendiriyorum. Ne kadar
bilginiz olsa da sahadaki uygulamalarla karsilasmadiginiz stire-
ce eksikleriniz olacaktir. Bu tecribeyi BP ile kazanmak biytik bir
avantaj ve benim i¢in bir keyif.

[ EMRAH iSPIR (SATIN ALMA MEMURU)

Alti aydan altiyila

Emrah {spir, Tekfen’de caligsmaya 2003 yilinda baglamig. Me-
tin (Ylzal) Bey’'in yaninda yetistigini séyleyen ispir, Tekfen'de
ise ilk bagladig1 giinkii heyecanini din gibi hatirliyor:

Ise bagladigim ilk giin ¢ok heyecanliydim. Diger yandan
korkularnm da vardi. Béyle biytk bir firmada nelerle karsila-
sacagimi bilmiyordum. Tabii bu korkularnimin yersiz oldugunu
cok cabuk anladim. Clinkt Tekfen’'de herkeste agabey-kardes
yakinlig gordiim. Su anda Tekfen ailesinin bir ferdi olmaktan
gurur duyuyorum.

Bizim gérevimiz, santiyelerin taleplerine gbre malzemeleri
temin etmek. Genellikle insaat malzemesi, elektrik, mekanik
islerin ihtiyaclan oluyor. Malzemeleri miumkin oldugunca
santiyeye yakin bélgelerden temin etmeye calisiyoruz. Saha-
da, geciken malzemeden dolay1 isin aksamasi biiyuk bir kayip.
Asla, “Buglin olmasa yarn géndeririz” diyemiyoruz. Dolayisiyla
en cok ozen gosterdigimiz konulardan bir tanesi, malzemenin,
en kisa sturede, sahadaki isi aksatmayacak sekilde santiyeye
ulagsmasidir. Santiyeye ulasan her bir malzeme bizim icin bu-
ytlik bir sevingtir.

Ben bu projede calismaya basladigimda éniimiizde alt1 aylik
bir is gériintliyordu. Daha sonra Metin Bey, “Emrah goziin ay-
din, alt1 aylik daha isimiz oldu,” dedi. Béyle béyle 2008’den beri
yillar birbirini kovaladi. Sadece alt1 aylik bir is icin geldiginizde,
“Sonrasinda ne olacak acaba?” diye geciriyorsunuz aklinizdan,
ama artik alt1 seneyi devirmenin rahatlhi$ var tizerimizde.
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Il OSMAN KILAVUZ (CEVRE VE SOSYAL iSLER SEFi, i$ SAGLIGI
VE i$ GUVENLiGi MUDUR YARDIMCISI)

“Baska bir projede bu kadar gezemezdim”

Tekfen ailesine 2006 yilinda katilan Osman Kilavuz, Kuveyt
santiyesinde iki yil ¢alistiktan sonra 2008 Temmuz'unda BTC
projesine gecmis. Is Saglig ve Is Guivenligi Denetgisi olarak bag-
ladig1 gorevine Gevre ve Sosyal Igler Sefiile Is Saghg ve Ig Gven-
ligi Mudur Yardimas: olarak devam ediyor:

Alt1 yildir bu projedeyim ve hemen hemen tim istasyonlarda
calistim. Ne zaman nerede calisacagimiz belli olmuyor. Baska
kosullarda bu kadar gezmemin olanag: yoktu. Onun disinda is
guvenligi acisindan da ¢ok faydasi oldu. Sahada uyguladigimiz
seyler, bazen gtinliik hayata da yansiyabiliyor. Mesela, emniyet
kemeri kullanimi. Dolmusa da binsek elimiz alismis, emniyet
kemeri anyoruz.

GCok mobilize bir ekibiz. Projenin ihtiya¢larina bagl olarak
stirekli hareket halindeyiz. BTC ile ¢alisiyoruz. BTC de BP'nin
standartlarina uyan bir firma. Bunun yaninda Tlrkiye'de ¢alis-
tigimiz i¢in yurti¢indeki yasal mevzuata da uymamiz gerekiyor,
ama BTC’nin standartlan ashinda yasal mevzuata gére daha
kati.

Bir de sahada stirekli BTC’den bir temsilci oluyor. Biz orada
bes kisi bile olsak, bir temsilci gbnderiyor. Bu da stirekli denetle-
me durumundayiz anlamina geliyor. Tum ekip bunun bilinciyle
calistigi icin herkes birbiriyle yardimlasiyor. Ozellikle SEC gru-
bunda hep ayni kadroyu tutmaya calisiyoruz.

“Kuslarin yumurtlama donemi mi? Kaplumbagalar var mi?”

Calisilacak alanlar belirlendiginde orada bir cevresel, ekolojik
hassasiyet var mi, ona bakiyoruz. Kuslarin yumurtlama dénemi
mi, kaplumbagalar var mi gibi arastirmalar yapiyoruz. Posof’ta
mesela, nesli tlikenmekte olan bir kusun yumurtlama dénemine
geldigi icin 3 ay ¢calisma durdu. Ben o ¢alismada bulunmadim,
ama arkadaslarimizdan biliyorum. Ekolojik sistemi bozmamak
icin ne gibi tedbirler alinmali, neye dikkat edilmeli diye stirekli
arastinyoruz. Gurtltli kontrolt, is makinelerinin calisma ara-
liklan gibi tedbirler alindiktan sonra sahalara girilip ¢alisiliyor.
Onun diginda atik kontrolt, yerinde atik ayristirma yaplyoruz.
Daha sonra bu atiklan istasyonlara génderiyoruz. Hicbir sekilde
atigimizi dogaya birakmiyoruz. Bu da BITC'nin denetiminde. Cev-
re icin yaptigimiz calismalar aslinda buraya si§amayacak kadar
Cok.

Kisa hazirhk: Mezarimi derin kaz!

Kis dénemi, Kasim ayiydi saninim, bir yerde ¢calismaya basla-
dik. Dere gecisleri yapiyoruz. Borunun gectigi noktalarda tamir
isleri, taslann dlizeltilmesi gibi seyler. Bazen, ¢alistigimiz yerler-
deki kéylerden personel temin ediyoruz. Bu miinasebetle muh-
tarlarla iletisimde olmamiz gerekiyor. Bir glin calisirken, muhtar
geldi. “Burada kis cetin gecer. Bize mezar yeri kazar misiniz?”
diye sordu. Yani kigin kéyde éltim olursa, hazirlikli olmak isti-
yor. Proje miidtiriimiize sorduk. Sag olsun, kendisi de onay ver-
di. Gittik, 10-15 tane mezar yeri kazdik.



I GAMZE SUYGUN (INSAN KAYNAKLARI MEMURU)
“Tekfen santiyelerinde biiyiidiim”

6 Subat 2012’de BTC projesiyle Tekfen ailesine katilan Gamze
Suygun'un babasi da eski bir Tekfenli:

Ben aslinda ise baslamadan 4-5 yil éncesinde Tekfen'de ise
girmeyl kafama koymustum. Sadece Tekfen olsun istiyordum,
¢unku ben, babam dolayisiyla Tekfen'in santiyelerinde biiyu-
dim. Babam 1999 yilinda, hentiz 29 yagindayken vefat etti. Ug
kiz kardesiz biz. Ben en bliytkleriyim. Benim tek istegim, bir an
once Tekfen'de ise baslamakti. Babam, iki y1l boyunca Baku-
Tiflis-Ceyhan Boru Hatti'nda calismisti. Benim de Tekfen’de ca-
Iistigim ilk projenin bu proje olmasi bana ¢ok anlamli geliyor.

Merkezde Ahu (Yegenoglu) Hanim'la Seckin (Ozgiimis) Bey
var. Onlarla ilk is gériismemi yaptigimda ben konusamiyordum
bile heyecandan. Daha sonra Ahu Hanim aradi, “Hayirli olsun,”
dedi. O glin hayatimin en mutlu gunlerinden biriydi. 2012'den
beri de buradayim. Hayatta maddi manevi ulasmak istedigim
her seyi Tekfen bana sagladl.

“Insanlan belki tammiyorum, ama haklarinda ¢ok sey biliyorum”

Ben Insan Kaynaklan bélimiinde ¢calismakla birlikte bugii-
ne kadar kimseyle birebir gériisme yapmadim, ¢lnki hentiz o
tecriibeye sahip degilim. Is bagvurusu oldugu zaman genellikle
Taylan Bey gorustiyor, ben de evraklanyla ilgileniyorum. Bizim
glincel olarak projede 88 personelimiz var. Egitimler, Tekfen ta-
rafindan hazirlaniyor. Personeli sahaya gondermeden énce be-
lirlenen egitimlerini veriyor, ondan sonra girislerini yapiyoruz.

Personelin ¢alisma saatleri, giris ¢ikisi gibi ¢ok fazla detayla
ilgilenen bir konumdayim. Yaptiklan is, aldiklamn tUcretler, glin-
Itk calisma saatlerini hesaplamak basta zor geliyordu, ama ar-
tik 1yi 6grendim bunlan. Bana bu anlamda ¢ok tecriibe katt: bu
proje. Raporlarimiz epey detayll hazirlaniyor. BP isi o kadar siki-
ya aliyor ki, bazen ara¢lanin kontroli, ¢alisanlann saghk rapor-
lan gibi seyler i¢in buraya da geliyorlar. Saglik raporlarindan ben
sorumluyum. Ise girerken aldiklan rapor yeterli degil. Her alti
ayda bir personel cagriliyor ve yeniden muayene ediliyor. Kilo-
metrelerce uzaktaki santiyelerin detaylarindan sorumlu olmak
cok farkli bir sey. Insanlarin simalarini belki tanimiyorum, ama
isimlerini séylediklerinde haklaninda c¢ok sey biliyorum. Bana
enteresan geliyor bu.

»
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I AKAY TiKBIYIK (PLANLAMA MUHENDISI)
“Tekfen’de ¢alismak benim vizyonumu gelistirdi”

Henuiz 15 aylik Tekfenli olarak Akay Tikbiyik, ilk basta
Kalite Kontrol Denetcisi olarak sahada basladig1 gorevini
Planlama Miihendisi olarak stirduiruyor:

Ben aslinda maden mtihendisiyim. Farkli bir disiplinden
geldigim icin bu proje ¢ok degisik bir deneyim oldu. Teorik
olarak bilgim olsa da hi¢ pratigim olmayan bir alana girdi-
gim icin ilk basta bir adaptasyon stresi gecti. Aslinda benim
vizyonumu da gelistirdi. Farkli kosullarda nasil davranilmasi
gerektigini 6grendim. Bir plan hazirlanirken, hava kosullar
gibi dis faktérlerin de énemli oldugunu anlamami sagladi.
Her seyden énce Tekfen ailesine katildigim icin ¢ok mutlu-
yum. Ailem Istanbul’da, ben burada tek basima kaliyorum.
Tekfen’in her calisanin tiim ihtiyaclanina yaklasimi sayesin-
de kisa stirede yeni isime de, mekan degisikligine de alistigi-
mi disintiyorum.

Planlama Mtihendisi, yapilacak isin hangi kalemlerden
olusacag, hangi zaman dilimlerinde o isin yapilacagl ve na-
sil yapilmasi gerektigi konularinda uygulama metotlarinin
hazirlanmasi, génderilmesi, onaylarinin alinmasi ve saha-
larda onlann kullanilmasindan sorumludur. Ayrica haftalik
raporlar tutulup aylik olarak merkeze génderilmesi de be-
nim gérevlerim arasinda. Is bize direkt BTC lizerinden ge-
liyor. Istanbul’la koordineli olarak calisiyoruz. Biz aslinda
projeyle beraber gezmiyoruz. Daha ¢ok o isin planlanmasini
yapiyoruz, ama gerek oldugu takdirde tabii biz de sahalarda
gorev aliyoruz.

“Eyvah! Ne diyor?”

Sahaya ilk kez Kalite Kontrol Denet¢isi olarak gittig§imde,
BTC’den gelen bir saha sefi vardi. Onun birtakim sorularn
oluyordu. Jargona yabanci oldugum icin ilk basta bocaladi-
&1m komik durumlar oldu. Stirekli kisaltmalar kullandiklar
i¢in acaba ne diyor diye kaldigim anlar oluyordu. Tabii ertesi
gline ¢oktan o problemi ¢6zms oluyordum.
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Il ELiF TANRIOVER BAGDATLI (SEG SUPERVIZORU)

“15 yillik is hayatimda Tekfen bir istisna”

BTC projesiyle tanigikligi hattin yeni insa edildigi doneme
kadar uzanan Elif Bagdatli, son 5 yildir Tekfen'de SEC Muduri
olarak calisiyor. Bagdatly, is giivenliginin Tekfen'de bir kiiltir
oldugunu ve bu durumun kendisini mutlu ettigini sdyliyor:

Tekfen’de calismaya 2009'un Ekim ayinda basladim. O za-
manlar benim i¢in her bakimdan zor bir dénemdi. Hayatim-
da cok fazla degisen vardi; yeni evlenmistim, dogup biiyidu-
glim sehirden tasinmistim ve yeni bir is ortamina girmistim.
Tekfen’le ilk goriistiigiimde, Allah rahmet eylesin, Hasan Gir-
tay Bey, “Burasi bir aile gibidir,” demisti. Gercekten de ilk giin-
den itibaren o samimiyeti ve dayanismay: yasadim ki, 15 y1llik is
hayatimda ilk defa béyle bir ortamda calistigimi séylemeliyim.

BTC projesinin ingaat fazinda BOTAS Direktorliik'te 5 sene
calismistim. O bakimdan projeye asinaydim. Simdi Tekfen’le
5 sene gecti. [lk zamanlar 6 kisi olan SEC ekibimiz su an koca
bir departman oldu. 1.071 km’lik hattin her noktasinda nis-
peten kisa stireli santiyeler kurup, yakin kéylerden aldigimiz
diiz iscileri egitip calistinyoruz. Hayatlarinda hic¢ ingsaatta ca-
lismamus kisileri egitip, yaptigimiz islere adapte etmek cidden
cok emek isteyen bir is. Bu kigilerin, Tekfen'de calisirken almis
olduklan sertifikalarla yeni isler bulup, calisma hayatlarina
devam etmeleri bize ayr bir mutluluk katiyor.

I BiLALTOSUN (KALDIRMA VE YUKLEME FORMENI)
“-45'leri gordiigiimiiz yerlerde calisiyoruz”

Bilal Tosun, Tekfen blinyesinde ¢alismaya 1989 yilinda ope-
rator olarak baglamis. TAG Otoyolu’'nda operator olarak calisan
Tosun, Atatiirk Viyadigi'nin her civatasinda emegi olmasin-
dan gururla bahsediyor:

Ben Tekfen'e girdi§imde 23 yasinda, bekar bir delikanhydim.
Tekfen’'de calisirken eviendim, simdi tli¢c ¢cocuk sahibi bir baba-
yim. 1989’da Adiyaman Boru Hatti projesiyle girdim Tekfen'e.
Daha sonra 1990 yilinda TAG Otoyolu'na gectim. Tam 11 sene
burada calistim. Herkese nasip olmayacak ¢ok gtizel bir projedir.
Sugbzu Termik Santrali’nda da bir sene calistiktan sonra 2003’te
Ceyhan Terminal projesinde gérev aldim. Oradan da, hi¢ ara ver-
meden, Kaldirma ve Yiikleme Formeni olarak, su anda devam
ettigimiz BTC Boru Hatt1 Tamir Projesi'ne gectim 2007 yilinda.

BTC projesinde ¢alisma standartlarimiz ¢ok ytiksek. Is saghig
ve glivenligine cok énem veriliyor. Tekfen'in her zaman 6n plan-
da tuttugu bir konudur bu zaten. Sarikamis’in en tcra noktasin-
da, Allahuekber Daglari’nin eteklerinde vanalanimiz var. Kisin
-45 dereceleri gérdiigiimiiz sahalardir bunlar. Bu zor sartlarda
BVT vanalaninin glivenligi icin hem kamera sistemi kurulumu,
hem de prekast beton ingasi yapiyoruz. 2,5 metre genisliginde,
4,3 metre ytikseklifinde, 7,5 ton agirhifindaki beton bloklarnn
montajini yapiyoruz.

“Aldigimiz egitimler standartlanmizi yiikseltti”

Projede alt taseronlanimiz var. Fakat Tekfen'in belirledigi egi-
timleri almadan kimse ise baglayamaz burada. Insanlarin yattig
yerden yedifine, ictifine kadar Tekfen sorumlu oldugu icin, ta-
seronlarin da standardi ¢ok yliksektir zaten. Bizim egitimimiz ve
tecriibemiz olmasina ragmen, bu projeyle beraber BP'nin belirle-
digi firmalardan bircok konuda egitim aldik. Bunlar bizim stan-
dardimizi daha da ytkseltti. Ornegin tcra, telefonun ¢ekmedigi
bir yerde arabanin ariza yapmasi olasiligina karsi 24 saat yetecek
mazotumuz ve erzakimiz vardir ara¢larimizda. Gorev yaptigimiz
yer cok sert iklime sahip bir bélge. Kisin, agir sartlarda, -45’ler-
de ylzumizun bir yani donardi, diger yanini dénerdik. Ancak
Tekfen'in sagladigi imkanlarla bitirilebilirdi béyle zor bir proje.

“Bugiine kadar 973 bin kilometre yol kat etmisiz”

Her yeni santiyede ayni zorluklarn tekrar tekrar yasiyoruz.
Sene icinde tasidigimiz saha sayisi 30’a yakin. Her yeni sahada
da, daha énce yasamadigimiz farkli sorunlarla karsilasiyoruz.
Farkli cografi kosullar ve farkll kiiltir yapilan olan sahalar-
da calismak bize tecrube Uzerine tecriibe katiyor. 2009 yiln-
dan bu yana 2,5 milyon kayipsiz adam saati ve yaklasik 1.800
gunt tamamlamis bulunuyoruz. Genellikle 2.000-2.500 metre
rakimda calisiyoruz. Calistigimiz bolgeler, kisin en agir gecti-
gi yerler. 60 tonluk kazicilar bile buzda, karda kayiyor. Ayrica
ekiplerimiz her glin yaklasik 400 km yol yapiyorlar. Bugtline ka-
dar toplamda 973 bin km yol kat etmisiz. Bu sartlarda kazasiz
isleri tamamlamamiz, idare ve proje yénetimimiz tarafindan
defalarca takdir edilmistir. Is giivenliginde her sene kendimizi
bir Ust seviyeye tasiyoruz, ekipteki gen¢ arkadaslar deneyim
kazaniyorlar. Ekip icinde de Ust seviyede bir dayanisma var.

Is gtivenligi bir ekip isidir ve ekipteki herkesin inanci ve des-
tegi basariyi getirir. Basta proje yéneticilerimiz ve mudurumuz
olmak lizere, herkesin sonsuz destegini aliyoruz. Bu anlayis da
bize basarnyi getiriyor. Formenlerimiz ve soférlerimiz dahil,
tim Tekfen ve taseron firma ¢alisanlan is giivenligi énceligi-
ne inanarak calisiyorlar. Is giivenligi bir kiltirdur ve biz bu
kiltiuri yaptigimiz her iste en Ust seviyede uyguluyoruz. Béyle
bir ekipte ve ortamda Is Guvenligi Mudiirt olarak ¢calismaktan
gercekten bliytik keyif aliyorum.



Il GALIP AVSAROGLU (SOFOR)

“Karda hi¢ araba kullanmamistik”

1986 yilinda Irak-Turkiye Yumurtalik Boru Hatti projesiyle
Tekfen’e katilan Galip Avsaroglu, bugline kadar yurtdisinda
Suudi Arabistan, Kuveyt ve Katar'da bulunmus. Buralarda de-
gisik gorevler ustlenen Avsaroglu, simdi BTC projesinde ulas-
tirma gorevlisi olarak her ise kostugunu soyliyor:

Il MAHMUT SERCE (DOKUMANTASYON SORUMLUSU)
“Dokiimanlar tamamlanmadan sahada is baslamiyor”

BTC Boru Hatt1 projesinde yaklasik 6 yildir Dokiimantasyon
Sorumlusu olarak ¢alisan Mahmut Serce, is hayatina Tekfen'de
baglamig. Once Kalite Kontrol Denetcisi olarak gérev yapan Ser-
¢e, daha sonra Dokiimantasyon Bolumi'ne gegmis:

[k alt1 ay, santiyelerimizde kalite kontrol denetcisi olarak ¢a-
listim. Kalite kontrol evraklan nelerdir, nasil doldurulur, bunla-
r1 6grendim. Daha sonra, dokiimantasyondaki arkadasimiz ¢cok
yogun oldugu icin, seflerimiz beni onun yanina verdiler. Fakat o
arkadasimizin bagka bir boliime ge¢cmesiyle sadece ben kaldim.

Proje, prosedtir, spekt ve kalite kontrolle ilgili dokiimanlarn
hepsini énce BTC'ye sunuyoruz. BTC’nin onayini aldiktan sonra
sahadaki arkadaglannmizla paylasiyoruz. Bu projede dokiiman-
tasyona ¢ok énem veriliyor. Clinkl sahada bir is yapilacaksa,
onunla ilgili tiim tanimlarin sahada hazir olmasi lazim. Bu ha-
zirlanip idareye sunulmadigr takdirde, ise baslanmasina asla
izin verilmiyor. Bununla ilgili ézel bir egitim almadik aslinda,
isin icinde 6grendigimiz bir sey. Daha sonra tabii kendi tecriibe-
lerimizle tizerine kattigimiz seyler de oldu.

Tek basina, gece giindiiz

Doktlimantasyonun en zor kismi, proje bitimidir. Proje boyun-
ca kullanilan tiim dokilimantasyonun, btitlin sahalardan gelip
tekrar kontrol edilmesi, ayr ayr dosyalanmasi ve kopyalarinin
alinmasi gerekiyor. Bu dosyalar daha sonra BTC'ye iletiliyor ki
bu epey bir zaman aliyor. Aslinda zor olmasina ragmen zevk ala-
rak yaptigimiz bir is. Bugline kadar en ¢ok, daha ise yeni basla-
digimda, bitirmis oldugumuz bir projenin kapanisini yaparken
zorlandim. Diger arkadaslar baska islere kosturmak zorunda
kalinca, ben yeni oldugum halde tek basima kaldim. Blitiin bun-
lann icinden ¢cikmak hakikaten zor geldi. Gece glindtiz calisarak
isi bitirebildim sonunda. Ama 15-20 gtin stirdii bu tempo.

BTC projesinde Adana’dan Kars, Ardahan’a kadar islerimiz
oluyor. Oralara gittigimiz zaman da arkadaslarimizin konak-
layacagi ve yemek yiyebilecegi yerlerin arastirilmasi isine dahi
kosuyorum. Clinkii ben farkli isler yapmaktan keyif aliyorum.
Tekfen bizim artik her seyimiz oldu.

BTC projesine gectigimizde aldigimiz egitimlerin bize cok
sey kattigina inaniyorum. Gece surlisl, kayma egitimi, off-
road egitimi, camura nasil girilir cikilir egitimleri... BP ile ca-
lismak bir ayricalik. Misal biz, Cukurova ¢cocuguyuz, karda hi¢
araba kullanmamistik. Simdi ise, kis sartlarinda, her yerde cok
rahat araba kullanabiliyoruz. Ben de, arkadaslarim da tered-
dtit etmeden her kosulda yola ¢ikabiliyoruz.

Namazlannmin arkasindan, hep bu girketi kuranlara, bu se-
viyeye getirenlere, mevcut ¢alisanlara, herkese dua ediyorum.
Clinkil cocuklannmiz buranin ekmegiyle yetisti. Ben bagska bir
sirkette bir saat bile calismis degilim. Tekfen’'den baskasina hi¢
ihtiyacim olmadi. O nedenle Tekfen artik bizim her seyimiz.

Sicak carpmasi

Yaz giint. Hava ¢ok sicak. 65-70 derecelerde. Kuveyt'te 8
tane biiyiik tank yapiyoruz. Insanlar o sicakta, patir patir do-
kiiliiyor sanki. Ben genelde arac¢la sahada oldugum icin kendi-
ni rahatsiz hisseden arkadaslarnimizi alip revire gétiiriyorum.
Projeyi tamamladik, déndik. Cocuklanimla birlikte Adana’ya
gidecegim, bir benzinlige girdim. Genc¢ bir cocuk, “Abi, nasil-
sin?” dedi. “lyiyim gilim. Sen nasilsin?” dedim. “Iyiyim, ama
sen beni tanimadin herhalde,” dedi. “Agabey, Kuveyt'te caligir-
ken beni revire sen yetistirdiydin!” dedi. Bana sarildi, éptii. Cok
duygulandik ikimiz de o anda.

“Tamam, uyandim ben!”

Yine ise ilk basladigim dénemde, sahaya erken saatlerde cik-
mam gerekiyordu. Kis aylariydi. Sofor arkadas beni gétiirecekti.
BTC'nin prosedtirleri ¢ok kati oldugu i¢in sofor arkadaslarimizin
da uymasi gereken bazi kurallar var. Ben ge¢tim arabaya, otur-
dum. Sofér arabanin basina gelince kendi etrafinda 360 derece
soyle bir déndu. Acaba ne yapiyor derken bir daha yapti aynisi-
n1. Merakimdan sordum, “Neden kendi etrafinda déntyorsun?”
diye. Megerse, arabayi kontrol i¢in etrafinda dénme kuralina ek
olarak, “Tamam, uyandim ben!” anlaminda, bir de kendi etrafin-
da dénmek gibi esprili bir prensip edinmis kendine.
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I SULEYMAN BULUT (KALITE KONTROL VE
KAYNAK MUHENDISI)

“Ise baslar baslamaz kendimi Tercan’da buldum”

Ekim 2012 yilinda Tekfen’de calismaya baglayan Sileyman
Bulut, Tekfen ailesinin yeni tiyelerinden. Makine mithendisi olan
Bulut, projede Kalite Kontrol ve Kaynak Mithendisligi gorevlerini
ayni anda Ustleniyor:

Aslinda hentiz dort yil énce mezun oldum. Tekfen tabii ki
cok iyi bildigim bir firmaydi. Insaat sektériinde Tirkiye'nin énde
gelen firmalanindan biri oldugu icin, konuyla ilgilenenlerin mu-
hakkak bildigi bir firmadir Tekfen.

Ben daha 6nce Mersin’de bir celik boru fabrikasinda meka-
nik test laboratuvar sefi olarak calisiyordum. Tekfen Mekanik
Grup Proje Mtidtiriimiiz Osman Sayhan Bey, kaynakli imalatla-
nin testlerini bizim laboratuvarimizda yaptirirdi. O vesileyle Os-
man Bey'le tanigma firsati buldum. Ikili iligkilerimiz ¢ok gtizel
sekilde gelisti. Agabey-kardes gibiydik. Tekfen'’in kaynak m-
hendisi aradigindan bahsetti. Ben de Osman Bey'e inanilmaz
1sinmistim, ona glivendim ve isimden istifa ettim. Kaynak mu-
hendisligi egitimi aldim. Bu egitimi alirken de sag olsun, iletisi-
mimiz hic kopmadi. “Hadi artik, bitir gel. Projemizde yer almani
istiyoruz,” diyordu. Egitimim bittikten iki glin sonra da kendimi
Tercan’'da buldum.
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Tekfen'e ilk girdigimde aslinda Celik Atélye’'de calisacagimi
distintiiyordum. Kendimi hi¢ santiyeci olarak hayal etmemistim.
Bu nedenle 6nce sasirdim. Sonradan BTC grubuna dahil oldugu-
mu 6grendim. O da ayn bir stirpriz oldu benim icin. Simdi proje-
mizle beraber stirekli santiye santiye dolasiyorum. Bana bagh bir
tane kaynak denetcim mevcut, 14-15 kadar da kaynak¢imiz var.
Kaynak Mthendisi olarak, sahalarimizda bulunan tiim kaynakl
imalattan ben sorumluyum. Kaynakcilarimizin belli bir yeterlili-
Se sahip olmasi gerekiyor. Bu nedenle de sahamiza yeni bir kay-
nakci temin edilmesi durumunda, énce bu kisinin test edilmesi
gerekiyor. Testlerimizi yaparken, Kaynak¢i Okulu’nu kullaniyo-
ruz. Basarli olurlarsa, sahada ¢alisma yetkisi veriyoruz.

“Yaptigimiz her isin prosediirii var”

Mekanik Grup’ta genel kalite sorumlulugu benim tizerimde.
Sahalarimizda bir is yapilmadan énce mutlaka metotlann, pro-
sedtirlerin hazirlanmasi gerekiyor. Kaynakli imalat icin bile bir
prosedtir hazirlamak gerekiyor. Bu metot ve prosedtrler benim
tarafimdan hazirlaniyor. Daha sonra bunlar1 BTC’ye sunuyoruz.
BTC zaten ¢ok siki kurallara sahip, ¢cok disiplinli bir firma. Biz de
Tekfen ve BTC kiltiirlerinin bir karisimi olarak, disiplin ve kali-
teyi bir araya getirdik burada. Kalite Kontrol Miihendisi olarak
prosedlirleri hazirlamanin haricinde, is bittikten sonra hakedis-
leri almak icin doldurdugumuz formlarnn sorumlulugu da bende.



Il SERKAN O0ZBAKIR (BORUCU FORMENI)
“Baskasinin yanim biraktig isi yine biz tamamladik”

Serkan Ozbakir, yaklagik 9 senedir ¢caligtigi Tekfen’de Sugdzi
Termik Santrali ve Ceyhan Celik Atdlye disinda Kazakistan'da
da yurtdisi santiye tecriibesi kazanmis. Ocak 2010’da BTC proje-
sinde goreve baglayan Ozbakir, projede Borucu Formeni olarak
calisiyor:

Gecgen sene Erzurum’daydik. 800 metrelik bir glizergah degi-
sikligi yaptik. Normalde bir hat dtiz giderken, senede 3 milim, 5
milim oynayabiliyor. Ama 5-10 senede birka¢ santime ¢ikarsa
bu oynama, bir gerilime neden oluyor. Bu da, alt1 sert zemine
gelen borularin egilmesine neden olabiliyor. Bunu énlemek icin
bir cesit baypas sistemi uyguluyoruz. Hatti biraz dolandirarak
esneklik veriyoruz. Genelde pompa istasyonlarinda, pompa bag-
lantilan, vana degisimleri isleri yapiyoruz.

Burada canli bir hat tlizerinde ¢alistigimizdan, en ufak detaya
dahi 6zen gosterilerek titizlikle calisiliyor. Kapall alan egitimleri
aldik bunun icin; kullandigimiz ekipmanlarin, makinelerin egi-
timlerini aldik. Yaptigimiz projede is glivenligi ¢ok ¢cok énemli.
Mesela yliksekte calisma egitimi cok 6nemli. 1,5 metrenin lizerine
ciktiginizda mutlaka emniyet kemeri takmak zorundasiniz. Bana
bagh 25 kisi calisiyor. Beraber calistigimiz arkadaslarnimiz yillar-
dir tanidigimiz, esini, ailesini bildigimiz insanlar oldugundan is
glivenliginin kisisel bir énemi de var. Kesinlikle, “Ben daha énce
hep béyle calisirdim, bir sey de olmadi,” mantigiyla calisiimasina
mtisaade etmiyoruz. Calisma arkadaslanimdan birinin basina en
ufak bir sey gelse, ben bunun hesabini vicdanen veremem.

Bizim i¢in shutdown’lar ¢ok kritiktir. Bugline kadar Ustlen-
digimiz biitiin shutdown’lan verilen stirenin altinda bitirdik.
Ben BTC projesinde ¢alismaya ilk basladigimda Erzincan’'da
pompa baglantilarinin montajini yapmistik. Biz Tekfen olarak
PT3’li yaptik, PT1'1 de yabanci baska bir firma yapti. Biz ¢a-
lismaya onlardan 5-6 saat sonra bagladik. Niye? Clinkt onlar
bizim éniumiizde oldugundan, onlarin bdélgesinde petrol akisi
bittiginde bizim borulanimiz hentiz bosalmamisti. Buna ragmen
biz calismamizi onlardan 6-7 saat o6nce bitirdik. Onlar ise isi ya-
nm biraktilar. Onlann yanm biraktigl isi daha sonra yine biz
tamamladik.

Noel hediyesi!

Daha 6nceden bizim bir santiye sefimiz vardi, Emrullah Bey.
Kendisini ¢ok severim, ailecek de goriisurtiz. Onunla PT1 istas-
yonunda calisiyorduk. Yilbasina yakindi. Ingilizlerle de aramiz
gayet Iyi. Mesela, U¢ senedir BTC adina ¢alisan bir denetc¢i var
bizde, agabey-kardes gibi olduk. Biliyorsunuz Ingilizler Noel kut-
lamasina ¢ok 6nem verirler. Bu nedenle de yilbasindan bir hafta
once gidiyorlar tatile. Proje mudtrleri, “Pompay: bitirmeden gi-
demezsiniz,” demis. Onlar da “Ama Noel kutlamamiz var,” diye
itiraz etmisler. Emrullah Bey bana geldi, rica etti, “Serkan béyle
boyle. Bunlara bir iyilik yapabilir miyiz?” dedi. Noel'e alt1 gtin
kalmisti. Distindtim, arkadaslarla konustum. Idare, “Imkémn:
yok, bitiremezsiniz!” diyor. Yonetimin de izin vermesiyle 24 sa-
ate yaydik igi ve vardiyali olarak ¢alistik. Ingiliz arkadaglarimiz
Noel'i evlerinde kutlayabilsin diye, 21 gtinde bitirmemiz gereken
pompayi, biz o sture i¢inde bitirdik.
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“Tanri1 sarki sdyleseydi, sesi Andrea Bocelli’ninkine benzerdi.”

Celine Dion

Bocelli

Subat ayinda istanbul’da, diinyanin
gelmis gecmis en tinli tenorlarindan
Andrea Bocelli riizgan esti.
Hayranlarina essiz bir gece yasatan
Bocelli'ye bu konserinde, konuk sef
Marcello Rota’nin yonetimindeki 75
kisilik Tekfen Filarmoni Orkestrasi
eslik etti.
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Andrea Bocelli, sarap lreticisi bir ailenin ¢o

B italyanin ugsuz bucaksiz yesil vadileri,
tzum baglari, ortacag kaleleri, diinyaca tani-
nan mutfag ve saraplariyla tinli Toscana bsl-
gesinin miizik diinyasina armagan ettigi sira
dis1 yeteneklerden biri de Andrea Bocelli. Ta-
rihte besteci Giacomo Puccini ve Pietro Mas-
cagni gibi Toscana’nin zengin kiilttrel orta-
minda yetigen Bocelli, 22 Eyliil 1958 tarihinde
Pisa yakinlarinda, Lajatico’daki tiziim baglari
arasinda bulunan aile ciftliginde dogdu. Cift-
lik gerecleri ve makineleri satarak ge¢imini
saglayan aile, ayn1 zamanda sarapgilik yapi-
yordu. Dogduktan kisa bir stre sonra minik
Andrea’nin gozlerinde bir sorun oldugu anla-
sildi. Ailesi, doktor doktor dolagti. Teghis,
halk arasinda “karasu hastalig1” olarak bilinen
“konjenital (dogustan) glokom”du. Andrea’nin
gorme yetisini tamamen kaybetmesine ise,
12 yaginda futbol oynarken bagina ¢arpan bir
top neden oldu. Gegirdigi beyin kanamasi ne-
deniyle hastaneye kaldirilan Andrea, doktor-
larin tam ¢abalarina ragmen bu olaydan son-
ra bir daha gérmedi.

Andrea Bocelli, kérler i¢in dizayn edilmis 6zel
bir bilgisayarla kaleme aldig1 ve kendisinden
“Amos” adiyla t¢iinct tekil sahis olarak bah-
settigi “La Musica del Silenzio” (Sessizligin
Miizigi) adli otobiyografisinde, gecirdigi kaza
hakkinda sunlar1 anlatir:

“Bu olaywn ardindan, tiim korku ve dehgset goz-
yaslarin dokmesi bir saat kadar, yeni duruma
aligmast ise tam bir hafta siirdii. Bundan sonra,
diyebilirim ki, Amos hepsini geride birakti ve by-
lelikle arkadaslarina ve yakinlarina da bu baht-
siz olayr unutmalart igin yardimc olabildi. Bu
konu iizerine soylenmesi gerekenin hepsi budur.”

Modern, ama eski moda bir tenor

Andrea, geng yasta mizikle ilgilenmeye bagla-
di. Annesi, gérme problemine kargi muzigin
Andrea’y: rahatlatan tek sey oldugunu séylu-
yordu. Muzige olan ilgisini destekleyen ailest,
hentiz alt1 yagindayken piyano egitimi aldir-
maya bagladi. Andrea, daha sonra fliit ve sak-
safona da ilgi duymasina karsin, bir siire son-
ra ideal enstrimanin kendi sesi oldugunu
kesfetti. Dadis1 Oriana ona iinli {talyan tenor
Franco Corelli'nin bir plagimi verdiginde ki-
¢k Andrea, yeni bir kariyerin baginda oldu-
gunu kendisi de bilmiyordu. Bu plak, “modern
ama eski moda bir tenorun” (kendisini bu ge-
kilde tanimlamay1 seviyor) diinyaya gelisinin
ilham kaynag oldu.

Andrea, miiziksever bir ailenin oglu oldugun-
dan, heniiz kii¢iik yaglarda bile sark: séyleme-
yi seviyordu. Kitabinda anlattigina goére, de-
desinin en biyik tutkusu operaydi ve her
gelisinde Andrea’dan séminenin basamagina
cikip kendisine bir sark: séylemesini istiyor-
du. Dadist Oriana’nin yardimiyla “sahne”sine
¢ikan Andrea, dedesi i¢in ¢ogu zaman Pietro
Mascagninin Cavalleria Rusticana’sindan,
“Mamma, mamma, quel vino é generoso...” ar-
yasii séyluyordu. Andreanin performansi
gelistikce, sarki soylemesi icin gelen talepler
de artarak devam etti. Evde yemeklerden son-
ra aile bir araya toplaniyor ve Andrea’y: dinli-
yordu.

Andrea Bocelli, topluluk 6niindeki ilk perfor-
mansini kilisede, bir nikah téreni sirasinda,
Schubert’in Ave Maria’sini sdyleyerek sergile-
di. 1970 yilinda ise katildig1 bir sarki yarigma-

gu olarak italya’nin Toscana bélgesinde diinyaya geldi. Unlii tenor (solda), agabeyi ile birlikte aile baglanndaki asmalannin arasinda.

sinda “O sole mio”yu séyleyerek birinci oldu.
Luciano Bettariniden san egitimi aldiktan
sonra, her zaman hayrani oldugu tenor Fran-
co Corelli'ye ulagti. San derslerinin parasini
6demek i¢in bir yandan barlarda piyano ¢alar-
ken, bir yandan da Pisa Universitesi'ne devam
ederek Hukuk Bolumi'na bitirdi. Bir yil bo-
yunca avukat olarak calist1 ve gelecekte evle-
necegi Enrica Cenzatti ile de bu dénemde ta-
nigti.

Bir yildiz doguyor

Bocelli'yi kegfeden kisi, bugiin de menajeri ve
yapimcist olan Caterina Caselli idi. 1993 yilin-
da, {talyan rock yildiz1 Zucchero’nun Avrupa
turnesinde unli sanatciyla dilet yapma ve
Puccini’'nin “Nessun Dorma” adli eserini solo
olarak seslendirme firsat1 bulan Bocelli, he-
men ardindan Sugar Music yapim sirketiyle
ilk anlagmasimi imzaladi. Aynmi yil Sanremo
Mugzik Festivali'ne katilarak 6n elemelerde en
yiksek puani topladi. 28 Aralik’ta ise Reggio
Emilia kentinde verdigi konserle klasik miizik
dinyasina girig yapti. Nisan ayinda Bocelli,
kendi adini tagiyan ilk albiimiini yayinlad: ve
ftalyan Top 10 listesine direkt giris yapan al-
bum birka¢ hafta i¢cinde platin kategorisine
yikseldi. Eylul ayinda ise
Pavarottinin her yil diizenledigi Yardim
Galasi'nda, diinyaca tinlii tenorla diet yaptu.

Luciano

Aymni y1l Andrea Bocelli, Verdi'nin Macbeth'’i ile
(Macduff roliiyle) opera sahnesine adim att.
Noelde ise Vatikan'daki Aziz Petrus
Bazilikas’nda Papanin huzurunda Adeste
Fideles'i sdylemeye davet edildi. Her giin tani-
nirlig1 biraz daha artan Bocelli, artik sahnesi-



ne kavugmustu. Ya da daha dogru bir ifadeyle,
sahneler Andrea Bocelli'yi bulmugtu ve bir
daha onu asla birakmayacakt.

Sira disi bir yetenek

Geng yagta goérme yetisini kaybeden Bocelli,
mizik otoriteleri tarafindan miizigin incelik-
lerinin algisinda sinirlar1 agan benzersiz bir
yetenek olarak degerlendiriliyor. Gergekten
de Bocelli'yi sadece birkag yil icinde diinyanin
en sevilen isimlerinden biri haline getiren ge-
yin sadece etkileyici sesi degil, ayn1 zamanda
klasik miizige getirdigi gtclit yorum oldugu
belirtiliyor. Onun, “Con te Partiro” (Veda Za-
mamnt) adll sarkisinda sergiledigi giglii ama
zarif yorum, hi¢ kugku yok ki Bocelli adinin
tim dinyada bir anda adeta “patlamasini”
saglayan sirrin ne oldugunu agik¢a gosteriyor.
Gergekten de 1996 yilinda seslendirdigi “Con
te Partiro” (daha sonra da Sarah Brightman ile
dilet olarak seslendirdigi ve “Time to Say
Goodbye” ismi ile sunulan diizenlemesi) dun-
yanin her kosesinde Bocelli'ye yeni hayranlar
kazandirdi. Artik Bocelli fenomeni her yerde
konuguluyordu. Romanza adli albiimle Bocel-
li, bircok tilkede ardi ardina satig rekorlar: kir-
di. Sarah Brightman ile birlikte seslendirdigi
sarki, Almanya’da tim zamanlarin en ¢ok sa-
tan single’1 oldu.

Unii giinden giine artan Andrea Bocelli,
1990’1 yillarin ikinci yarisinda miizik kariye-
rinin zirvesine ulagti. Artik diilnyanin dért bir
yaninda verdigi konserlerde tika basa dolu sa-
lonlarda en segkin kitlenin karsisina ¢ikiyor,

Unlii tenor Luciano Pavarotti’nin Bocelli'yi birlikte diiet yapmaya davet etmesi, geng sanatgi icin dnemli bir firsatti.

BOCELLI, KITABINDA PAVAROTTI ILE DUET YAPMAYA
NASIL DAVET EDILDiGiNi ANLATIYOR:

“Telefon gece geldi. [Amos] Coktan yataga girmisti. Telefon
caldiginda irkilmeyle uyandi. Bir ses, ‘lyi aksamlar, ben Luciano
Pavarotti...’ dedi. ilk bagta, yan uyur halde, bunu bir saka sand,
ancak daha sonra maestronun sesinin kusursuz tinisini tanidi.
Daha birkag yil 6nce, maestroyu tebrik etmek iizere kendisine
yaklasmaya calismis, ancak gtivenlik gorevlileri ge¢gmesine izin
vermemisti. Ama simdi gercekten kendisiyle konusuyordu. Bu
nasil miimkiin olabilirdi?”
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seyden onemlisi, zamanin akiginin kacinilmazhig: gibi,

benim kaderimdir.”

dakikalarca ayakta alkiglaniyordu. Konserleri-
ne Lorin Maazel, Seiji Ozawa, Valeri Gergiyev,
Zubin Mehta ve Myung-whun Chung gibi
diinyanin en tinli seflerinin y6nettigi prestijli
orkestralar eglik ediyordu. Bu isimler arasin-
da 1998 yilinda tanistig1 Zubin Mehta, birlik-
te gerceklestirdikleri projeler sayesinde
Bocellinin kariyerinde yeni bir sayfa agacakti.

Bocelli'nin bagarili ¢ikigt 2000’li yillarda da
sirdi. 1999 sonunda piyasaya ¢ikan Sogno
adli albiimiinde Céline Dion ile diet yaptig
“The Prayer” sarkis1 Golden Globe &dila ka-
zandif1 gibi, Oscar’a da aday gésterildi. CD
kayitlar1 ve uluslararas: 6diillerle gelen yeni
basarilarinin yaninda Bocelli, opera sahnesin-
de de kariyerini ilerletmeye ve bir¢ok biyiik
konser mekaninda performansini sergileme-
ye devam etti. Zubin Mehta'nin yonetiminde
bir Verdi albiimii hazirladi. 2002°de bir bagka

unli sef Lorin Maazel'le ¢cok 6zel bir projeye
imza atarak Sentimento, Tosti, Denza ve Gas-
taldon gibi bestecilerin romantik eserlerini
seslendirdi. Proje o kadar bagarili oldu ki Bo-
celli, 2003 Classiccal Brit Awards téreninde
“En lyi Albiim” ve “Yilin En Cok Satan Klasik
Miizik Albumi” 6diillerini ald.

Bocelli, sanatinda sergiledigi duyarh yaklagi-
min1 toplumsal projelerde de ortaya koymak-
tan hicbir zaman geri kalmadi. 29 Ekim
2001’de, New York Belediye Bagkan: Rudolph
Giuliani'nin daveti {izerine, “Ground Zero”
olarak da anilan Diinya Ticaret Merkezinin
bulundugu yerde, 11 Eyliil saldiris1 kurbanlar:
icin Schubert’in Ave Maria’sin1  séyledi.
ftalya'nin Abruzzo bolgesinde meydana gelen
depremde hayatini kaybeden ya da yaralanan
depremzedeler i¢cin dizenlenen konserde ol-
dugu gibi bircok destek projesinde yer aldi.

Diger yandan, dinyaca tn kazanmasi onu
dogdugu topraklardan uzaklagtirmadi. Pisa
kenti yakinlarindaki Valderanin muhtegem
dogal ortaminda, 2006’dan beri her sene ger-
ceklestirilen negeli ve prestijli konser etkinligi
“Teatro del Silenzio”, her yil diinyanin dért
bir kégesinden miuzikseverleri Toscana'da bu-
lusturuyor. Kendisinin onursal bagkani ve ku-
rucularindan oldugu proje kapsaminda And-
rea Bocelli, bugiine kadar Placido Domingo,
José Carreras, Lang Lang, Laura Pausini, Da-
vid Foster, Sarah Brightman, Zucchero Forna-
ciari, Heather Headley, Noa, Roberto Bolle ve
Nicola Piovani gibi miizigin dev isimleriyle

birlikte sahne aldi.

Al¢akgonulli zarif kigiligi, duygusalligi ve hii-
maniter duyarliliiyla gonillerde taht kuran
Andrea Bocelli, yalnizca opera ve klasik mii-
zikte degil, ayn1 zamanda pop miizikte de son
yirmi yilda tiim diinyada en ¢ok begenilen ve
takip edilen sanatcilardan biri. Bocellinin
2010 yilinda yeniden ele alarak gelistirdigi
otobiyografisi “La Musica del Silenzio” (“Sessiz-
ligin Miizigi”) buytk 6vgi topladu:

“Kendimi sark: soylemeye ne kadar adarsam, o
kadar az anliyorum. Sadece Tanri’'min bana hisle-
rimi terciime etmeme izin veren bir ses verdigini
biliyorum ve bu manada bunu, herkesin fark ede-
bilecegi bir ses olarak ifade edebilecegime inani-
yorum...”

Ve Bocelli istanbul’da

Tiirkiye'de de kayda deger bir hayran kitlesine
sahip olan Andrea Bocelli, TEMA Vakfrnin
20’nci kurulus yildéntmi kutlamalar: kapsa-
minda 22 Subat Cumartesi giint Ulker Sports
Arena'da Istanbullular1 adeta biyiileyen bir
konser verdi. Bocelli'ye, konserlerini yoneten
sefi Marcello Rota’nin yénetimindeki 75 kisi-
lik Tekfen Filarmoni Orkestras: eslik etti. 60
kisilik Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi
Korosu'nun da sahne aldig1 muhtegem konse-
ri 9 binin tizerinde miiziksever izledi.

Sahneye yakasinda Tema Vakfrnin yesgil me-
lek rozetiyle ¢ikan Bocelli, konserde soprano
Sanguinetti ile dilet yaparken,
Tirkiye'nin sevilen ses sanat¢isi Sila ile, ban-
doneon ustas1 Mario Stefano Pietrodarchi eg-
liginde Edith Piaf’in “La Vie En Rose” adli sar-
kisini da seslendirdi.

Paola

Yaklagik iki saat siiren konserin bitiminde, da-
kikalarca siiren alkiglarla tekrar sahneye ¢agri-
lan Bocell, ilave 3 eser seslendirdi. Konserin
onur konuklar: arasinda, Tekfen Grup Sirket-
leri ve TEMA Vakfi kurucu ortag: Ali Nihat
Gokyigit ile, dogaya hizmet etmek i¢in birlikte
yola ¢iktig1 Hayrettin Karaca ve TEMA'nin yo-
netim kurulu iiyeleri de bulunuyordu.



Duyulan harekete geciren topraklar

Toscana

B Havasi mi, suyu mu, topragi mi belli degil ama, Toscana’da insani
etkileyen birgeylerin oldugu kesin. Insanoglunun 3 bin yildan fazla-
dir yagam siirdiigii bu topraklara, MO 1350’lerde ilk énce Etriiskler
yerlesmis. O zamanlar bolgeye “Etruria” denirmis. Nitekim, Toscana
ismi de, Etriisk halkinin kendi dilindeki isimleri olan “Tusci” kelime-

sinden gelirmis.

Etruskler, Arno ile Tiber nehirlerinin arasindaki bélgede genis bir
ulagim ag1 olusturup, verimli topraklar: isleyerek zengin bir tarim
toplumu kurmakla kalmadilar, sanata biiyiik énem atfederek, yakla-
51k 1800 y1l sonra Rénesans’a begiklik edecek Toscana’ya yaraticiligin
tohumunu da asirlar 6ncesinden ektiler.

MO 7-6. yiizyillarda altin ¢aglarini yasayan Etriiskler, zamanla Kar-
tacalilarin ve Keltlerin saldirilarina maruz kalip 6nemli toprak kaybi-
na ugradilar ve 1. yizyilda buyuk gic kazanmig olan Roma
Imparatorlugu’na yenik diistiiler. Ancak, bu zengin topraklara Roma
da sahip ¢kti. Romalilar, Toscana’nin en énemli merkezleri olacak
olan Lucca, Pisa, Siena ile Firenze gehirlerini kurdular. Roma sayesin-
de hikim olan barig ortaminda boélge yeni teknolojilerle tanist: ve
daha da gelisti. Ortacag déneminde, talih yine Toscana'nin yuziine
gildu. Fransa ile Roma arasinda mekik dokuyan haclarin yolu bura-
dan gegiyordu. Toscana onlar: yedirdi, i¢irdi, yatirdi ve bu sayede kili-
seleri, sehirleri, tiiccarlar1 ve zanaatkarlar1 daha da zenginlesti.

Roénesans, 14. yiizyilda, tam da bu gehir devletlerinde, ¢zellikle de
Floransa ve Siena'da dogarak buradan Italyanin diger bolgelerine,

sonrasinda ise Avrupa’ya yayildi. ftalyan Rénesansi en cok edebiyat,
giizel sanatlar ve mimaride kendini gosterdi.

Bugiinkii italyan dilini biiyiik 6l¢iide sekillendiren Dante Alighieri,
Petrarcha ile Bocaccio gibi sairlerin; Michelangelo ve Leonardo da
Vinci gibi gelmis ge¢mis en biiytuk dahilerin; Lorenzo Medici'nin hi-
mayesi altinda nice eser veren Botticelli gibi ressamlarin; Floransa
Katedrali ve Pitti Saray1'nin yani sira Brunelleschi gibi sehirleri gor-
kemli katedraller ve say1s1z meydan ¢esmeleriyle bezeyen mimarlarin
ve her an canlanacakmis gibi duran muhtegem heykelleri sekillendi-
ren Ghiberti ve Donatello gibi heykeltraslarin dogup biyudugi, oku-
dugu ve urettigi topraktir Toscana.

Hazir toprak demigken; yesil tepelerin, vadilerin, yol boyunca ya da
evleri ¢evreleyen ince selvi agaclarinin siralandigy, giintin her saatin-
de huzur dolu bir manzaranin gézleri oksadig: bir bélgedir buras:.
Sanat1 ne kadar rafine ise, hayat da bir o kadar sadedir Toscana'da.
Taze sebze, meyve, zengin sarap ve peynir cesitleri, sonbaharin ikra-
m1 trif mantar ve lezzetli sigir etinin agirlikli oldugu Toscana mut-
fag ile, insan gercekten de giizel yemegin zevkine varir. Giintn her
saatinde, derme ¢atma kahvehanesinden gik pastanelerine, koy lo-
kantalarindan meghur meydan restoranlarina kadar icebileceginiz en
muhtegem kahve buradadir. Kokusu ve képiigiiyle her daim kivamin-
da, uistelik de sudan ucuza.

Bir giin yolunuz Toscana’ya diigerse, duyularimizin her dakikasinda
bayram edecegi kesin.
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5. Geleneksel Ertugrul Firkateyni Anma Toreni
ve Sakura Senligi, 29 Mart Cumartesi giini
Nezahat Gokyigit Botanik Bahcesi’'nde yapildi

Bahar pembesi

B Mart kapidan baktirir, kazma kiirek yaktirir. Bahari miijdeleyen
etkinlik giinegli, ama buz gibi havaya ragmen oldukca genis bir katilim-
la gerceklesti. Bu serin hava bir-iki hafta énce olsayds, sakura cigekleri
de pespembe halleriyle bizleri kargilayacakti. Ancak gectigimiz yila gore
bir hafta geriye alinan téren tarihi bile, sakuralara yetismeye yetmedi.

Ancak bu kez sakuralarin yaninda, ziyaretimizi bekleyen bagka bitkiler
de vardu: iilkemizin her yerinde, farkl iklim, toprak ve yiikseklikte ye-
tisen, erozyona karg: topragimizin bekgiligini yapan megeler. Nezahat
Gokyigit Botanik Bahgesi, gérkemli varliklari ve sayisiz faydalariyla
insanoglunun hayranhgini hep tizerinde toplamis olan megelere 6zel
bir 6nem atfederek, dilnyanin en biiyitk mege koleksiyonunu olugtur-
may1 amagladi. Bu amacla kurulan “Mege Adast’, ilk ziyaretgilerini bu
anma giintinde kargilad.

ANG Vakf1 Yénetim Kurulu Bagkan: Ali Nihat Gokyigit'in ev sahipli-
ginde gerceklesen etkinlige Emekli Oramiral Ugur Yigit, Kuzey Deniz
Saha Komutan Vekili Tamamiral Siikrii Korlu, Istanbul Bogaz Komu-
tan1 Tiumamiral Erciiment Tathioglu, Deniz Harp Okulu Komutan: Tii-
mamiral Mesut Ozel basta olmak iizere cok sayida yiiksek riitbeli asker
ile Japonya Baskonsolosu Keiji Fukuda ve Tekfen Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Murat Gigin, Tekfen Grup Sirketler Baskan1 Osman Bir-
gili, Tekfen Holding Kurumsal Isler Baskan Yardimcisi Reha Yolalan,
Tekfen Insaat Yonetim Kurulu Baskani Umit Ozdemir, Tekfen Insaat
Genel Miudiir Yardimcisi Celal Erbil, Tekfen Vakf1 Yonetim Kurulu Uye-
si Vahide Gigin ve botanik diinyasindan akademisyenler katild:.

Mese ziyareti ardindan Tiirk-Japon ailelerinin ¢ocuklarindan olugan
Pamukgiil Koto Grubu'ndan dinletive ardindan Sumru Agiryiiriiyen'den

Japonca ve Tiirkee tiirkileri i¢imizi 1sitt1. Téren’in Ertugrul Adasi’'ndaki
boliminin son programi ise Kuzey Deniz Saha Komutanhg:
Bandosu’nun konseri oldu. Etkinlik, istanbul Adasr'nda kanun virtiszit
Goksel Baktagir'in verdigi konserle sona erdi. Hazirladigi Dogu Riizgar:
programiyla bizleri Orta Asya'dan Anadolu’ya gétiiren bu muzikli yolcu-
lukta, Baktagir ve ekibine vokalde yine Sumru Agiryiirtyen eglik etti.

Tekfen Vakfi’ndan Tiyatro Festivali’ne destek

B Tekfen Vakfi, 10 Mayis - 5 Haziran tarih-
leri arasinda diizenlenecek olan 19. Istanbul
Tiyatro Festivali'nde gosteri sponsoru oldu.
Tekfen Vakfi bu kapsamda, Altidan Sonra
Tiyatro'nun Kral (Soytarim) Lear ile Sahika
Tekand'in Gergedanlasma 2.014 adli oyunlari-
na destek verdi.

necek sekilde, Tekfen ¢aliganlar: ve davetlile-
ri i¢in ayrica 6zel olarak sahnelenecek.

4 Haziran Cargamba ve 5 Haziran Pergembe
giinleri yine Uskiidar Tekel Sahnesi'nde sah-
nelenecek olan Gergedanlagma 2.014 adh
oyun ise, $ahika Tekand'in yazip yonettigi eg-
lenceli ve yiiksek ritimli bir cagdas komedi.

15 Mayis Pergembe ve 16 Mayis Cuma giinle-
ri Uskiidar Tekel Sahnesinde sahnelenecek
olan Kral Lear, simdiye dek belki binlerce kez
sahnelenmis olan Shakespeare’in tunli oyu-

nunun, Lear’a en yakin kisi olan ve buitin
gercekleri hi¢ ¢ekinmeden dillendirebilen
soytarisinin dilinden yeniden anlatimini ice-
riyor. Oyun, tarihi ve yeri daha sonra belirle-

flk kez 1995-96 sezonunda sahneye konul-
mus olan oyun, Sahika Tekand'in kurdugu
Studio Oyuncularr’nin 25. yili nedeniyle yeni-
den ele alinarak sahnelenecek.



Aramiza katilan arkadaslarnmiza hos geldiniz diyor, terfi eden arkadaslanmaiza
yeni gorevlerinde basarilar diliyoruz.

INSAN
KAYNAKLARI

Terfi edenler

ADI SOYADI SIRKETi / BiRIMi ESKi UNVANI YENi UNVANI

ARZU DODURGA Tekfen Holding Muhasebe Sefi Mali isler Miidiir Yardimcis

TUGGE PURSELIMTANSUK  Tekfen Holding Mali Analist Denetim Miidiir Yardimeisi

AYLA ALTIN Tekfen Holding Biitce ve Raporlama Sefi Biitce ve Raporlama Miidiir Yardimcisi

ESRA TUZGIRAY KILIC

Tekfen Holding

Kurumsal iletisim Uzmani

Kurumsal iletisim Miidiir Yardimcis

GONUL SAGLAM Toros Tarim - Merkez Mali isler Uzmani Mali isler Sefi

BARIS KESGIN Toros Tarim - Merkez Pazar Arastirma ve Analiz Uzmani Satinalma Sefi

HUSEYIN BAYRAKLI Toros Tarim - Merkez Terminal Pazarlama ve Satig Uzmani Terminal Pazarlama ve Satis Sefi
BEYZA UYSALER Toros Tarim - Merkez Tohum Destek Elemani Satis ve Teknik Operasyonlan Uzmani
MURAT CIGEKLI Toros Tarim - Tarimsal Arastirma ve Egitim Koor. Danisman Tanmsal Arastirma ve Egitim Koordinatdrii
ERSAN SIRLIBAS Toros Tarim - Akdeniz Bolge Miidiirliigii Pazarlama ve Satis Temsilcisi Kidemli Pazarlama ve Satig Temsilcisi
0zGUR GULER Toros Tarim - Bati Akdeniz Bélge Miidiirligii Pazarlama ve Satis Temsilcisi Kidemli Pazarlama ve Satig Temsilcisi
ULUHAN YILDIZ Toros Tarim - Karadeniz Bolge Miidiirliigii Miisteri Temsilcisi Pazarlama ve Satis Temsilcisi
ABDULVELI YILDIRIM Toros Tanim - Teknotarim Depo Sefi Tarla Uretim Koordinatdrii

HAKAN TASGIN Toros Tarim - Teknotarim Pazarlama ve Satis Temsilcisi Pazarlama ve Satis Sefi

ALi OGUZALP Toros Tarim - Ceyhan isletmesi Uretim Miihendis (DAP) Uretim Sefi

SAIP ONURHAN KADIOGLU  Toros Tanm - Ceyhan isletmesi iskele Sefi Terminal Miidiirii

SANEM UGURLU Toros Tarim - Ceyhan isletmesi Yardimci Miihendis Cevre Uzmani

HACI OMER ARI Toros Tanm - Mersin isletmesi Saha Bakim Miihendisi Saha Bakim Sefi

OSMAN KULABER Toros Tanm - Samsun isletmesi Cevre Uzmani Cevre Sefi

SEMA KARLIOVA Tekfen imalat ve Miihendislik Mali ve idari isler Miidiir Yardimcisi Mali ve idari isler Miidiirii

OGUZHAN AHMET SERTER  Tekfen imalat ve Miihendislik Muhasebe Sefi Mali ve idari isler Miidiir Yardimcisi
RIZA MERT KILIC Tekfen imalat ve Miihendislik Teklif Sefi Ticaret Midiir Yardimcisi

UGUR MELiH GUVEN Tekfen Miihendislik Makine Miihendisi Mekanik Boliimii Departman Miidiirii

Yeni katilanlar

o o Cawenom

Toros Tarim
Ozel Uriinler Koordinatorii

Toros Tarim
0Ozel Giibre Pazar Arastirma ve Gelistirme Miidiirii

Tekfen Emlak Gelistirme
Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme Direktorii

1969 yilinda istanbul’da dogan Okan Kog, ITU Ma-
kina Miihendisligi Boliimii'nde lisans, istanbul Uni-
versitesi isletme Bolimii'nde yiiksek lisans egitimi-
ni tamamladi. Procter & Gamble, R.J. Reynolds,
Pepsi Cola International, Century 21 ve Pangs
Chem International firmalarinda cesitli pozisyonlar-
da gorev alan Kog, 3 Mart 2014 tarihi itibariyle Pa-
zarlama ve Satis Genel Mudir Yardimcilig'inda
“Ozel Uriinler Koordinatdrii” olarak goreve basladi.
Evli ve 2 cocuk babasi olan Kog¢'un ilgi alanlari ara-
sinda kimya ve motor sporlari geliyor. Kendisine
hos geldiniz diyor, gorevinde basarilar diliyoruz.

1980 yilinda Igdir'da dogan Ferhat Ekinci, Akdeniz
Universitesi Ziraat Fakilltesi Toprak Bolimi’nde li-
sans egitimini tamamladi. Tera Grup ve Nunhems
Tohumculuk firmalarinda gesitli pozisyonlarda go-
rev alan Ekinci, 10 Subat 2014 tarihi itibariyle Pa-
zarlama ve Satis Genel Midir Yardimeciligl, Ozel
Urtinler Koordinatérltigi’nde “Ozel Giibre Pazar
Arastirma ve Gelistirme Mudir(” unvani ile goreve
basladi. Evli ve 1 ¢ocuk babasi olan Ekinci'nin ilgi
alanlari arasinda futbol, kitap okumak ve bilgisayar
geliyor. Kendisine yeni gorevinde basarilar diliyo-
ruz.

1978 yilinda Konya'da dogan Emre Ulger, 2001'de
Bogazici Universitesi insaat Mithendisligi’nden me-
zun olduktan sonra Tekfen insaat'ta proje miihen-
disi olarak calismaya basladi. Tekfen'de dort yil
askin siire yurtdisi projelerinde yer alan Ulger,
2006-2008 arasinda Petrol Ofisi ve Akbank’ta pro-
je yonetimi ve proje finansmani alanlarinda galisti.
2008 yilinda Bogazici Universitesi'nde Executive
MBA yliksek lisans egitimini tamamladi. Tekfen
Emlak Gelistirme Grubu’nda 2008-2012 yillari ara-
sinda is gelistirme, satis ve pazarlama alanlarinda
yoneticilik yapan Ulger, iki yillik bir ayriigin ardin-
dan 18 Kasim 2013 itibariyle Satis, Pazarlama ve
is Gelistirme Direktérii olarak yeniden aramiza ka-
tild1. Evli ve bir kiz cocuk babasi olan Ulger'in ézel
ilgi alanlari arasinda spor, fotografcilik, seyahat et-
mek ve yeni lezzetler kesfetmek bulunuyor.
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Anilarda kalanlar

28 Ocak - 6 Mart tarihleri arasinda Antalya’da acik kalan “Lozan’dan Cumhuriyet’e ismet
Inénii” sergisinin ziyaretci defterine yazilanlardan...
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