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LOZAN’DAN CUMHURIYET’E iISMET iINONU

Lozan Antlagsmasi’nin 90. yili nedeniyle indnii Vakfi tarafindan “Lozan’dan
Cumhuriyet’e ismet indnii” baghkli bir sergi acild1. Feyyaz Berker'in
destegiyle olusturulan sergi, 9 Ekim 2013-20 Ocak 2014 tarihleri arasinda
Cankaya Belediyesi Galeri Uray’da Ankaralilarca ziyaret edildi. Bir sonraki
duragi Antalya olan sergi, 2014 boyunca Tiirkiye'nin farkli sehirlerini
dolasacak.
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TEKFEN FILARMONI BU KEZ MINIKLER iGiN CALDI

Tekfen Filarmoni, Singapurlu konuk sef Darrell Ang
yonetiminde cocuklara yonelik olarak Bursa ve istanbul’da iki
6zel konser verdi. Orkestranin “Tekfen Filarmini” adini
kullanarak verdigi konserlerde Caykovski'nin Findikkiran
Balesi’'nden se¢cmeler de yer aldi.
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7. yayin yilimizin basinda
hepinize merhaba!

Derginin bugiine kalmasinin gecerli bir sebebi var.

Gectigimiz Pazar giinii Team Tekfen olarak, 18 kisilik bir ekiple katilmis oldugumuz Fanatik
Sirketleraras: Atletizm Yarigmasinin sonuglarini sicag sicagina sizinle paylagmak istedik.
Yarigmanin ayrintilarini, guizel resimler esliginde sayfalarimizdan okuyabilirsiniz. Ben kendi
adima, o giine dair izlenim ve hislerimi izninizle burada kaleme aliyorum.

Bir kere takimi zar zor topladik. Topladik da, kimleri topladik? On iki miithendis, bir mimar,
bir avukat, bir ayti’ci, bir sekreter, bir teknik ressam, bir de bendeniz, yaglarimiz 25 ila 52
arasinda degisen ve birbirini hasbelkader yemekhanede gérmiis ya da gérmemis, bordrosu
Tekfen'de olmak diginda pek de ortak noktasi bulunmayan bir avu¢ yabanci. Antrenmanlar
da kor topal ilerledi. Tek tek gidenler oldu ama, 6yle “Hah!” dedirtecek ger¢ek bir takim ha-
vasinda idman yapamadik. Ne de olsa Istanbul gibi canavar bir sehirde calisan insanlariz.
Fakat yarigma giint yaklagtik¢a, aramizdaki mesajlagsmalar yavas yavag bir takim ruhunun
tohumunun ekildigini hissettirmeye bagladu.

Tim bu siirecte takima kaptanlik eden flkay Atamer’e (Tekfen Imalat) buradan tesekkiir ve
selamlarimi génderiyorum. Genelde organizasyonlarin sorumlusu olarak bir dolu detay ile
ugragmaya aligmigken, yarigma ile ilgili tiim haberlesmenin takibini ve ekiple paylagimim
tistlenen {lkay Kaptan’a bir ara yan gézle bakmadim desem yalan olur! Bana ugrasacak is bi-
rakmayinca, hazir antrenmana gitmigken, géziimi giilleye diktim. “Nasil olsa yillarca sutopu
oynadim, az top sallamadim, eh giille de sallarim,” dedim kendime ve birka¢ deneme atigin-
dan sonra takima ve yarisa yazildim. Son giine yetisen ve abartisiz bizden tam bir takim ya-
ratan giizel formalarimiz da cezbetmedi degil hani! Yaris éncesi Pergsembe giinkii son idman-
da, 4x200 metre erkekler bayrak yarig: i¢cin beyler ¢ok ¢alisti, bayrak degisimini birka¢ kez
prova edip tam mesafe kosunca sonuglar iyi gelmez mi? Aymi sekilde Ertan Sari, nam-1 diger
Simgek Ertan (Tekfen Mithendislik), 60 ve 200 metrede takim: beklentiye soktu. Sessiz gii¢
Ceren Hancaioglu ise (Tekfen Emlak) uzun mesafede iddialiydu.

Yaris giint sabahi formalarimiz ¢ektik ve Atakoy’deki Ash Cakir Atletizm Pisti'nde bulugtuk.
Bulugma noktamiz, bedava fistikli baklava dagitan bir stant! O standin éntiinden ne zaman
gectiysem, birka¢ Tekfenli mutlaka gordim. “Tekfen’de énce karinlar doyar!” dedikleri bu
olsa gerek. Uzun bir giindu. Hepimiz sirayla yarigtik, elemeler, yar final, final. O sira yarig-
mayanlar ellerinde bayraklar, avazimiz ¢iktigi kadar yarigsan takim arkadagimizi destekledik.
“Kog kooos, yiirti be aslanim, haydi Tekfeeeeen!” misali. Duymayan kalmadi, zira giiniin so-
nunda “en negeli takim” kupasini bize layik gérduler!

Uzattim, bitiriyorum. Diyecegim o ki, o giin orada mithis giizel vakit gecirdik, ¢ocuklar gibi
birlikte hoplayan ziplayan gercek bir takim olduk. Yariglar bahane, dostluk sahane. Degil mi
arkadaglar?

Bahar sayimiza kadar saglikli, mutlu kalin.

Sevgiyle,

Dori Kiss Kalafat
dori@tekfen.com.tr
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Toros, bir kez daha
Growtech Eurasia Fuari’nda

Turkiye tanm sektoriiniin en biiyiik organizasyonlarindan
biri olan 13. Uluslararasi Sera, Tarim Ekipmanlari,
Cicekeilik ve Teknolojileri Fuan Growtech Eurasia 2013,
4-7 Aralik tarihleri arasinda Antalya Expo Center'da
gerceklestirildi. Toros Tanm, fuarda biiyiik bir ziyaretci
kitlesine liriinlerini tanitma imkani buldu.

B Tarnm teknolojilerinde Avrasyanin en biiyiik tarim fuari olan
Growtech Eurasia 2013, ireticilerle sektériin 6nde gelen firmalarini
13. kez bir araya getirdi. 4-7 Aralik tarihleri arasinda Antalya Expo
Center’da gerceklestirilen fuarda Toros Tarim, pazara sundugu triinle-
ri bir kez daha ziyaretcilere tanitma imkani buldu. Growtech Eurasia
2013, 300’an iizerinde uluslararasi markayi ve 650'nin tizerinde ulusal
ve uluslararas: firmay fuar catis: altinda bulusturdu. Fuar, 52 iilkeden
70 binin tizerinde ziyaretciyi agirladi. Tarim alanindaki son gelismele-
rin sunuldugu fuarda sergilenen tirin ve teknolojiler, ziyaretgiler tara-
findan ilgiyle takip edildi.

Toros Tarim, 6nceki yillarda oldugu gibi bu yil da fuarin ilgi odaginday-
di. Bagta klasik giibreler olmak tizere tiim bitki besin maddelerinin ser-
gilendigi Toros standinda, suda eriyen 6zel gibreler, mikro besin ele-
mentleri ve bugday tohumluklar: en ¢ok ilgi ceken triinler arasindaydi.
Fuarda ayrica, Agripark biinyesinde kok meristeminden patates to-
hum tiretiminin nasil yapildigi orijinal materyallerle gosterilerek, ziya-
retcilere Toros Tarim’in teknolojik yizt de tanitildi. Ziyaretcilere, pa-
tates cesitlerine iligkin teknik konularda detayl bilgi sunuldu.

“Santiyede proje miidiiriinden sonra en 6nemli adam...”

B Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. Yonetim Kurulu Baskani Umit Ozde-
mir, yemek yazar1 Sahrap Soysal'in Yemek Sohbeti adli televizyon prog-
rammna konuk oldu. D-Smart ve Digitiirk platformlarinda yer alan
Planet Mutfak kanalinda yayinlanan programda, kariyeri boyunca
diinyanin dért bir yanina seyahat eden Umit Ozdemir, Soysal'a yasadi-
g1 farkli yemek deneyimlerini anlatti. Ozdemir, Tekfen santiyelerinde
yemege verilen énemi de soyle vurguladu:

“Tekfen Holding olarak, ¢calisanlarin yemeklerden memnun kalmasina
onem veriyoruz. Ozellikle santiyelerde yemek bizim i¢cin en énemli ko-
nulardan biridir. Benim yurtdisindaki ilk santiyem, Suudi Arabistan’in
guneyindeydi. 1981’de gitmistim. Sartlar ¢cok zordu. Biz oraya Bolu'dan
bir ag¢1 getirtmistik. Bunu géren Italyan ortaklarimiz da kendi tilkele-
rinden bir sef getirttiler. Santiyelerde, ‘Proje miidiiriinden sonra en
onemli adam agqidir’ diye bir s6z vardir.”



Brezilya kapi komsumuz

2009 yilindan bu yana Brezilya’ya petrol platformu modiilleri imal eden Ceyhan Celik,
Aralik 2013’te Technip-Techint Konsorsiyumu'ndan yeni bir imalat isi daha aldi. Brezilya
ile giderek gelisen iligkileri, Ceyhan Celik Fabrika Danigsmani Erol Turker’le konustuk.

Brezilya ile ilk temas nasil gerceklesti? Isbirligi zaman i¢inde
nasil gelisti?

Brezilya’da 9,5 milyon ABD dolar tutarinda ilk sézlesmeyi QUIP
firmasi ile 5 Mart 2009 tarihinde imzaladik. Petrobras sirketine
ait bir petrol platformunun ¢elik imalat igiydi. Firma yetkilileri, l-
kelerinde celik fiyatlarinin yiiksek olmasi nedeniyle, malzeme te-
darik ettikleri Romanya'da imalat iglerini de yaptirabilecekleri bir
firma arayigina girmisler, ama istedikleri gibi bir yer bulamamuglar.
Sonunda celik tireticisi Arcelor Mittal firmas: Tekfen'i kendilerine
onermis. Ertesi giin Ceyhan’da bir bulugsma gerceklestirdik; takip
eden hafta baginda da ¢ kisi olarak yeniden geldiler. Hafta sonun-
da Rio de Janeiro’daki ofislerinde anlagma imzalanmigti.

Bu isi sorunsuz ve bagarili bir gekilde tamamlayinca, ana igveren
konumunda olan devlet kurulugu Petrobras miidiirleri de fabrika-
miz1 ziyaret ettiler. Yapilan iglerin kalitesinden ziyadesiyle mem-
nun kaldiklarindan, Petrobras icinde de ¢ok iyi taninmis olduk.
Firma, 2010 Haziran'inda P63 Yiizer Platform modil celik ima-
latlariyla tekrar bize geldi. QUIP firmas: ile iglerimiz 2011-2013
yillar1 arasinda iki adet yiizer platform modiil celik imalatlariyla
devam etti. Giderek gelisen iligkiler ¢cercevesinde UTC firmasi, ABB
firmasi ve Toyo (Japon)-Setal (Brezilya) ortaklig: ile de anlagmalar
yapildi. Bu imalatlarin bir kismi halen devam ediyor. Son olarak
da 2013 Aralik’ta Technip (Fransa)-Techint (Brezilya) ortaklig: ile
P76 yiizer platform modil ¢elik imalatlarina yonelik olarak 26,4
milyon ABD dolar1 tutarinda bir sézlesme imzaladik.

Bu dort yil icerisinde ne kadarlik is hacmi yaratildi?

Son dért yilda yapilan ve taahhiit edilen islerin toplami 120 milyon
ABD dolarina ulagti. Bu hacmi daha da gelistirmeyi amachiyoruz.
Bugiinlerde QUIP firmasi ile P75 ve P77 Yuzer Platform projeleri
ile ilgili goriismelere devam ediyoruz.

Yapilan islerin niteligini biraz tarif edebilir misiniz?

Yiizer Platformlar (FPSO - Floating, Production, Storage, Offload)
300 metre uzunluk 50 metre genislikte, cogunlukla 300 bin ton-
luk eski tankerlerden déniistiiriiliiyorlar. Isletmeye alindiginda,
agirligr 400 bin tonun tzerinde oluyor. Derinligi 2.000 metreye
varan acik denizlerde ¢ikartilan ham petroli 6n aritmadan gegire-
rek depolamaya yariyorlar. Petrol yatagina ulagsmak i¢in tabandan
sonra 2.000-5.000 metre arasinda delme iglemi yapiliyor ve petrol
oradan g¢ikiyor. Platformlar, 6n aritilmig petrolii yanasan tanker-
lere basiyor ve rafinerilere bu vasitayla ulastiriliyor. Bizim imal
ettigimiz “proses modiilleri” yuzer platformlar tizerine yerlestiri-
liyor. Her bir modiliun ¢elik agirliga 200-800 ton arasinda oluyor.

Ise bagli olarak demonte veya monte edilmis olarak teslim ediliyor.
Agir yik tagiyan, kendinden vingli 6zel gemilerle Brezilya'ya gotii-
riltyor. Orada bir tersanede yiizer platform tizerine yerlegtirilerek
ekipman, borulama ve elektrik igleri tamamlaniyor. {sletmeye alin-
diktan sonra da acik denize ¢ekiliyor. Onceden delinmis kuyular-
dan gelen borular irtibatlandiriliyor.

Gelecege yonelik ne gibi beklentileriniz var?

Petrobras’in igletmekte oldugu yiizer platformlarin sayis: 15 civa-
rinda. 20 adet platform da insa halinde. 2017’ye kadar bunlarin
sayisinin 45’e ve 2020’de 60’a ¢ikmasi planlaniyor. Bir FPSO proje-
si, anahtar teslimi 900 milyon-1,3 milyar ABD dolar: civarindadir.
Biz celik imalat olarak 13-30 milyon ABD dolar1 aras1 bir miktar:
yapmaktayiz. Tankerler, yeni rafineriler, boru hatlar1 ve tamamla-
yici tesis ve ekipmanlarla 2020 yilina kadar 200 milyar ABD dolar:
yatirim yapilmasi planlaniyor.

Bu kadar uzak mesafedeki bir iilkeye is yapmanin zorluklarim
yasadimz mi?

Brezilya, is yaptigimiz 6teki tilkelere gore farkl kalttre ve cografya-
ya sahip. Miigterilerimiz kendi kontrol ekiplerini fabrikamiza gén-
dererek is takibini koordineli ve hizli bir sekilde yapiyorlar. Ne biz
ne de onlar, tlke kiiltiiriine, 6rf ve adetine, yiyeceklerine aligmakta
bir zorluk cekmedik. Baz1 projerimizde bir yila yakin sure, ailesiyle
gelip Adana'da kalan Brezilyalilar oldu. Biz de orada biyuk biiytuk
anneleri, dedeleri Tiirkiye'den gé¢ etmis onlarca insan tanmidik. Tim

bunlar miisterilerimizle sosyal olarak da kaynagmamaiz: saglada.
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B Lozan Antlagmasi, imzalanisinin 90. yildéniimiinde Inont Vakfi
tarafindan agilan kapsamli bir sergiyle kutlandi. Tekfen Holding’'in
kurucularindan Feyyaz Berker’in destegiyle hazirlanan “Lozan’dan
Cumhuriyet'e Ismet Inénii” adli sergide, Inénii Vakfr'nin arsivlerinde
bulunan ¢ok sayida belge ve fotograf, yeni medya teknolojileri kulla-
nilarak ziyaretcilerin dikkatine sunuldu. Sergi, 9 Ekim 2013-20 Ocak
2014 tarihleri arasinda Ankara’da, Cankaya Belediyesi Galeri Uray’da
acik kaldi. Ziyaretgilerin yogun ilgisiyle karsilasan sergi, dért ana bo-
limden olusuyordu: “Ismet Inéni’'ntin Yasam1”, “Mustafa Kemal Ata-
tiirk ve Ismet In6nt”, “Lozan Konferansi ve Antlasmasi”, “Ismet Ino-
nii ve I¢-Dis Politika”.

Serginin kiratorliigini Bogazi¢ci Universitesi Atatirk Inkilaplari
Enstittistt Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zafer Toprak, genel tasarimini ve

inénii Vakfi, Lozan Antlasmasi’nin
90. yilinda, Feyyaz Berker’in
destegiyle “Lozan’dan Cumbhuriyet’e
ismet inénii” baslikh bir sergi act1.
Ankara’da Cankaya Belediyesi Galeri
Uray’da, 9 Ekim 2013-20 Ocak 2014
tarihleri arasinda ziyaret edilebilen
sergide, Lozan Antlasmasi’nin
imzalanmasindan Cumbhuriyet’in
ilanina, Cumhuriyet’in ilk yillarina
damga vurmus olaylardan i¢ ve dig
politikaya kadar cesitli toplumsal,
ekonomik ve kultirel doniusumler,
ismet inénii ekseninde gézler 6niine
serildi.

kurgusunu Cagdas Arpac, koordinatérlugiunii Dr. Fatma Ture, grafik
tasarimini ise Ferah Perker yapt1. Serginin acilisina Ismet Inéni'niin
kiz1 ve Inonti Vakfi Baskani Ozden Toker, CHP Zonguldak Milletveki-
li Mehmet Haberal, Tiirkiye’nin ilk Kiiltiir Bakani Talat Sait Halman,
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi Semahat Arsel, Hollandali tarihci
Prof. Dr. Erik-Jan Ziircher, Cankaya Belediye Bagkani Biilent Tanik
ve ¢ok sayida davetli katilds.

Ozden Toker acilista yaptig1 konusmada Kurtulus Savasi, Lozan Baris
Goruigmeleri ve Cumhuriyet’in kendileri agisindan birbirini tamam-
layan ayrilmaz bir ugli oldugunu belirterek, “Bu yil Lozan
Antlagsmasi’nin 90. yildéniimi. Farkl bir yéntem kullanmayi, Lozan
heyecanimi Tiirkiye capinda tiim vatandaglarimiz ile paylagmay: ve
hep beraber yasamay1 hayal ettik,” dedi. Ozden Toker konusmasina,
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“Inont Vakf1 olarak yillardan beri biiyiik bir titizlikle sakladigimiz
Lozan ile ilgili anilari, belgeleri, mektuplari, nesneleri giin 15181ma ¢1-
kararak, Lozan Atlagmasi’nin tarafsiz, bilimsel ve cagdag bir yorumu-
nu ortaya koymaya ¢alistik,” seklinde devam etti.

Lozan ve Cumhuriyet, bir olusumun iki farkl yoniinii gosterir

Serginin kiratorlugini yapan Prof. Dr. Zafer Toprak ise Lozan
Antlagsmasi’'nin 6énemini su soézlerle vurguladi: “Lozan ile Cumhuriyet
bir biitiindir. 24 Temmuz 1923 ile 29 Ekim 1923, yeni bir ulus devle-
tinin dogus stirecinin diga ve ice déniik boyutlarini simgeleyen iki
onemli déntum noktasidir. Lozan Barig Antlagmasi ve Cumhuriyet’in
ilani bir olugumun, ulus devlet kuruculugunun iki farkli yénidir.”

Cumbhuriyet Tiirkiyesi'ne giden yolda ulusal kimlik girigiminin Bati’ya
ragmen gerceklestigini ifade eden Zafer Toprak, “Bagimsiz kimligin
olugsmasi ve uluslararasi alanda taninirlik, ulus devletinin kurulusun-
dan 6nce geldi. Bunun nedeni Bati'ya kars: bir miicadelenin verilmis
olmasiydu. Bir bagka deyisle, ulus devletinin Tiirkiye Cumhuriyeti ad:
altinda kurumsallagmasi, savasarak kazanilmig bir zaferin uluslara-
ras1 topluluga kabul ettirilmesinden sonra gerceklesti. Bu kabul siire-
cine son noktay1 koyan ise Lozan Barig Antlagsmasi’ydi,” dedi.

Zafer Toprak, Lozan Antlagsmasi’nin onaylanmas: i¢in 24 Agustos
1923 gunu Turkiye Biiytik Millet Meclisinde yapilan oylamadan 6n-
ceki son konusmasinda Ismet Inoénii'niin, Lozan Konferansr'ni “Tiim
cihani yoneten heyetlerin deneyimli temsilcilerine kars: bir ulusun

ISMET PASA LOZAN'DA

Lozan Konferansi iki asamali
olarak 8 ay siirdii. Goriismelerde Tiirk
heyetine ismet Pasa baskanlik yapti.

biitiin varhigini ortaya koyarak verdigi biytuk bir sinav” olarak ta-
nimladigini vurguladi. Toprak, “Ismet Pasa, bu sinavdan Mustafa
Kemal Paga’dan aldig: destekle, yiksek diplomatik yetenegi, meta-

neti, feragati ve vatanseverligi ile biyiik bir zaferle cikmigti,” diye
konustu.




Tarihe dokunun!

Serginin kurgusunu yapan Cagdas Arpag, serginin konusunun tarih
ve kaynaginin da argiv malzemesi olmasi nedeniyle hareket noktala-
rinin, “Bu belge ve fotograflari nasil daha detayl sunabiliriz?” sorusu
oldugunu belirtiyor. Arpag, sergide interaktif teknolojilerin kullanil-
masina nasil karar verildigini ise sdyle acikliyor: “Buradan yola cika-
rak dokunmatik ekranlar giindeme geldi. Belgelerin tizerindeki mii-
rekkep lekeleri bile énemli oldugu i¢in, tasarimlar:1 ziyaretcilerin
ilgili belge ve fotograflar: interaktif bir sekilde inceleyebilmesine,
biyiitip kictltmesine ve ayni anda birkag kisinin farkli belgeler tize-
rinde ¢aligabilmesine olanak taniyacak sekilde yapmaya caligtik.”

Sergide cocuklar da unutulmadi. Cocuklara Lozan’in énemini anlat-
mak icin, yine interaktif teknolojilerin kullanildig: “Zamanda Yolcu-
luk” baglikli ii¢ bilgisayar oyunu ile 10 dakikalik bir ¢izgi film kullanil-
di. Bu sayede cocuklar, sergideki malzemeleri, dokunarak kolayca
takip etme sansi yakaladilar.

2014 sonuna kadar cesitli illeri dolagmas: planlanan “Lozan’dan
Cumbhuriyet’e Ismet Inénii” sergisi, Ankara’dan sonra 28 Ocak-6
Mart tarihleri arasinda, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi igbirligiyle Al-
tin Portakal Sanat Galerisine taginacak. Serginin konulari,
T-Biilten’in bu yilki sayilarinda da yayimlanacak.

SES GETIREN BiR SERGi
Sergi, ismet indnii’niin kizi Ozden Toker'in ev sahipliginde
9 Ekim 2013 giini acildi (iistte).

Serginin aciligina katilanlar arasinda Vehbi Kog’un kizi
Semahat Arsel de vardi (ortada).

Sergiyi tasarlayan ekip (soldan saga): Prof. Dr. Zafer
Toprak (Kiirator), Dr. Fatma Tiire (igerik ve koordinasyon),
Cagdas Arpac (Konsept ve tasarim).
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Azerbaycan’da tam gaz devam

1995'ten bu yana Azerbaycan’da faaliyet gosteren Tekfen insaat, 2013’iin son giinlerinde, iilkenin Sah Deniz
2. Faz yatinmlan cercevesinde iki 6nemli projeye daha imza atti. Yeni projelerle Tekfen’in tilkedeki kalan is

miktan 1,6 milyar ABD dolarina ulasti.

B Azerbaycan'da gegtigimiz eyliil ayinda 18 bin tonluk Bat1 Chi-
rag Platformu’'nu denize indiren Tekfen, baskent Baki’'da devam
eden SOCAR Tower ve Olimpiyat Stadi projelerine ek olarak, 2013
yilinin son giinlerinde iki yeni platform projesi ile yeni bir dogal-
gaz terminal projesini de portfoyiine katt1. Boylece Tekfen Ingaat,
Azerbaycan'da 1.117 milyon ABD dolar1 tutarinda yeni ise imza
atarak, tlkedeki kalan ig miktarini 1,6 milyar ABD dolar: seviye-
sine yukseltti.

Sah Deniz 2. Faz yatirimlari cercevesinde yeni alinan projele-
rin ilkini, Tekfen Ingaat'in iyesi oldugu ATA Konsorsiyumu'nun
(AMEC-Tekfen-Azfen) BP Exploration ($ah Deniz) ile imzaladig:
iki adet yeni offshore platformu ile baglant: képrisi olusturuyor.
ATA Konsorsiyumu'nun imalat, yapim ve tesliminden sorumlu
oldugu platformlarin toplam agirhig: 26.442 ton. Toplam biitcesi
yaklagik 975 milyon ABD dolar1 olan projede Tekfen Ingaat, Az-

fen'deki ortaklik pay: ile birlikte yaklagik 496 milyon ABD dolar:
paya sahip bulunuyor.

Diger taraftan Tekfen ingaat’'in, Azfen-Tekfen Konsorsiyumu ola-
rak yine BP Exploration ile imzaladif1 ikinci sézlesme, Sah Deniz
2. Faz yatinimlar: ¢ercevesinde inga edilecek olan Sangacal Kara
Terminali Tesisleri'nin ingaat ve montaj islerini iceriyor. Toplam
biitcesi yaklasik 1 milyar ABD dolar1 olan projede Tekfen Insaat’in
toplam pay1, Azfen sirketindeki ortaklik payi ile beraber yaklagik
621 milyon ABD dolarina ulagiyor.

Uzun siiredir beklenen ve yil sonu itibariyle hiz kazanan Sah De-
niz 2. Faz projelerinin hayata ge¢mesi, Tekfen’in Azerbaycan’daki
varhigini giiclendiren bir atilim olarak grupta buyiik memnuniyet
uyandirdi. Tekfen Ingaat’1 yeni alinan isler nedeniyle kutluyor ve
s6z konusu projeleri bagariyla hayata gecirmesini diliyoruz.



Azerbaycan’da 19 yillik
deneyim

Hazar Havzasi, Ortadogu ve Rusya’dan sonra diinyanin en blyuk
3. petrol ve dogalgaz rezervine sahip bdlgesi. Bu bolgenin en
6nemli oyuncularindan biri olan Azerbaycan’a ilk adimini 1990’li
ylllarin basinda atan Tekfen, 1996 yilindan bugline kadar 14’U
tamamlanmis, 2’si devam eden 16 proje ile toplam 2,33 milyar
ABD dolari tutarinda ise imza atti. Aralik 2013 itibariyle eklenen 2
yeni projeyle Tekfen’in tUlkedeki toplam is miktari 3,45 milyar ABD
dolarina yiikseldi. Asrin Projesi olarak da adlandirilan Bakd-Tiflis-
Ceyhan (BTC) Petrol Boru Hatti kapsaminda Azerbaycan’daki San-
gacal Terminali, Tekfen’in bu Ulkede gerceklestirdigi dnemli proje-
lerden biriydi. Bu projenin Ceyhan ayagindaki kara ve deniz
terminalleri de Tekfen tarafindan gerceklestirildi. Tekfen ayrica
Azeri-Cirak-Gunesli (ACG) Petrol Sahasi icin 3 adet petrol platfor-
mu insa etti.

Tekfen, 19 yildan bu yana Azerbaycan’da gerceklestirdigi basarili
projeler ve kazandigl deneyimle, lilkenin gelecege yonelik yatirim-
larindan daha fazla pay alarak varhgini gliclendirmeyi hedefliyor.
Azeri gazinin Turkiye ve Tlrkiye Uzerinden Avrupa’ya ihracini
mumkun kilacak Sah Deniz Faz-2 projesi, bu acidan Tekfen igin
blyik 6nem tasiyor.

Hazar Forumu’ndan
Tekfen Ingaat’a plaket

T Y :
‘ . am CASPIAI
’ + EY A W FORUI

| ISTANBUL ISTANBUL
Decomber 4 -5, 2013 - Guagen Palace

Decomber 4. §_ 2013 Cwsgen Paisce

AsyaileAvrupaarasindakienerjive ulastirma projelerinin
yeni ekseni olan Hazar Boélgesi'ndeki gelismeler, 4-5
Aralik 2013 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen
Hazar Forumu’nda masaya yatinldi. Forumun sonunda,
bélgedeki projelere katki yapan bir kurum olarak Tekfen
insaat’a da bir tesekkiir plaketi sunuldu.

B Hazar Bolgesi ve cevresiyle ilgili arastirmalar yapa-
rak, politika ve ig cevrelerine stratejik fikirler tireten dii-
since kurulugsu Hazar Strateji Enstitiisii, enerji ve ulusla-
rarasi iligkiler giindeminin énemli isimlerini 4-5 Aralik
2013 tarihlerinde Istanbul Ciragan Sarayr’nda bir araya
getirdi. Ilki gecen yil Istanbul'da, ikincisi ise gectigimiz
Eylul ayinda New York’ta gerceklestirilen Hazar
Forumu’na, bagta genis Hazar Bolgesi olmak tizere, AB,
ABD ve Turkiye'den karar alici, akademisyen, aragtirma-
c1, yatirima ve ig cevreleri katildi. Forumda, Hazar Bolge-
si'ndeki son gelismeler 1s1g1nda diinya enerji haritasinda-
ki giuncel durum, bu kapsamda ortaya c¢ikan yeni
olusumlar ve dig politika dinamikleri tartigildi.

Foruma, Ulastirma Denizcilik ve Habercilik Bakani Bina-
li Yildirim, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz,
Azerbaycan Ulagtirma Bakani Ziya Mammadov, Arna-
vutluk Ekonomi ve Enerji Bakan1 Damian Gjiknuri ve
Slovenya Altyap: ve Mekansal Planlama Bakani Samo
Omerzel'in yani sira bolgenin enerji haritasina yon veren
kuruluglarin temsilcileri, iist diizey biirokratlar ve kala-
balik bir izleyici toplulugu katildi. Forumun son guni,
Hazar Bolgesindeki projelere katki yapan kurum ve kisi-
lere 6diil ve plaketler verildi. Bu kapsamda Tekfen Insaat
Genel Midiirii Levent Kafkash da, kurum adina plaketi-
ni Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz'dan aldi.
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Aca cektik, ama eglenik!

Fanatik Gazetesi ve Antrenmanyap igbirligiyle diizenlenen Fanatik Sirketlerarasi Salon Atletizm Oyunlan
(Fanatik Indoor Cup), 29 sirketten sporculan 12 Ocak’ta bir araya getirdi. Organizasyonun yildizlarindan biri,
en neseli takim 6duliinii de alan Tekfen'di.

B Tivrkiye'nin 6nde gelen sirketlerinin ¢ali-
sanlar1, 12 Ocak Pazar giini Ataksy'de kostu,
atlads, ziplads, gille atti. Profesyonel ig diin-
yasini spor ve eglence i¢in bir araya getiren
Indoor Cup, 12 Ocak Pazar giintt Atakoy Ash
Gakir Kapali Atletizm Salonu'nda yapild:.
Farkli sektorlere mensup 29 sirketin takimla-
r1, hem kiyasiya micadele ettiler, hem de
stres atip eglendiler.

Yarigmalarda Tekfen Grubunu 18 sporcu
temsil etti. Bunlardan 10unun Tekfen

Mihendislik’ten olmas ise kimilerince mani-
dar bulundu. Yiiksek katilimin, mithendisle-
rin spora yatkinligindan mi, yoksa stres atma
gerekliliginden mi kaynaklandig ise tam an-
lagilamadi!

“Team Tekfen”, su isimlerden kuruluydu: Ali
Kamil Késencig, Cem Corap¢ioglu, Ertan Sari,
Mehmet Dogukan Kocabagsi, Mehmet Tahir
Usta, Muhammet Kaya, Mustafa Er¢in, Salih
Bulca, Seckin Gencer Kurt, Seyda Guizel (Tek-
fen Mithendislik); Aykut Barig Dénmez, Gam-

ze Dayioglu (Tekfen Insaat); Hkay Atamer, I
ker Kili¢ (Tekfen Imalat); Dori Kiss Kalafat,
Hagim Baywrbag (Tekfen Holding); Ceren
Hancaioglu (Tekfen Emlak) ve Tayfun Pash
(Tekfen Services).

Bu saglam ekipten bir sampiyon, bir ti¢iincg,
bir de dérdiinci ¢iktr. Uzun yillar sutopu oy-
nayan Kurumsal {letisim Koordinatori Dori
Kiss Kalafat, giilleyi sutopu zannedince bir
Erkeklerde ise Tekfen
Miuhendislik’'ten Ertan Sar1 (nam-1 diger $im-

rekora imza atti.



sek McQueen), 200 metrede ti¢tincii oldu.
Maraton, yar1 maraton ve kir kogucusu olan
ve bugiinlerde 41. Berlin Maratonu'na ha-
zirlanan Ceren Hancioglu ise, 2.000 metre-
de hentiz yeni 1sinmaya baglamigken bitig
cizgisine gelince dordinciilik elde etti.

Indoor Cup sona erdiginde, ilk g sirayi, sir-
ket icinde yillardir kendi atletizm takimlari-
na sahip olan TOFAS, Ford Otosan ve Hep-
siburada.com kazandi. Tekfen ise kendine
29 takim arasinda 8. swada yer buldu.
Tekfen'in topladigr puanlarda, kadinlarin
erkeklere gore iki kat puan toplamasi ise
dikkatlerden kagmadi. Tekfen ayni zamanda
organizasyonun en nesgeli takim 6dilini
aldi. Rekabet, arkadaghk, yardimlagma ve
bol adrenalin dolu bu giizel giiniin sonunda
kazananlar oldukga keyifli vakit geciren ya-
rismacilar, kaybedenler ise —bir avug kisi di-
sinda- maalesef onlar1 izlemeye gelemeyen-
ler oldu.

Indoor Cup’ta yer alan tiim arkadaglarimiza
Tekfen’i bagariyla temsil ettikleri icin tegek-
kiir ediyor, yarigan arkadaglarimiza ise ¢ek-
tikleri agrilar ve sizilar igin ge¢mis olsun
dileklerimizi sunuyoruz. Elinize, giiciintize,
nefesinize saghk...

INDOQR
CUP'14
TEAM TEKFEN

Yarisin ardindan...

Ceren Hancioglu (Tekfen Emlak - Kadinlar 2.000
metre dordiinciisii)

Her gtn ayni yemekhanede yemek yedigim insan-
lan daha yakindan taniyabilmek gtizeldi. Yanismalar-
da hafizama kazinan Ulc sey ise: 1) Takim esofman-
lanmizi gordiugium an; 2) 1.000 metre yansi sirasinda
bacagima kramp girince kendi yarislarini birakip bana
odaklanan giilleci arkadaslar; 3) Diger sirketlerden,
her yansa dtizenli olarak katilip Uizerlerine yatinm ya-
pilmis atletizm ekiplerinin basarsi!

Ertan San (Tekfen Miihendislik - Erkekler 200 metre {igiinciisii)

Fiziksel biitin agnlanmizin yansirken yok olu-
verdigi bayrak yarsini asla unutacagimi sanmiyo-
rum. Yarnsa baslamadan once viicudumun belli bol-
gelerinde kas ¢ekmeleri ve agrilar vardi. Fakat yars
basladigi an, ne agn hissediyordum ne baska bir sey.
Bayragin takim arkadaslarimin elinde ilerlemesi, el-
den ele gecmesi ve en son bana ulasmasi bir solukta
gecti. Bayrag aldigimda 3. siradaydik. Kas ¢cekmesi
mi? O da ne! =)) En kéti ikinci siraya yerlesmem
gerekliydi. Bayrag aldifimda 5-6 metre fark vardi
ve yans bittiginde 5-6 metre ben éndeydim. Fakat
ontmdeki arkadas: yakalamam ve bana yol vermemesi bizim genel siralamada
1-1,5 saniye yavas kalmamiza sebep oldu. Ve yarns bittiginde, 50 metre daha kosa-
caksin deseler bacagimi kaldiracak halim yoktu. =)

ilkay Atamer (Tekfen imalat - Takim Kaptani)

Ben, Indoor Cup yarslarina gtille atma ve 200 metre
branslarinda katildim. Yanslarla ilgili ilk bilgilendir-
me maili geldiginde, aslinda ¢ok tereddtt ettim. 1,5 ay
gibi ¢ok kisa bir stirede ne yapilabilirdi ki! Daha énce
ne gille atma, ne de atletizm tecriibem vardi. Atletizm
pistine ilk defa 43 yasimda ayak bastim. [lk antren-
mana gidip rakiplerimi gériince yarnslara katilmaktan
vazge¢cmeyl dusindim. Henliz yarisma kurallan tam
aciklanmadigindan, belki yaslara gore kategori yapar-
lar, o zaman 43 yas ve 92 kg agirlikla daha iyi bir de-
rece elde ederim gibi iyimser dustnceler i¢cindeydim.

Yas kategorisi olmadigr aciklaninca hayal kinkligina ugradim.
Sporu ben sevdigim icin yapiyorum, o nedenle olumsuz noktalara hi¢ takilmi-
yorum. [nsan severek yapinca, kiirek antrenmani yaparken buz gibi havada Hali¢
suyuyla yikanmayi da gérmuyor, antrenman i¢in otoblis-mintubus 1,5 saat yol
gidip dénmeyi de. Bu tip etkinlikler sirket ici arkadasliklar kurulmasini sagladig
i¢cin bence ¢ok ¢cok 6nemli. 6 yildir Tekfen ailesindeyim. Kiirek takimi, hali saha
maclan ve atletizm takimi gibi etkinlikler olmasaydi, 6 degil 36 yi1l da calissam

bu kadar arkadasim olamazdi.
Bu noktada yansmalanmizi izlemek icin gelen calisma arkadaslanimiz
Nihat Lale (Timas), Mustafa Mezre (Timas), Hiilya Pakytrek (Tekfen Mii-
hendislik) ve Emrah Akkiz’a da (Tekfen Miihendislik) tesekkiir etmeyi takim
kaptani olarak borg bilirim. Gérebildigim kadanyla 4 kisi hari¢ destekleme-
ye gelen olmadi, géremedigim varsa kusura bakmasin liitfen.

Takim olarak 8. siradayiz. 1,5 ay, bizim gibi tam amatér bir takimin
olusmasi i¢in ¢ok kisa bir slire. Ama ruhu yakaladik, azim ve kararlilikla
bagariy1 da yakalariz. Takim olarak tiim branglarda liderleri zorladik. Onu-
muzdeki y1l icin kisisel amacim ise YARISAMAMAK! Evet yarisamamak;

Tekfen icinde eleme yarniglar yapacak kadar arkadas bulup, yerimi kaptir-
may1 hedefliyorum.
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Mevsimlik

.Tarlm.
#scilerhs

Esin Mete: “Tarimdaki
sorunlara ¢oziim aramak,
bizim de sorumlulugumuz”

Toros Tarim, Harran Universitesi ve Birlesmis Milletler Niifus Fonu Tiirkiye Ofisi (UNFPA) tarafindan
yiiriitiilen “Mevsimlik Tanim iscileri ve Ailelerinin Saghginin Gelistiriimesi Programi”na destek veriyor.
Saglik Bakanhg Tiirkiye Halk Saghgi Kurumu ve Hollanda Bilyiikelgiligi'nin de destekgcileri arasinda
bulundugu program, zorlu kosullarda c¢alisan ve yoksullukla miicadele eden mevsimlik gocebe tarim
iscilerinin saghk kosullarini iyilestirmeyi ve 6zellikle bu kesimin karsi karsiya oldugu hastaliklarin

onlenmesine katkida bulunmayi amachyor.

“Mevsimlik Tarim Is¢ileri ve Ailelerinin Sagliginin Gelistiril-
mesi Programi” kapsaminda, UNFPA ve Harran Universitesi ta-
rafindan bir stredir yapilan arastirmalar, Turkiye'nin kanayan
bir yaras1 olan mevsimlik tarim iscileri konusundaki olumsuz
tabloyu ortaya koyuyor. Adiyaman ve Sanlhiurfa'da ikamet eden
toplam 1.021 aileyi kapsayan ve toplam 7 bin 165 kisinin katil-
dig1 aragtirmanin sonuglarina goére, mevsimlik tarim iscilerinin
yuzde 60'1ndan fazlasi, yoksulluk simirinin altinda yasiyor. En az
yuzde 80’inin ¢alisma hayatina iligkin sosyal giivencesi bulun-
mazken, ailelerin yiizde 70% yakin: tarlalarda ¢ocuklariyla bir-
likte calistyor.

Yine yapilan aragtirmalara gére, mevsimlik tanim is¢ilerinin
dortte tgii cahstiklar1 tarlalarda. saglikh banyo ve tuvalet
imkanlarina sahip bulunmuyor. Mevsimlik tarim isgilerinin
yaklagik ticte ikisi saglik hizmetlerine ve temiz icme-kullanma
suyuna erisemezken, énemli bir kismi da yetersiz beslenme,
elektrige erisememe, tcretlerin zamaninda 6denmemesi ve
okula gidememe gibi sorunlar yagiyor. Kisaca, Uluslararas: Ca-
lisma Orgiitii ILO’ya gore en tehlikeli is alanlarindan biri olarak
tanimlanan tarimdaki is guctunin Turkiye'de yaklasik yuzde

50’sini olusturan mevsimlik tarim iscileri, cagin ¢ok gerisindeki
sartlarda hayatini siirdiirmeye calisiyor.

Bu durum egitim, barmma ve beslenme gibi konularin yaninda,
ozellikle saglk alaninda ciddi sorunlar doguruyor. Mevsimlik
tarim iscileri, tarim sektériinde hastalik ve erken éliimlerin en
fazla goriildagii grubu olusturuyor. UNFPA ve Harran Universi-
tesi tarafindan gelistirilen “Mevsimlik Tarim Iscileri ve Aileleri-
nin Saghginin Gelistirilmesi Program1”, 6ncelikli olarak bu ke-
simde hastalik ve erken ¢liimlere neden olan faktérleri en aza
indirmeyi ve bu grubun nitelikli saglik hizmetlerine erisimini
kolaylastirmay1 amacliyor.

TOROS TARIM’IN DESTEGi

Turkiye'nin tarimda guicli adimlarla biiytimesini ve tarim kesi-
minin refah seviyesinin yikseltilmesini en 6ncelikli hedefler
arasinda sayan Toros Tarim, mevsimlik tarim is¢ilerinin icinde
bulundugu olumsuzluklarin giderilmesine katk: saglamak ama-
ayla, “Mevsimlik Tarim Iscileri ve Ailelerinin Saghginin Gelisti-
rilmesi Programi”min destekgileri arasinda yer aliyor. Toros
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Tarim’in bir sosyal sorumluluk projesi olarak destek verdigi bu prog-
ram, 6ncelikle mevsimlik tarim iscisi ailelerinin ihtiya¢larinin sap-
tanmasini, saglik okur-yazarligini artiracak uygun ¢éztimlerin gelis-
tirilmesini, saglik sisteminin bu yonde giiglendirilmesini ve bu alanda
sektorler arasi igbirligini gelistirmeyi amagliyor.

Program kapsaminda yapilacak uygulamalar: paylagmak ve mevsim-
lik tarim is¢ilerinin sorunlarini yerinde gérmek amaciyla, 14 Kasim'da
Sanlwrfa’da duzenlenen basin toplantisina katilan Toros Tarim Y6-
netim Kurulu Bagkan1 Esin Mete, burada yaptig1 konusmada, “Tarim,
gecmiste oldugu gibi giinumiizde de iilke kalkinmasinin temel aragla-
rindan biri konumundadir. Tarkiye'nin en buyiik tarimsal sanayi
grubu olarak, en ticra kéoylere kadar ulagan organizasyonumuz yoluy-
la, cift¢imizi ve tarimsal faaliyetlerin parcasi olan tiim paydaglar: ya-
kindan taniyoruz; onlarin problemlerini yerinde goriyor, gelismeleri
yakindan izliyoruz. Turk tariminin kroniklesmis, ¢6ztim bekleyen ve
her tarli katkiya muhtag alanlarindan biri, mevsimlik tarim ig¢ileri
konusudur. Toros Tarim olarak, Mevsimlik Tarim Iscileri ve Aileleri-
nin Saghginin Gelistirilmesi Programina destek vermeyi, tarima kar-
st sorumlulugumuzun bir geregi sayiyoruz,” dedi.

Birlesmis Milletler Niifus Fonu ve Harran Universitesi tarafindan ya-
pilan aragtirmalarin, mevsimlik gezici tarim ig¢ilerinin durumunu
butin agikligiyla ortaya koydugunu belirten Mete, “Diinyada oldugu
gibi iilkemizde de mevsimlik tarim is¢ilerinin en 6nemli sorunu ola-
rak yeterli diizeyde temiz ve giivenli barinma kogullarina sahip olma-
masi geliyor. Bu gruplara yonelik 6zel hizmet programlar: gelistiril-
mesi ¢cok 6nemli. Toros Tarim olarak; bu program kapsaminda diger
paydaglarimiz ile birlikte ilk amacimiz, mevsimlik tarim iscilerinin
calisma hayatinda esit haklardan yararlanabilmelerine katk: sagla-
mak. Bunun yani sira bu alanda yeni politikalar gelistirilmesi ve top-
lumsal duyarhlik ve farkindalik yaratmay: amachyoruz,” seklinde ko-
nustu.

Basin, konuyu yerinde inceledi

evsimlik Tarim lscileri ve Ailelerinin Saghginin Gelistirilmesi

Programi’ni tanitmak amaciyla 14 Kasim’da Sanliurfa’da dizen-
lenen toplantiya genis bir basin grubu katildi. Toplantida, Birlesmis
Milletler NuUfus Fonu Temsilcisi Dr. Zahidul Huque, Harran Universitesi
Rektorii Prof. Dr. ibrahim Halil Mutlu ve Harran Universitesi Tarimda is
Saglig ve Glvenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Muduru Prof. Dr.
Zeynep Simsek’in yani sira Toros Tarim Yonetim Kurulu Baskani Esin
Mete de yerini aldi.

Basin toplantisina ulusal ve yerel basin kuruluslar yakin ilgi gosterdi.
CNN Turk, Fox TV ve Star TV gibi kanallarin yani sira Hurriyet, Milliyet,
Turkiye, Zaman, Vatan, Cumhuriyet, S6zcu, Bugtin ve Diinya gibi ulusal
gazeteler de toplantiya genis yer ayirdilar. Basin mensuplari, toplantinin
ertesi ginld Harran Universitesi’nde mevsimlik tarim iscileriyle sohbet
etme olanagl da buldular. Ardindan tarlaya inilerek biber toplayan mev-
simlik tarim isgileriyle gorusuldu. Tarim isgilerinin sorunlarini yerinde
goren basin mensuplari, yazilarinda konunun adeta elgiligini yaptilar.
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B PROF. DR. ZEYNEP SIMSEK

Harran Universitesi Tarimda Is Sagligi ve Givenligi Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Zeynep Simsek, Hacettepe Universitesi,
Sosyal Hizmetler Yiksekokulu'nda lisans egitimini tamamladiktan sonra
yine ayni universitenin Nufus Etiidleri Enstitiisi'nde ytiksek lisans ve Sos-
yal Hizmetler Anabilim Dali'nda doktora yapti. $imsek, 2005 yilinda do-
cent ve 2010 yilinda profesér oldu. Bugiine kadar mevsimlik tarim is¢ileri,
kadin ve kiz ¢ocuklarinin haklarinin korunmasi, sitma hastaligi ve kurum
bakimi altindaki ¢ocuklarin ruh saghig gibi alanlarda ulusal ve uluslararas:
destekli bir¢ok arastirma projesi yurtiten Prof. Dr. Zeynep Simsek, ¢cok sa-
yida kitap ve bilimsel makale kaleme alda.

Program Koordinatoru Prof. Dr. Zeynep Simsek’le soylesi

Program nasil dogdu, bize anlatabilir misiniz?

2002-2005 yillar1 arasinda Diinya Saglik Orgitii isbirligi ile yii-
rittigumiiz Sitma Hastaliginin Kontroli projesi kapsaminda
mevsimlik tarim iscilerini tanidik, daha sonra 2006-2007°de
Birlesmis Milletler ve Sabanca Vakfi ortak programina “Mev-
simlik Tarim Iscisi Kadinlarin Gezici Saglik Hizmetleri Yoluyla
Hizmete Erigimlerini Saglama” projesini aldik. Bu arada halk
saghgi arastirmalarimizda mevsimlik tarim is¢ilerinin sagligi-
na yonelik konulara 6ncelik verdik. Yurutilen aragtirmalar ve
projeler, aslinda sorunun buyikligint ve ilgili tim taraflarla
daha yogun caligilarak bir tilke programi hazirlanmas: gerek-
tigini gosterdi. Bunun Gzerine, son derece olumlu bir igbirligi
ile mevsimlik tarim iscileri konusu 2010-2011 yillarinda Bir-
lesmis Milletler tilke programina alindi. 2011 Kasim ayinda da
“Mevsimlik Tarim Iscilerinin Saghginin Gelistirilmesi Progra-
m1”, Sanlurfa ve Adiyaman Valiliklerinin igbirligi ve Birlesmis
Milletler Niifus Fonu'nun destegiyle resmi olarak hayata geci-

rildi.

Diinyada tarimda ¢alisanlarin yaklasik yarisini mevsimlik tarim
iscileri olugturuyor. Turkiye'de de benzer bir durum s6z konu-
su. Baktigimizda aslinda tarim, isgiicii anlaminda diinyada ol-
dugu gibi Tiirkiye'de de ikinci sirada. Dolayisiyla genis bir istih-
dam alani. Ancak tarim ig¢ileri acik alanlarda ve her tiirli riske
maruz kalarak calismak durumundalar. Ustelik ailenin tiim bi-
reyleri birlikte calisiyor ve bircogu maalesef saglik hizmetlerine
erisemiyor. Ctinki yilin ortalama 6-7 aymi, Turkiye'nin yakla-
sik 48 ilinde gezici is¢i seklinde gegiriyorlar. Tarimda ¢aliganlar,
genellikle egitim diizeyi diisiik gruplar. Ornegin, Sanlurfa ve
Adiyaman il merkezinde ikamet eden ve mevsimlik is¢i olarak
caligan 15-49 yaglar1 arasindaki kadinlarin yaklagik yiizde 7074,
ayni yaglardaki erkeklerin de yuzde 45’1 ilkokula hi¢ gitmemis
ya da bitirememis.

Tarim iscilerinin kars1 karsiya oldugu bashca saghk sorun-
lari neler?

Tarimda hastalik ve erken 6lumler daha fazla. Cinki cevresel
riskler ¢ok fazla. Atiklar agikta birikiyor, gida maddelerini sak-
lama ve hazirlama kosullar1 yetersiz, gidalar hastalik tasiyica

birtakim kiiciitk sinek, bocek ve toza maruz kaliyor. Beslenme
sekli, hastaliklar acisindan ¢ok énemli. Tarlada yasayan insan-
lar cogu zaman yeterli ve gerekli gidaya erisemiyorlar. Ayrica
bedenin yagamasi i¢in suya ihtiya¢ var. Oysa her ti¢ mevsim-
lik tarim iscisinden sadece biri temiz igme-kullanma suyuna
ulagabiliyor. Legenden énce bir horoz su i¢iyor, arkasindan da
cocuklar. Ciinkii yagam sartlar: bu. Bunlar bizim ¢aligmalari-
miz sirasinda tanik oldugumuz durumlar. Ortam 1s1s1 da saglik
i¢in ¢ok 6nemli bir faktor. Gineste ¢calisirken bol suya erisebi-
liyorlar m1? Caligtiklar: alanda golgelikleri var m1? Kiyafetleri
sicaga uygun mu? Tarimsal alanlarda hayvanlar da dolagiyor.
Acaba veteriner kontroli var mi, yok mu? Eger kirsaldan s6z
ediyorsak tarlalara isciler nasil gidip geliyor? Iscilerin giivenli
taginmamasi, eski traktorlerin kullanilmasi, elektrik tellerinin
ortada olmasi, tiim bunlar givenlik agisindan géz éniinde bu-
lundurulmasi gereken faktérler. Tabii, tarimda kullanilan ilag-
lar da hastaliklara neden olabiliyor. Acaba bu ilaglar dogru mu
seciliyor, dogru mu uygulaniyor? Mevsimlik isciler tarla kenar-
larinda yasadiklar i¢cin solunum, sindirim, géz ve deri yoluyla
bunlari aliyorlar ve kansere kadar uzanan ¢ok ciddi hastaliklara
yakalaniyorlar.

Tarimda calisanlarin hepsi aym oliim ve hastalik riskine mi
maruz? Yoksa belirli gruplarin daha biiyiik risk altinda ol-
dugunu soyleyebilir miyiz?

Ozellikle ¢ocuklar, tireme cagindaki kadinlar ve yashlar cok
onemli bir risk grubu. Bu, Harran Universitesi'nin yaptig1 ¢alis-
malarla ortaya konmus, ayni zamanda dunyadaki benzer ¢alig-
malarla da desteklenen bir bilgi. Hele bir de bu gruplar mevsim-
lik gezici/gocebe isci ise sorunlar daha da buytyor. Mevsimlik
tarim iscilerinin saglik hizmetlerine gerektigi sekilde ulagama-
masinin iki temel nedeni var. Birincisi, kent merkezine uzakta
bulunmalar1. fkincisi ise ¢alisma kogullarinin zorlugu. Cinka
onlar giindelikle calisiyor. O giin doktora gitmigse parasin ala-
miyor. Aslinda bu konuda yénetmelik var ve ticreti 6denmek
zorunda. Ama o zaman da ulagim giclugi gibi bagka nedenler
devreye giriyor. Sonug olarak bu yasam bi¢imi, saglik hizmetine
erisimi engelliyor. Gebelerin durumu daha da kritik. Mevsimlik
tarim ig¢ileri s6z konusu oldugunda, her iki gebeden biri ve her
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dort bebekten biri hekim tarafindan izlenemiyor. Iki yil ve daha
kisa dogum aralig1 da bu kesimde ¢ok yaygin. Oysa bir bebegin
saglikli dogmas: icin iki gebelik arasinda en az iki yil olmasi,
annenin 19-35 yaglar1 arasinda olmasi ve her sey yolunda gitse
bile en az dort kez aile hekimine giderek olasi sorunlara karsi
onlem alinmas: gerekiyor. Saydigim biitin bu nedenler yuziin-
den mevsimlik tarim ig¢ileri arasinda 6l dogum orani ve do-
gumda anne 6lumii orani ¢ok yiksek. Surasi ¢ok agik ki Urfa'da
anne Slumuniin yitksek olmasi, o annenin Urfali olmasindan
degil, insanlarin ¢aligma ve yasam kosullarindan kaynaklani-
yor. O nedenle biz mevsimlik tarim iscilerinin ana saghg: hiz-
metlerine erigimini artirmak ve anne 6liimlerini azaltmak icin
“Mevsimlik Tarim Is¢ilerinin Sagligini Gelistirme” tilke progra-
min1 uygulamaya koyduk.

Pilot bolgede baslayan calismalarin iilke program olarak
genislemesinin nedenlerini biraz acabilir misiniz?
Sanlurfa ve Adiyaman'da ikamet eden insanlar, tarimda ¢a-
lismak icin Tiirkiye'nin 48 iline go¢ ediyorlar. Oyle olunca, bu
sadece Sanliurfa'nin sorunu degil, tim Tiirkiye'nin sorunu ha-
line geliyor. Programin tlke ¢capinda planlanmasinin altinda
yatan temel faktor bu. Biraz énce s6zini ettigim riskler, as-
linda biitun iller i¢in gecerli. Bu tilke programini, risk azaltma
kapsaminda diustinmek lazim. Hastaliklara ve erken élimlere
neden olan riskleri tamamen ortadan kaldiramayiz, ama azal-
tabiliriz ve saglik hizmetine erisim bu anlamda ¢ok énemli.
Eger bir iilkede anne o6liimlerini, bebek élimlerini azaltmak
istiyorsaniz, 6nce bu dlumlerin en ¢ok gértuldagu niifus grup-
larina bakmalisiniz. Bu aragtirmayla, bu gruplardan biri olarak
mevsimlik tarim iscileri belirlendi. Onemli olan da iiniversite
olarak bizim etkisini kanitladigimiz ¢aligmalarin yayginlasti-
rilmasi ve sisteme dahil edilmesi. Bu agsamada Saglik Bakanlig,
Turkiye Halk Saghigi Kurumu, Calisma ve Sosyal Guvenlik Ba-
kanlig1, Diyanet Isleri ve diger ilgili kamu kurumlariyla isbirligi
icerisindeyiz.

Program kapsaminda bugiine kadar neler yapildigim ozet-
leyebilir misiniz?

Harran Universitesi Tarimda Is Saghigi ve Giivenligi Uygulama
ve Aragtirma Merkezinin kurulmasinda ashinda amaglanan
seylerden biri de, tlkede tarimda ¢alisanlarin sagligina yonelik
eylem planlarinin gelistirilmesi ve bunlarin uygulanmas: i¢in
bir itici gii¢ olmasiydi. Saghk egitimi, beslenme durumunun
iyilestirilmesi, temiz igme ve kullanma suyu saglama, ana-¢o-
cuk saghgi, bulasici hastaliklarin kontrolu ve temel ilaglarin
saglanmasi gibi yasami uzatan hizmetler bu programin 6zi-
ni olusturuyor. Bu gibi alanlarda biitin diinyada kabul edilen
temel yaklagim, operasyonel arastirma, yani bir iniversitenin
onculugiunde yirutilen ¢alismalardir. Biz bir model kurgulu-
yoruz, modeli derhal test ediyoruz, sonra yayginlastirmaya
calisiyoruz. Temel hedef sisteme entegre etmek. Su ana kadar
yaptigimiz aragtirmalarin sonuglar1 ve yuriitilen programlar
Ankara’da bakanliklar diizeyinde, Adiyaman ve Sanlurfa'da ise
il yonetimi duizeyinde paylasildi ve o sonuglara dayali program-
lar gelistirildi.

Bu konuda, saglik hizmetinin niteligini ve niceligi artirmak ¢ok
6nemli. O nedenle de hekim, ebe ve hemsire egitimleri, tizerin-
de durulmasi gereken konulardan biri. Ayrica biz 6ncelikle mev-
simlik tarim iscilerine, kendilerini neyin hasta ettigini 6gret-
mek ve bu yénde harekete ge¢melerini saglamak zorundaydik.

Onun i¢in de “saglik aracis1” modelini ve 6rnek olusturmak i¢cin
akran egitimlerini gelistirdik. Saglik aracis: yetistirme progra-
mimiz bagariyla uygulanan bir program. Bu sayede biz kayitsiz
gebelere ulagtik, aile hekimlerine erisimlerini sagladik. Ciftci
egitimi ve tarim is aracist egitimi ¢ok 6nemli, ¢inki tarimda
calisan isci gibi ciftci ve tarim is aracisinin da egitim diizeyi ¢cok
dusitk. Hazirladigimiz brogtirle onlara erismeye calistik. Has-
talik ve sakatliklarin ¢ogu anne karninda baghyor. Onun icin
calismalarimiza tireme saglig: konusuyla basladik ve bir rehber
kitap hazirladik. Adiyaman ve Sanliurfa'da uygulama rehberleri
test edildi, denendi ve etkileri goriildii. Kéylerde en okumus ve
en sik danigilan kisiler imamlar oldugu icin, din gérevlileri icin

de bir rehber hazirladik.

Ozellikle hekim, ebe-hemsire egitimi ve gezici saghk hizmet-
lerinin sunumu agisindan Turkiye Halk Sagligi Kurumu proje-
nin 6nemli destekleyicilerinden birisi. Cok go¢ verdigimiz bes
ildeki Toplum Saghigi Merkezi hekim ve hemsirelerine, Saglk
Bakanhig: Tiirk Halk Sagligi Kurum Bagkani'min da katildig bir
programla egitim verdik. Bir 6nceki yila gére gebe tespitleri art-
t1, agilamalar artti, cocuk izlemleri artti. Ayrica temiz igme-kul-
lanma suyu i¢in klor dagitildi. Arazi tipi tuvalet yapimi, givenli
tarim ilac1 uygulamas: gibi alanlarda egitimler verildi. Bunlarin
hemen ardindan, Saglik Bakanhigi'na tarimda ¢aliganlarin koru-
yucu saglik hizmetlerine erigimleri i¢in bir yonerge degisikligi
onerdik. Ozellikle il ve ilce yoneticileri cok énemli. Bu kapsam-
da Ankara'da vali yardimcisi, kaymakam, halk saghg mudara
gibi st dizey yoneticilere de, mevsimlik tarim iscilerinde has-
talik ve erken 6lumleri 6nlemek icin yapilmas: gerekenleri ice-
ren bir egitim programi uyguladik.

Egitim calismalarinmi devam ettirecek misiniz?

Egitim kapsaminda ¢alismalarimiz halen devam ediyor. $u anda
mezuniyet 6ncesi egitim kapsaminda 5 tniversitede ¢aligma-
lar siirmekte. Ciftci ve tarim is aracilar icin taslak rehberimizi
hazirladik, 2014 yilinda test edip ISKUR tizerinden yayginlas-
masin bekliyoruz. Yonetici egitimi ¢cok 6nemli. Kaymakamlari
egittik, muhtarlar: egittik. Yonetici egitimleri sonras: birtakim
brosiirler gelistirdik. Elbette tarim kesiminde hastaliklar: ve er-
ken olamleri 6nleme bir kiltar haline gelmeli. Bu noktada med-
ya ¢ok onemli. Medya ¢alisanlar icin de bir rehber gelistirerek
duyarlilik egitimleri yapmaktayiz. Temel amacimiz hem halka,
hem hizmet sunuculara, hem siyasilere, hem de diger sektérlere
temel mesajlarin ulagtirilmasi. $imdi biitin bu ¢aligmalarimi-
zin 48 ile yayilmasini umut ediyoruz.

Kisaca yaklagik iki yilda bunlar yapildi. Burada atilan her adim-
da bilimsel aragtirmalara dayali hareket edilmesi ¢ok 6nemli.
Bunun i¢in de tilke programinin uzman hocalarimizdan olusan
bir bilimsel komisyonu var, bir de egitim kadrosu var. Mev-
simlik tarim iscilerini bir araya getirmek ve sorunlarina sahip
cikmalarini saglamak icin Mevsimlik Tarim Iscilerinin Hakla-
rinin Korunmas: ve Gelistirilmesi Dernegi'ni kurduk ve igbir-
ligi icinde ¢alisgiyoruz. Her konuda oldugu gibi hastaliklar1 ve
kazalar1 6nlemek icin sektorler arasi isbirligi cok 6nemli. Tabii
6zel sektorun projeye destegi ayrica ¢ok 6nemli. Toros Tarim
da destekei olarak projemize katilmis durumda. Sayin Esin
Mete konuyla bire bir ilgileniyor. Kendilerine 6zellikle tesek-
kirii borg biliyorum. Bundan sonra belki bagka kurumlar da
dahil olacak ve bu sekilde program buyiiyerek devam edecek
diye timit ediyorum.
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Tekfenlileri
“ev”’lendiriyoruz!

B Tekfen Emlak, yatinmlarina Esenyurt’ta
devam ediyor. Istanbul'da hayata gecirdigi
Taksim Residences ve Bomonti Apartmanla-
r1 gibi konut projelerinin ardindan, uygun
fiyat ve 6deme kosularina sahip, genis bir
kitlenin ev sahibi olmasina olanak saglaya-
cak yeni projesine baglhyor.

Tekfen Emlak’in buyuk capli yeni konut
projesi Esenyurt, D100 ve TEM baglant:
yollarinin kesistigi vadinin tam ortasinda,
merkezi bir noktada bulunan yaklagik 57
dontm arazi tzerinde yer aliyor. Bu arazi,
t¢iinci havalimani ve t¢unct képri baglan-
tilar ile gelisme potansiyeli yuksek bir bol-
ge olarak 6ne ¢ikiyor. Bélgenin ulagimi, ka-
rayolu baglantilarinin yani sira planlanan
Bakirkoy-Beylikdiizti, Esenyurt-Avclar ve
Biiytuk¢ekmece-Esenyurt rayl hatlar: ile de
destekleniyor.

Tekfen'i emlak gelistirme sektériinin 6nderi
haline getiren vizyon ve standartlarla gelisti-
rilen proje ile bélgede, fark yaratacak bir ya-
sam alani olusturulmas: hedefleniyor. Evin
disinda gecirilecek zamanlar i¢in genis sosyal
yasam alanlarinin ve en 6nemlisi yesilligin
6n planda tutuldugu projede yaklagik 1.300
adet konut yer aliyor.

Yiiksek birkag blogun yani sira az kath yapi-
larin yer aldigi projede konutlar 1+1, 2+1,

Lokasyon
Proje sahibi

Arsa alani

Proje bitis tarihi

Proje konsepti ve mimari
Ortak sosyal alan ve parklar
Toplam konut linitesi adedi
Toplam ticari uinite adedi

Konut tipleri ve buytklikleri

Ticaret Uniteleri buyiikliikleri
Projenin baslama tarihi

3+1 ve 4+1 olarak planlandi. Projedeki ticari
Uniteler ise, site i¢cinden de ulagilabilen, ama
esas olarak digariya déniik birimler olarak ta-
sarlanda.

Projenin en can alic1 yénlerinden biri bahgesi.
Arazinin egiminden faydalanarak olusturu-
lan setlerle, yerlesim i¢inde siirpriz mekanlar
yaratildi. Her yas icin saglikli ve hareketli ya-
sama davet eden basketbol/voleybol sahalar,
agik havuz, cocuk bahgesi, yuriiyus ve bisiklet
yollar1 ile ¢ok amach amfitiyatro ve agik/ka-
pali sosyal alanlar tasarlandi. 57 déntmlik
arazinin yaklagik 42 dénuminin yesil alan
olarak planlanmasiyla, Tekfen’in bu yeni pro-
jesi sadece Esenyurt’un degil, dogaya hasret
kalan Istanbul’'un da simdiden en yesil proje-
si olmaya aday.

Insaat ¢alismalarina ocak ayinda baslanacak
projenin 2016 yihmin ikinci ¢eyreginde ta-
mamlanmas: planlaniyor. Projenin lansman
6ncesinde, Tekfen ¢aliganlar 6ncelikli olarak
bilgilendirilecek, se¢im ve 6deme planlar ile
projede 6zel bir imkan olugturulacak.

Proje ile ilgilenenler, 6n taleplerini Tekfen
Emlak Geligtirme Pazarlama Bélimiine bil-
direbilirler. Sorulariniz ve 6n talep detaylar:
icin esenyurt@tekfenemlak.com adresine
mail atabilir veya (212) 359 37 00 nolu tele-
fondan bize ulagabilirsiniz.

Esenyurt projesi kiinyesi

Esenyurt, istanbul

Tekfen Emlak Gelistirme Yatinm ve Ticaret A.S.
CM Mimarlik Ltd.

57 donlim

Basketbol/voleybol sahalari, agik havuz,
¢ok amacl amfitiyatro, cocuk oyun alanlari,
yurlyus yollar ve agik/kapali sosyal alanlar
1.300 adet konut Unitesi

18 adet ticari Unite

1+1, 2+1, 3+1, 4+1 daire tipleri

70-180 m? arasinda degisen konutlar
80-120 m? arasinda degisen ticari tniteler
2014 / 1. ceyrek

2016 / 2. ceyrek
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DORI KISS KALAFAT

Tekfen Vakfi'nin destegiyle Ziyaret Tepe'de devam eden
Asur medeniyeti kazilarin1 6nceki sayilarimizdan hatirla-
yacaksiniz. Iste bu kazilar sayesinde, gectigimiz Kasim
ayinda kendimi Londra’da buldum.

Nasil mi1? Anlatayim...

B Tushan, bugiinkii adiyla Ziyaret Tepe, MO
7. yuzyilda, Asur Imparatorlugu'nun en bati
ucunda, Firat Nehri'nin yakininda ayakta ka-
lan son kalelerdendi. Fakat Asur Imparator-
lugu'nun ¢6kmesinden sonra Tughan, diger
Asur kentleri gibi ardinda arkeologlar tarafin-
dan aragtirilmaya muhtag bir¢ok bilinmez bi-
rakarak, tarih sahnesinden silindi.

Ziyaret Tepe'deki kazilara bundan 12 yil 6nce
baglandi. Aralarinda Alman, Amerikali, Finli,
[talyan, Ingiliz ve Tiirk uzmanlarin yer aldig
uluslararas: bir ekip tarafindan yiritilen Zi-
yaret Tepe kazilari i¢in yildan yila maddi kay-
nak saglama gorevi ise, aslen agagi sehirde
yirutilen ¢calismalardan sorumlu olan Camb-
ridge Universitesi McDonald Arkeoloji Ensti-
tist tyelerinden Asurolog Dr. John Mac-
Ginnis’e aitti.

Tekfen Holding’e 2009 yilinda yazilan bir
mektup, John'un imzasim tasiyor (yakin is
arkadagima artik ismiyle hitap edebilirim) ve
2010 yili kaz1 sezonu i¢in maddi destek tale-
binde bulunuyordu. Mektupta yillik ihtiyacla-
rinin kag¢ para oldugu, o giine kadar finans-
man ihtiyacanin ne kadarmin nerelerden
saglandig: ve daha ne kadar fon bulmalar: ge-
rektigi ile, 2010 kaz1 sezonunda hangi bolge-
lerde ¢alisma yapilacag: kalem kalem belirtil-
misti. Mektubu okuyan Erhan (Oner) Bey,
holding olarak degil, ama tarihe olan merak:
nedeniyle sahsen kaziya destek olmaya karar
verdi. Nitekim, Erhan Bey’in destegi o giun-
den bu yana kesintisiz siiriiyor.

Artik soyle bir de gelenegimiz olustu: John,
kaz1 sezonunu bitirip de Ingiltere yolunu tut-
madan Istanbul’a ugruyor ve yapilan tiim ¢a-
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ligmalar, elde edilen bulgular hakkinda Erhan Bey’e bir nevi kazi raporu
veriyor. Oyle de renkli anlatiyor ki, Tushan Kalesi'nin sakinleri, kusat-
ma cemberini giderek daraltan diigmana karsi caresiz kalan komutan,
kumas toplarini sayan varlikh tiiccar, sarayda kogusturan hizmetliler,
sokaklarda oynayan ¢ocuklar, tek tek goziimiiziin 6niinde canlaniyor.

2012 sonbaharinda, John'dan heyecanh bir mesaj daha aldik.
Ingiltere’de her sene aralik ay1 basinda birka¢ kalburiistt hayir kuru-
mu birlegerek, biyitk bir bagis kampanyas: diizenliyormus: The Big
Give Christmas Challenge. Y1l icinde bagvuru yapan yuzlerce dernek,
organizasyon ve STK arasindan kampanyaya katilmaya hak kazanan-
lar bir kurul tarafindan incelenip belirleniyormus. Afganistan'daki fa-
kir cocuklara yardimdan Afrika aslan-

larim1 korumaya, egitimden cevreye,

Simdi yavag yavas konuya geliyorum.

Cambridge Universitesi McDonald Arkeoloji Enstitiisii her yihin so-
nunda, kaziya destek olan kisi ve kurumlar1 agirladig: bir davet diizen-
liyor. Erhan Bey ve Tekfen Vakfi'mi temsilen iki yildir bu davete katil-
ma gerefine ben nail oluyorum. Bu yilki davete, bélimiimiizden Esra
(Tizgiray Kilig) ile birlikte katildik.

Bu davete, ¢ogu 19. yizyilda kurulmus ve Londra'da miuthis popiiler
olmus “Gentlemen’s Club”, yani 6zel kuliiplerin yer aldigi Pall Mall
Caddesi tizerindeki meghur Oxford and Cambridge Club ev sahipligi
yapiyor. Asirlardir birbirleriyle ezeli rekabetlerini stirdiren iki kokla
okulun mezunlariin iye olabildigi
bu ortak kuliipte, kimi arkeolog, kimi

saghktan kiltiire, insan haklarindan ig profesér, kimi de Lord (1), cogu 90'ina
cocuk istismarina kargi miicadeleye e merdiven dayamis Ingiliz hanimefen-

kadar cok genis bir yelpazede bagvuru
alan bu kampanyaya, Ziyaret Tepe iki
yildir katilmaya layik gérillayormus.

Ziyaret Tepe Archaeological Trust

isleyis soyle... Bir persembe sabahi In-
giltere saatiyle sabah tam 10:00da,
timiyle internet ortami tzerine ku-
rulmusg bagis sistemi aktive oluyor ve
o giin i¢in diyelim 3 milyon pound ba-
g1s miktar1 aciga birakiliyor. Yapabile-
ceginiz en kii¢ciik miktar bagis tutar1 5
pound, en yiiksegi ise 5 bin pound.
Dogru zaman diliminde bagis yaptiginiz zaman, Big Give yaptiginiz
bagisi ikiye katliyor. Bunun icin zamanla ve o giin agiga birakilan para
miktarindan pay alabilmek icin, online olarak diger bagiscilarla yarigi-
yorsun. Sistem sana 10 dakika stireyle bir “lot” ayiriyor, bu zaman zar-
finda iglemi kredi kartiyla tamamlarsan, verdigin para ikiye katlanmig
oluyor. Boylece sen 5 verirken, kars: taraf 10 aliyor. Bu sistemle 6rne-
gin 2012 yilinda, 350 kuruma 10,5 milyon pound (yaklagik 30 milyon
TL) bagis dagitilmig. Kampanyay: duyan Feyyaz (Berker) Bey ile Tek-
fen Vakfi da Erhan Bey’e katilmaya karar verdi ve 2012-2013 yillarinda
bu kampanyaya dahil olduk. Hem bagislar1 yaptik, hem bagiglarimiz
ikiye katlandi. Harika degil mi? Cok basit ve miithis ige yariyor. Bagis
yapan bir, alan iki memnun!

RSVP
Dr John MacGinnis
jm1 1 1 arcam.ac.uk
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Diinyanin en eski ve saygin
universitelerinden-Cambridge’in kampiisii

THE CHAIRMAN AND TRUSTEES

of the

request the pleasure of your company
at a reception at the

Oxford & Cambridge Club

71 Pall Mall London SW1Y SHD

6.00-8.00 Tuesday November 19th 2013

diler ve beyefendilerden mitegekkil
nezih bir topluluk, o aksam bir araya
gelerek, kristal kadehlerde sunulan
sampanya ile birka¢ atigtirmalik egli-
ginde John’un sunumunu dinliyor,
sohbet edip, destek oldugu kazi hak-
kinda giincel bilgiler ediniyor. O gece
kaz1 ekibi tyelerinden, kendisini
“zooloarkeolog” olarak tanitan Tina
Greenfield ile, sorumlusu oldugu hay-
van kemikleri, bitki ve tohum bulgu-
lar1 hakkinda ilging bir sohbetimiz
oldu. Hayvan kemikleri ve bunlarin bulundugu yerleden, ¢comleklerin
dibinde bulunan tohumlardan, oradaki Asur toplumunun yagam tarzi-
na dair ¢cok 6nemli ipuglar yakalayabildiklerini anlatti. Isini 45 derece
sicakta yapacak kadar agik olan Greenfield’in en biiyik sikayeti, ekibin
ona olmasi gerektigi gibi “zooloarkeolog” degil de, "arkeozoolog” de-
mesi. Kendi deyigiyle, “Ben énce zoolog, sonra arkeologum, ama bunu
tag kafa arkeologlara bir tiirlii anlatamiyorum!”

Vazifemiz (ne zor igtir!) sadece bu davete icabet etmekten ibaret olma-
di tabii. Londra’ya vardigimizin hemen ertesinde, pazar giini John'u
Cambridge’deki evinde ziyaret ettik. Londra’nin merkezindeki King’s
Cross tren istasyonunda, énce unlit Harry Potter kitap serisinin ¢ocuk




kahramanlarinin biyiiciilerin macera dolu dlemine gecis yaptigi 9%
numarali peronun 6niinde resim cektirdikten sonra, trene bindik.
King’s Cross’ta trene binmek o kadar da kolay degilmis. Toplam 11 pe-
rondan 3 dakikada bir tren kalkan istasyonda, seferleri yansitan dev
ekranin 6niinde yiizlerce kisi hangi trenin hangi perondan kalkacagin:
6grenmek icin beklegiyor. Trenin kalkmasina yaklagik 1,5 dakika kala,
nihayet peron numarasi anons ediliyor. Aman Allahim, o an1 gérmeniz
lazim! Kiciik bityiik, geng yagl, pusetli bavullu yiizlerce kisi, yaris ¢iz-
gisinden start alir gibi depar atiyor. Hi¢c de sogukkanli Ingilizlerin ya-
pacag bir sey degilmis gibi, bilakis daha ziyade “Savulun Tirkler geli-
yor!” misali bir kusatma sahnesi.

flk defa bu yarisa katildigimizdan biraz heyecanhydik; ¢iinkii treni ka-
qirsaydik, bizi kargilayacak olan John'u bir saat bekletecektik. Neyse ki
hizli adimlarla yetigtik ve trene bindik. O giin hava kapali, gri ama san-
simiza yagmursuzdu. Boylece, diinyanin en kokli tiniversitelerinden
birine dogru yol alirken, hem Ingiliz tagrasmin sisle kaph tarlalarinin
gdzimiiziin éntinden akip gidisini elimizde olmayan bir melankoliyle
seyrettik; hem de firsattan istifade evdekilere géndermek tizere almig
oldugumuz Kraliceli, Buckingham Sarayli kartpostallar1 yazdik.

Cambridge’e vardigimiza, iki metreye yakin boyuyla, John bizi bekli-
yordu. Asurolog olarak diploma aldig1 Cambridge’ten, kazi mevsimle-
rinde evinden bir hayli farkli yorelere go¢ ettigi Bismil, Erbil gibi yerle-
ri saymazsak, mezuniyetinden beri hi¢ ayrilmamis John. Bindigimiz
ve galiba 1985 model Renault 5 kiliistiirii de ailesinin mezuniyet hedi-
yesi olsa gerek! Mekanik bir diinyanin son kalintilarindan olan bu ara-
ba, aslina bakarsaniz, hayatin1 2.800 yil énceki insanlar1 aragtirmaya
adamus biri i¢in hi¢ de yanlis bir secim degil!

Elbette ziyarete elimiz bos gitmedik. Meghur Bebek Badem
Ezmecisi'nden biiyiik boy fistik ezmesi ile, ayn1 hafta is i¢in gittigim
Gaziantep’ten alinma el igi bakir lokumluk tam da denk gelmis. Meger
o giin, John'un 50. yas guniiymis! Dogum guniini, heniiz saati gel-
medigi icin ¢ay ile degil de, siitlii kahveyle kutladik ve giizel bir sohbe-
tin ardindan, yola koyulmak icin ayaklandik. Amacamiz, o gin
Cambridge’te kalmak yerine, sehrin yaklagik bir saat kuzeyindeki
Norfolk kontlugunda (ya da ilinde) bulunan, Houghton Hall adl
malikaneyi gezmekti. Hep birlikte kiiliistire dolustuk ve yol boyunca
ters seritte seyrederken (!) giderek koyulan sohbette, Ingiliz edebiyat1
okumus biri olarak, Ingiltere hakkinda ¢ok da fazla bilgim olmadigini
anladim.

Tiirkge karsihigi “kontluk” olan “county”, Birlesik Krallik'in en temel
yonetim birimi. Yerel bazda idari, cografi ve siyasi yonetimin sinirlari-
n1 tegkil eden kontluklar, 1600’lerin basinda, Ingiltere’nin yan1 sira
Galler, Iskogya ve Irlanda’da da yerel yonetim birimi olarak kabul gor-
mis. Daha eskiden kullanilan ve 48 kontlugun 24’iniin sonunda yer
alan “shire” sézcugi de, tarihsel olarak “county” kelimesinin eganlam-
lis1. Berkshire, Cheshire, Derbyshire, Yorkshire... O kadar ¢oklar ki!

Nerede kalmigtik? Evet, Cambridge-shire'in ara yollarindan, komgusu
Norfolk’a dogru giderken sisli puslu arazilerde ata binen aileler, omuz-
larinda tufek, yanlarinda képekleriyle avalar ve bolca da ¢ulluk gor-
ditk. Norfolk’'un kuzey kazasi King’s Lynn'e geldigimizde, yapraklar:
sararmig ormanlar giderek yogunlagti. Ana yoldan saptigimiz, kena-
rinda kuru yapraklarin cogaldig: dar bir yol bizi nihayet gérkemli be-
yaz bir demir kapiya ve “Welcome to Houghton Hall” yazili tabelaya
gotirdi. Kapiy: gecer gecmez, sarinin onlarca tonuna biirinmis agac-
larin arasindan ilerledik. Asirlik agaclarin diizeninden, buraya insan
eli degdigi hemen anlagiliyordu. Nitekim, kiigitk ormandan birdenbire
kocaman ve yemyesil bir agikliga ciktik ve énce tugla duvarlariyla ahir-
lar, arkasinda ise malikaneyi gérdik.
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Houghton Hall, Ingiltere'nin ilk basbakani
olarak da bilinen siyaset adami Sir Robert
Walpole tarafindan, 1720’]i yillarda inga edil-
misg. Kral I. ve II. George dénemlerinde 1721-
1742 yillan arasinda 21 yil boyunca tilkenin
gayriresmi bagbakani olarak Ingiltere’nin si-
yasetine yoén veren Walpole'un niifuzunu
yansitacak gorkemde tasarlanan Houghton
Hall, iizerinde halen 600 geyigin de yasadig:
bin dénim buytkligindeki bir arazi iizerin-
de yer aliyor. Mimarisi James Gibb ile Co-
len Campbell’e ait olan bina, 16. yiizyilda
yasayan Venedekli Andrea
Palladio'nun Avrupada, o¢zellikle de
Ingiltere’de popiiler olan Palladiyen
tarzinda tasarlanmig. Klasik Yunan
tapinaklarin  formlarindan
alan bu akimda, simetri ve perspek-
tif 6n plana c¢ikiyor. Hicbir masraf-
tan kagmadan, en litks kumag ve mo-
bilyalarin zenginlegtirdigi i¢ deko-
rasyon ise, dénemin meghur dekora-
torit William Kent’e emanet edilmis.

mimar

ilham

Ancak Houghton Hall'u meghur eden

sey ihtisamli dig gériintmt ile sagal sa-
lonlar1 degil, Sir Robert Walpole'un buyiik
6zenle biriktirdigi ve Avrupali koleksiyoner-

lerin igtahini kabartan resim koleksiyonuydu.
1742 yilinda 1. Orford Kontu unvani verilen
Walpole'un 1745 yilindaki élimiiyle bu zen-
gin koleksiyon, Houghton Hall'daki diger tim
mal ve miilkle birlikte, 6nce en biyiik oglu 2.
Orford Kontu'na, sonra da torunu 3. Orford
Kontu'na miras kaliyor. Kumara fazlasiyla
merakl olan torun bor¢ batagina disiince, ai-

lenin kalan varliklarini kurtarmak i¢in 1779
yihinda meghur resim koleksiyonun tiimii,
Rus Imparatoricesi Biiyik Katerina'ya satili-
yor. Béylece resimler Houghton Hall duvarla-
rindan tek tek indirilip, dilnyanin en buyiik

SIR ROBERT WALPOLE

Birinci Orford Kontu ve ingiltere Basbakani
Sir Robert Walpole'un Jean-Baptiste van Loo
tarafindan yapilmis portresi (y. 1740)

HABERLER |

sanat mabedi olan Hermitage ic¢in St.
Petersburg’a dogru yola ¢ikiyor.

Bu sayede satilmaktan kurtulan malikne,
6lince, Sir Robert
Walpole'un diger oglu Horace Walpole’a gegi-
yor. Ancak 4. Orford Kontu'nun zamansiz
olumiiyle, miilk bu kez kiz kardesi Lady Chol-
mondeley ve onun da erken vefatiyla kocasi-
na, yani bugiine kadar Houghton Hall'un ev

sahipleri olan Cholmodeley ailesine geci-
yor.

kumarbaz torun

Ingiliz aristokrasisinin saygin iiyele-
rinden olan Cholmondeley ailesinin
200 yili agkin stiredir buyiik 6zenle
baktig1 Houghton Hall, 2013 yilinda
buytk bir sanat olayina sahne ola-
rak, zaman icinde geriye dogru unu-
tulmaz bir yolculuk yapt1. Ingiliz pet-
rol devi BPmnin sponsorlugu ve
Hermitage igbirligiyle
meghur resim koleksiyonu, yuvasin
terk etmek zorunda kaldig: tarihten
tam 234 sene sonra, birka¢ ayligina da
olsa evine geri déndii.

Miizesinin

Evin kitiphanesinde yeni bulunan ve mi-
mar William Kent’'in her bir tablonun nereye
asilacagini titizlikle not ettigi bir defter saye-
sinde eserler, iki asirdan fazla siiredir bog ka-
lan duvarlardaki yerlerine yeniden kavustu.
Boylece biz de, Flaman Rubens ile Van Dyck,
Hollandali Rembrandt, Fransiz Poussin ile Is-
panyol El Greco, Velazquez ve Murillo gibi 17.
yiizyil barok déneminin en biiyiik ressamlari-



HOUGHTON HALL

Palladiyen mimarlik tarzinin ingiltere’deki en
bilinen drneklerinden biri olan Houghton Hall,
ingiliz devlet adami Sir Robert Walpole’un
niifuzunu yansitan bir gérkeme sahip.

n1 bir arada gérme sansin yakaladik. Kolayca
yan yana géremeyeceginiz eserler sayesinde
sanata doymak bir yana, evine biiytk bir 6z-
lemle doénts yapan koleksiyonun yaydig:
enerjiyi de evin salonlarinda adeta hissettik.

Sergiyi gezip koca malikane ile vedalagirken
hava ¢oktan kararmig, aksam olmustu. Déniig
yolunda geleneksel bir Ingiliz pub'inda dur-
masaydik, olmazdi tabii ki. Biz de éyle yaptik
ve oglen ictigimiz siitlii kahveden sonra,
John’un gerefine bir de 1/2 litrelik bira bar-
daklarimiz: kaldirarak dogum giniint kutla-
dik. Cambridge Istasyonu'nda John’a, 50 ya-
sinda bekar bir arkeologdan beklenmeyecek
kadar harika ev sahipligi i¢cin tegekkiir ettik-
ten sonra trenimize binip, besik gibi sallanan
vagonda, bir giine sigdirdifimiz onca heyeca-
nin  yorgunluguyla hafif sendeleyerek
Londra’nin yolunu tuttuk...

MUHTESEM BiR KOLEKSIYON

Sir Robert Walpole’un diinyaca iinlii
koleksiyonunda Van Dyck, Poussin, Rubens ve
Rembrandt gibi ressamlara ait tablolarin
yaninda mermer Roma biistleri de yer aliyordu.
Bugiin Hermitage basta olmak iizere bircok
miizeye dagiimis olan koleksiyonda, eskiden
4.000’den fazla eser bulundugu biliniyor.
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“Projenin sbnutidél
--150 milyon dolari gegeceglz ,‘
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Suudi Arabistan’in dogusundaki Cubail bolgesinde dev bir sanayi kompleksi
yiikseliyor. Verimli petrol yataklarina sahip bu bolge, ayn1 zamanda c¢ikanlan
petroliin islendigi tesisler bakimindan diinyanin.en biiyiik projelerine ev
sahipligi yapiyor. ARAMCO ile Dow Chemical Company’nin birlikte kurduklan
Sadara Petrokimya Tesisi de, bolgede devam eden dev yatinnmlardan biri.

Tekfen insaat, s6z konusu projenin 6nemli bir aya

uran “Propilen
Oksit Fabrikas1”n1 insa ederek, diine kadar 1ss1z b aret olan bu
yerin dev bir sanayi bolgesi haline gelmesn‘. ‘:at ghyor.
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I MEHMET AYGUL (PROJE MUDURU)

“Projenin sonunda 200 milyon dolara yaklasabiliriz”

Tekfen’de calismaya hentiz Temmuz 2013’te baglayan Meh-
met Aygll, aslinda grupla tanmisikliginin 1970°li yillara kadar
uzandigini soyliyor. Aliaga petrokimya projesinde geng bir mii-
hendis olarak calisan Aygil, yillar icinde pek cok kez ya Tekfen’le
iligkili projelerde bulunmus ya da 2006-2008 yillarinda oldugu
gibi Suudi Arabistan’da hemen Tekfen'’in yan santiyesinde gorev
almis:

Cok farkl tilkelerde bulundum, yurtdisinda yabanci firma-
larla da calistim, ama uzun boylu olarak li¢ firmada calistim
diyebilirim. Ben makine miihendisiyim. Bizim eskilerin deyimiy-
le “montajciyim.” Boru hatlarinda ¢ok tecriibem oldu. Ttirkiye-
Irak Petrol Boru Hatti, Kayseri-Konya Boru Hattl... Mavi Akim
projesinde de projeler koordinatériiydiim. BOTAS ta, BTC’de Er-
zurum-Sivas arasi saha mudtrligi yaptim bir dénem. Iki sene
Kuveyt’te boru hatti yaptim. Irak’a pek cok kez gittim. Ortadogu
lilkelerini iyi taniyorum, bu tlkelerde 10 yildan fazla stire ¢egitli
projelerde calistim. Son projemde Tlirkmenistan'da calisiyor-
dum. BTC projesi haricinde hep 6zel sektérde calistim.

Cubail’deki bu tesiste biz propilen oksit lireten bir tesis yapi-
yoruz. Ben daha énce de simdi yaptigimiz ige ¢ok benzer, Suu-
di Arabistan Rabigh’de polimer fabrikasi yapminda Senior Proje
Miidiirt olarak calismistim.

Suudi Arabistan’da artik yabanci firmalar, bliylik kimya dev-
leri, Saudi Aramco ile ortak projeler Uretiyorlar. Biz projemizi
Dow Chemical firmasina yapiyoruz. Diinyada yalnizca ikinci kez
yapilan bir tesis. Konsept projesi ¢izilmis, ancak celik dizayni,
tank dizayni gibi bir kisim bélumlerini yine bizim gelistirdigimiz
bir proje. Projenin EPCM ytkleniciligini Foster Wheeler yapiyor.
Ana isverenimiz ise Saudi Aramco-Dow Chemical. Isimizin bas-
langic bedeli 123 milyon dolar olmakla birlikte, biz su anda 150
milyon dolar mertebesine ulasmak lizereyiz. Metrajlarin artma-
s1, is kapsaminin bliylimesi ve kapsamda olmayan bazi ek islerin
de bize verilmesiyle rakamlar ytikseliyor. Herhalde 150 milyon
dolan gececegiz projenin sonunda. Bizim orijinal teslim tari-
himiz 5 Ocak 2015 ve bugtn itibariyle bizden kaynaklanan bir
gecikme olmayacak. Ancak idare temini proje malzemelerinde
gecikmeler olabilir diye dustiniyoruz.

“Arabistan’in liiksii yemek yemektir”

Suudi Arabistan’da calismak gbzintizii korkuttugu gibi degil
aslinda. Ik defa gelen arkadaglarimiz énce biraz yalnizlik ¢eki-
yor. Ama zamanla alisip bu calisma temposuna ayak uyduruyor-
lar. Yiyecek, icecek ve kamp imkanlar acisindan hicbir eksigimiz
yok. Suudi Arabistan’in liksi, yemek yemektir. Mesela, santiye-
de arkadaslara sitem ettigim konulardan bir tanesi, bizlere fazla
yemek yedirmeleridir. As¢ilanimiz o kadar bol ve glizel yemekler
yapiyorlar ki, bizler de yemek zorunda kaliyoruz. Bizim santiye-
mizde Ug farkll mutfagimiz var. Hint-Pakistan, Filipin ve Turk.
1.000 kisilik mevcudumuzun Turk taseronumuz ile birlikte yak-
lasik 150’si Ttrk, geri kalani ise Hindistan agirlikli olmak tzere
degisik ulkelerden gelen arkadaslarimiz. Yiizde 10 oraninda Su-
udi vatandas: ¢alistirma zorunlulugumuz var. Tlrkmenistan’'da
mesela bu oran yuzde 70 idi. Seflik mertebesinde yabanci ¢ok
arkadasimiz var bu projede. Mesela, bizim Kalite Mudlrimuz
Hintli ve 8-9 senedir Tekfen'de ¢alisiyor. HSE Midurimz Pakis-
tanl, Filipinli yéneticilerimiz var.

Cubail, calistigimiz sehir, diinyanin en blytk petrol rafi-
nasyon merkezlerinden biri. 300-350 bin civarinda nifusu var.
Cogunlugu kamplarda yasayan erkek isciler. Tekfen'in oldugu
gibi her sirketin kendi kamp: var burada. Suudi Arabistan’da es-
kiden persembe ve cuma gunleri tatildi. Simdi diger Emirlikler
gibi cuma-cumartesi gunleri tatil glinleri. Ama biz santiyeciler
genellikle haftada bir giin tatil yapiyoruz. O da, cuma glind. Tatil
guintnu genellikle istirahat etmekle, bir seyler okumakla, hatta
cogunlikla hafta icinde yetistiremedigimiz yazilarimizi, raporla-
nimizi, e-maillerimizi yazmakla ge¢iriyoruz.

“Santiyelerde daha siki arkadashklar kurulur”

Bazi arkadaglar, Cuma sabahlan baliga gidiyor. Mesela, Idari
Isler Sefimiz Haluk Bey, iyi bir zargana avcisidir. Her hafta sonu
ekip olarak gider ve epey bir balik ile geri dénerler. Cuma aksam-
lan santiyede balik partisi yapilir. Suudi Arabistan’da sosyal hayat
daha az oldugu icin santiyeciler genellikle kendi aralarninda gori-
glirler, bu nedenle santiyelerde daha siki arkadagliklar kurulur.
Diger yandan dlinyanin en Ust diizey teknolojileri burada. Bizim
Tekfen olarak burada da ¢ok iyi bir ismimiz var. Diinyanin en iyi
insaat, kimya firmalanyla yan yana, hicbir konuda asag: kalma-
dan isimizi yapiyor durumdayiz. Kalite ve emniyet konularinda
SADARA sahasindaki en iyi birka¢ firma arasinda gésteriliyoruz.

Bazi firmalar vardir Tirkiye’'de, herkesin adini duydugunda
ayni sekilde disiindugi firmalar. Ornegin, “Tekfen iyi firma-
dir” denir hemen. Neden iyi firma olarak adlandiriliyor? Taah-
hiitlerinizi zamaninda yerine getirirseniz, iginizi iyi yaparsaniz,
idarelerinizi, calisanlarnnizi tatmin ederseniz, iyi firma olursu-
nuz. Tekfen, Tlrkiye’'de bunlari yapabilmis birkac firmadan biri
bence. Ben Tekfen'de yeni olmama ragmen herseyi umdugum
gibi buldum. Cok énemli bir konu da hi¢ yabancilik cekmemis
olmam. Sanki yillardir Tekfen’de calisiyorum ve bu ailenin de
yillardir bir parcasiymis gibiyim.



I HUSAMETTIN iZZETTIN (SANTIYE SEFi)
“Programin ilerisinde gidiyoruz”

Insaat mihendisi olan Hiisamettin izzettin, Sadara Propilen
Oksit Proses Unitesi projesinde santiye gefi olarak gorev aliyor.
Daha 6nce iki Maaden, bir Cidde, bir de Rusya projesinde ¢alisan
[zzettin, Suudi Arabistan’da esi ve kiictuk kiz1 ile beraber, santi-
yeye 20-25 dakika mesafede, bes ailenin oturdugu bir kampta
kaliyor. Buytik kiz1 Turkiye'de 6gretmenlik yapan {zzettin'in ki-
¢tk kiz1 ise Suudi Arabistan’da uluslararasi bir okulda ingilizce
egitim goruyor:

Kizim hentiz 7. sinifta, ama Ingilizcesi simdiden benimkinden
1yi. Arapca ve Fransizca da 6greniyor. Onun iyi bir egitim aldigi-
n1 bilmek burada uzun yillar gbéntil rahatlhigiyla calisabilmek de-
mek ayni zamanda. Vakit bulduk¢ca kampimizda tenis oynuyor,
ylizme havuzundan faydalaniyoruz. Hafta sonlan geziyoruz. Bi-
raz stres atiyoruz, yemek yiyoruz. Diinya mutfaklanini bulmak
burada cok kolay. Ttirk, Tayland, Cin restoranlan, pizzacilar,
hamburgerciler her yerde. Arapg¢a ve Ingilizcem oldugu icin dil
problemi de yasamiyoruz.

Ben, Sadara projesinde santiye sefi olarak gérev aliyorum.
Gercekten zor bir proje. Bu projenin yénetimi Sadara Kim-
ya Sirketi'ne ait. Sadara da Dow Chemical Company ve Saudi
Aramco firmalannin ortak girisimi. Dolayisiyla iki sirketin bir-
lesiminden dogan sartnameler gercekten cok agir. Elbette biz,
Tekfen olarak kendimizden emin ilerliyoruz. Su anda da progra-
min ilerisinde gidiyoruz. Temeller bitti, kolonlara devam ediyo-
ruz, kirisler déktliyoruz. Henliz projenin basindayiz, ama agirlikli
ig, ingaat igleridir. Ingaatta da hemen hemen ytizde 50 seviyesi-
ne geldik.

Bulundugumuz saha oldukg¢a ilgin¢ ve aslinda dev bir alan.
Clinkt bu sahanin i¢inde 27 tane proje devam ediyor. Her birin-

de bin kisi olsa, ki biz bin kisiyiz, 27 bin kisi ¢alisiyor su anda.
Biz Tekfen olarak bu projelerden birini listlenmis bulunuyoruz.
123 milyon dolarlik Propilen Oksit fabrikasinin insaatini yapi-
yoruz.

Sabah 6'da igbas! yapiyoruz, aksam 6’ya kadar. Haftada bir
glin, cuma guinleri tatil yapiyoruz. Projenin i¢inde hem kendi ele-
manlarimiz var, hem taseronlarimiz var, bir de isverenle iliskiler
var. Uclinli ayni anda takip ediyorum ben. Problemleri mimkiin
oldugunca en aza indirip isi iyl bir sekilde gotlirmeye ¢alisiyo-
ruz. Suudi Arabistan’in bir zorlugu, hava sartlan. Iki ay sonra
mevsim dénimiinde riizgdrlar baglar. Biylik firtinalar oluyor.
Tabii bizi de etkiliyor, ¢iinkl vin¢ler calisamiyor o sartlarda. SEC
sorumlular kontroltini yapiyor, takip ediyor. Riizgar icin bir hiz
Iimiti var, onun tzerine ¢iktigl zaman vingleri durdurmak zo-
runda kaliyoruz. Ya baska bir ¢6ziim yolu buluyoruz ya da hava-
nin durulmasini beklerken baska islere yogunlasiyoruz.

“Suudi Arabistan’da yapilacak daha ¢ok proje var”

Projenin miihendisligi Tayland'da yapiliyor. Dow sirketi buna
benzer bir tesisi daha 6nce Tayland'da yapmis. Bu tesis icin de
orada bir miihendislik ofisi kurmuslar, oradan takip ediyorlar.
Uluslararasi ¢alismanin bazi zorluklan oluyor tabii ki. Ama ge-
nel olarak Araplarla bir sorunumuz yok. Zaten isveren bir ya-
banci firmay: kiraliyor ve kontratlann dili Ingilizce oluyor. Bir
devlet kurumuna resmi bir is yapiyor olsak, o zaman kontrat
dilimiz de Arapc¢a olurdu.

Biz Tekfen olarak hep uluslararasi projeler yaptigimiz icin,
farkli kiltiirlerle calisma konusunda uzmanlastik. Suudi
Arabistan’da daha ¢cok proje var. Hakedisi zamaninda, gin ge-
ciktirmeden &dtyorlar. Suudi Arabistan’da bugtline kadar birgok
proje yaptik. Bundan sonra da yeni projeler alacagimiz disin-

yorum.
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I CANER TEOMAN (SANTIYE SEFi)
“Projeyi basariyla tamamlayacagimiza dair bir tereddiidiimiiz yok”

2000 yilindan beri Suudi Arabistan’da yasayan Caner Teo-
man, hentz 1 yildir Tekfen'de ¢alisiyor. Esiyle beraber ulkenin
sartlanini kabul ederek geldikleri icin alismakta hic zorluk cek-
mediklerini sdyleyen Teoman, Sadara projesinin iki santiye se-
finden biri olarak gorev yapiyor:

[k defa 1985 yilinda bir proje i¢in Riyad’a gelmistim. Son 14
yildir da Arabistan sartlarini gayet iyi biliyorum. Insan her yere
alisiyor. Kuzeye giden soguga, buraya gelen sicaga alisiyor. Yazin
zor oluyor tabii ki. Sicak yoruyor insani. Buranin kanunlarn geregi
yazin 11:00 ile 14:00 arasi, U¢ saat is¢ilerin dinlendirilmesi zorun-
lulugu var. O sayede arkadaslar, o ¢ok zor sartlardan biraz uzak-
lasip rahathyor. Ama zaten bu projede daha cok Hintli ve Filipinli
calisanlarimiz var. Onlar da bize gére cok daha alisiklar sicaga.

Bizim santiyemizde iki tane santiye sefi var. Bir tanesi insaat
islerinden sorumlu arkadasim Hiisamettin, ben de mekanik ve
elektrik islerinden sorumluyum. Mekanik isler olarak santiye-
miz kapsaminda celik montaji, ekipman montaji, boru montaji,
enstriiman ve elektrik isleri var. Bunun haricinde ofiste miihen-
dislik de bana bagl.

Propilen oksit proses Unitesi dar bir alanda, cok yogun c¢a-
lisma isteyen bir proje. Siresi kisa. Isveren tarafindan temin
edilecek malzemelerde ve miihendislik hizmetlerinde yasanan

gecikmelerden 6ttirt biraz sikismis durumdayiz, ama bu isin Us-
tesinden gelecegimize dair herhangi bir tereddiidiimuz yok. Bu
santiyede, daha evvelkilerden farkli olarak, isleri Tekfen olarak
kendi ekiplerimizle degil de taseronlan yéneterek yapmayi du-
stinduk. Projemizin yaklasik 5 Ocak 2015 te bitmesini éngortiyo-
ruz. Sahada ise baslayali hentiz alt1 ay oldu. Ondan evvel, Tekfen
kampimizdan mihendislik hizmetlerini ytrtitiiyorduk.

“Arabistan’da firmalar, emniyet istatistikleri ile biliniyor”

Bu proje, bir Aramco projesi. Aramco’'nun kendine 6zgti ko-
sullan var. Burada beraber calistigimiz firmalan secerken de
daha evvelden Aramco tecriibesi olmasina ve guvenlik istatis-
tiklerine baktik. Gilivenlik istatistikleri ozellikle bizim icin ¢ok
6nemli. Bu kadar yillik Arabistan tecriibesi sayesinde dgrendi-
gim bir sey; isi ne kadar iyi yaptiginizin en 6nemli kriterlerinden
biri de, teknik emniyet istatistiklerinizin iyi olmasu. lyi istatistik-
ler hep hatirlaniyor.

Aramco iscilerin kaldig1 yerlerin standardini da oldukca
dnemsiyor. Iscilerin ise en ¢ok énemsedigi sey yemek. Damak
zevkine uygun, lezzetli, doyurucu yemek sundugun zaman in-
sanlar mutlu oluyorlar. Santiyelerimizde li¢ tip yemek cikiyor.
Biri Ttrk, biri Hint, digeri de Filipin yemegi. Isteyen istedigini
secebilir. Filipinliler daha sosyal, daha aktifler. Uyum saglamak
gibi bir konu yok. Gayet glizel calisiyoruz, sorunsuz bir santiye-
miz var. Cok da memnunum.




I SEVKET SUMER (iNSAAT iSLERI SEFi)

“Burada pazartesi sendromu yok”

11 yillik Tekfen caligani olan Sevket Simer, projeye hentiz 2,5
ay 6nce dahil olmus. [lk i tecriibesini 2002 yilinda Azerbaycan’da
yine bir Tekfen santiyesinde yasayan Sumer, sirasiyla Kazakis-
tan, Fas ve Suudi Arabistan’da ¢alismis. Simer, bu devamliligin
nedenini, Tekfen’in bir ig bittikten sonra elemanlarina bagka bir
santiyede is imkani sunmasiyla agikliyor:

Bu cografyayla ilk defa tanisiyorum. Tabii diger tUlkelerden
biraz farkli. Mesela, cuma glinlerinin tatil olmasi, pazar gtinleri-
nin is glint olmasi bile adaptasyon istiyor. Hila cuma gtinlerini
pazar zannettigim oluyor. Henliz alisamadik. En bliylik avantaji,
pazartesi sendromu olmamasi.

Bu projede Tekfen tamamen farkl bir sistemde calisiyor.
Tium isleri taseronlara paylastirmis durumda. Su an insaat gru-
bumuzda miihendis kadromuzun haricinde formenimiz de yok,
herhangi bir is¢imiz de yok. Ingaat iglerine bakan dért farkl ta-
seronumuz var. Ingaat isi kapsaminda yaptiklanmiz ise, her tur-
Iii kazi/dolgu isleri, beton temel isleri, binamizin her tiirlti insaat
ve mimari isleri. Su anda takip ettigimiz konular bunlar.

Sabah 6’da basliyor mesaimiz. Gece ¢calismiyoruz, ama fazla
mesai yapmamiz gerektigi durumlar olabiliyor. Ornegin, uzun

bir beton dékiilecekse onu yarim birakma sansiniz yok. Bliytik
bir ekibiz burada. Hepimizin birden kalmas: gerekmiyor. Bazi
arkadaslar kaliyor, ise devam ediyor. O arkadaglan ertesi gin
dinlendiriyoruz.

Su anda santiye disina fazla ¢ikmiyorum. Bahreyn'i hentiz gé-
remedim, oray1 gérmeyi cok isterim. Ama Tekfen kampi, her yer-
de oldugu gibi, her ttirlii imkana sahip. Arkadas ortamimiz gayet
iyi. Bir de sinema salonumuz var. Bu konuyla géntillii olarak il-
gilenen arkadaglar var, sag olsunlar. Belirli bir glint, saati yok.
Arkadaslar arasinda kararlastinyor, ona gére toplaniyor ve hep
birlikte film izliyoruz. Bazi glinler yemek i¢in Cubail’e gidiyoruz.
Tlrk mutfagina daha yakin olan Liibnan restoranlarina, Suriye
restoranlarina gidiyoruz. Tabii Amerikan restoranlarn da var.

Col ortasinda kahve keyfi

Arabistan ¢ok farkli aslinda. Yerli halki cok fazla gbrmtyor-
sunuz. Bir restorana, markete gittiginizde bile, hep sizin gibi di-
sandan gelmis insanlar ¢alisiyor. Arabistan’a gelip Arap gére-
memek cok enteresan tabii. Cok kapali bir tilke. Burada ilgimi
en cok, Araplarin aksamlarn ¢élde cadir kurup ates yakmalarn ve
kumlara oturup kahve pisirmeleri cekiyor. Bu bir gelenekmis sa-
ninm. Etrafta hicbir sey yok. Inanilmaz sessiz, sakin. O da bagka
bir keyif.
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I ANIL ELMAN (ELEKTRIK iSLERI SEFi)

“Eski santiyelerden arkadaslarimizla goriismeye devam ediyoruz”

Tekfen’le bir buguk aylhk bir staj programi vesilesiyle tani-
san Anil Elman, Maaden ve Abu Dabi’de de gbrev aldiktan sonra
Propilen Oksit Fabrikas: insaati icin Suudi Arabistan’a gelmis.
Elman, projede Elektrik Igleri Sefi olarak ¢aligiyor:

Yaklasik 11 aydir bu projedeyim. Bizim gérevimiz, sahada-
ki elektrik islerini diger disiplinlerle organize bir sekilde giin-
lik, haftalik ve aylik olarak takip ve rapor etmek. Tabii bu
sirada taseronlar ve igveren firmamizla olan iletisimi, Kalite
Departmani’yla, Teknik Ofis’le olan organizasyonlan sagla-
mak.

Burada kampta kaliyorum. Aksamlan arkadaslarla basket-
bol, futbol oynuyoruz. Maclart mutlaka takip ediyoruz. Fakat
taseronlarla calistigimiz icin diger santiyelerdeki gibi bir “gazi-
no” kiltiiri hentiz yok burada. Ozliiyoruz tabii o daha curcunali
santiyeleri. Eski projelerden arkadaslarimizla mutlaka gorisu-
yoruz. Yiz ylze gorlisemesek mutlaka internet tizerinden irti-
bat halindeyizdir. Burada vakit buldukca Bahreyn’e gidiyoruz.
Hayatimizdan memnunuz. Alistik buraya. Dért ayda bir 10 glin
iznimiz var, Ulkenin kanunlan geregi. Iki giin sonra Ttirkiye'ye
gidecegim ben de.

“Ama biz Tirkiiz!”

Bir glin Galip’le (S6kmen) bir alisveris merkezine girecek-
tik. Yaz gtnuydi. Malum, burada havalar sicak demeye gerek
yok. Bende pantolon vardi, Galip sort giymisti. Sort ytiziinden
bizi iceri almadilar. Bizdeki Arap¢a ¢ok kisith, gorevlide Ingilizce
yok. Bir seyler anlatmaya calisiyor kendi ¢apinda. Sonra aklima
geldi, yanimda pasaport vardi benim. Cikarttim, “Bak, biz Ttir-
kiiz,” dedim. “Aa, ¢cok pardon! Buyurun iceri,” dedi ve biz dylece
girebildik.
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I EJDER CAKMUR (ELEKTRIK VE ENSTRUMAN iSLERi MUDURU)
“Tekfen’de, size ozel birisi oldugunuzu hissettiriyorlar”

7 yasinda bir oglu olan Ejder Cakmur, oglunun okul ha-
yatini bozmak istemedigi icin ailesinin Ankara’da yasadigin
soyliyor. Henlz iki yillik Tekfenli olan Cakmur, Tirkme-
nistan’daki projesinin tamamlanmasinin ardindan Suudi
Arabistan’a gelmis. Cakmur, projede Elektrik ve Enstriman
Isleri Mudurt olarak gorev aliyor:

Buraya alismak biraz zor. En zor tarafi da cuma giiniintin
tatil olmasi. Pazartesi sendromu bile yasayamiyoruz. Pazar-
tesi olunca, haftanin ortasi olmus oluyor burada. Nereye gi-
derseniz gidin, her tlkenin farkli kurallan oluyor. Projelerin
de kendi ézelliklerine gére yazili olmayan kurallar1 var mut-
laka. Yani hangi tlilkeye gitseniz mutlaka bir alisma stireci
gececektir. Ama Tekfen'e alisilmamasi gibi bir sey olamaz.
Tekfen'e alismak cok kolay. Buylik sirketlerden bahseder-
ken, genellikle kurumsal yapidan bahsedilir. Tekfen'de ise
ast-ust iliskisi dikey degil, paralel. Genel miidtrimiz geldi-
ginde érnegin, belli bir saygi cercevesinde, rahatlikla kendi-
siyle konusabiliyorsunuz. Istediginiz her geyi sGyleyebiliyor-
sunuz ve soyledikleriniz de dinleniyor. Tekfen'de, size 4zel
birisi oldugunuzu hissettiriyorlar. Yénetim size boyle yakla-
sinca siz de isinize daha iyi odaklaniyorsunuz. Sorunsuz ve
de problemsiz géttirmeye calisiyorsunuz isinizi. Bu arkadas-
Iik ortami sizi daha ciddiyetle ise bagliyor aslinda.

Benim gorevim, elektrik ve enstriiman iglerinin saha-
da yapilmasini saglamak. Elektrigin kesintisiz saglanmasi
benim sorumlulugumda. Onun haricinde satin aldigimiz
malzemelerin sahaya nakli, montaji ve sorunsuz bir sekilde
devreye alinmasini ylirtitmekle gérevliyiz. Biz su anda satin
almalarla ugrasiyoruz. Yaklasik bir ay icerisinde is anlamin-
da daha yogun bir tempoya girecegiz.

Hentliz kampta kaliyorum. Yattigimiz yer glizel, aktivi-
telerimiz var. Kampta en énemlisi odalann temizligi ve ye-
meklerin lezzetidir zaten. Burada keyfimiz yerinde.
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I HALUK ULUSOY (iDARI iSLER SEFi)

“Yakinda turnuvalar diizenleyecegiz”

Yaklasik 8 senedir Suudi Arabistan’da bulunan Haluk Ulu-
soy, daha 6nce Rabigh ve Maaden’de cesitli projelerde calismis.
Arabistan’daki 4. projesi olan Sadara’da Idari Isler Sefi olarak go-
rev alan Ulusoy, uzun yillardir evinden uzakta calisiyor:

Ben kampta kaliyorum. Ailem ise Antalya’'da yasiyor. Iki ¢o-
cugum var. [zinlerde beraber oluyoruz. Antalya’nin bir avantaji,
zaten turistik bir yer oldugu i¢in, hem ailemle ézlem gideriyo-
rum hem de isin blitlin stresini oradayken Ustiimden atmis olu-
yorum.

I[dari Igler Sefi olarak benim gérevim, personelimizi rahat-
latmak, havaalanina transferlerini saglamak, burada ofislerde
meydana gelebilecek bilumum arizalan gidermek, ofislerin da-
Sihmini saglamak ve buradaki insanlanin sosyal ihtiyacglarni gi-
dermeye calismak. Suudi Arabistan sicak bir tilke oldugundan,
kiilttrel yapisi da geregi, burada fazla sosyal imkan yok. Cuma
glinleri izin glinlimiiz. Baz1 arkadaslar alisveris agirlikli olmak
lizere glinlerini disarida geciriyorlar. Elektronik trtinler burada
Ttrkiye'nin hemen hemen yan fiyatina oldugu icin, en ¢ok bu
tir seylerle ilgileniyorlar. Bunun disinda eglence mekénlarindan
cok restoran, cafe tlirti yerler var. Buralarda oturup vakit geci-
riyoruz. Insanlan gezdirmek, iyi vakit gecirmelerini ve biraz ra-
hatlamalarini saglamak icin her tirli yolu deniyoruz. Ornegin
turnuvalar dtizenlemek istiyoruz. Henliz proje yeni basladi-
&1 icin o noktaya gelemedik. Ama bagska projelerde yaptigimiz
turnuvalann bir benzerini burada da yapmak istiyoruz. Tavla
turnuvasi, satrang turnuvasi, futbol turnuvasi gibi bircok farkl
etkinlik olabilir.

“En biiyiik zevkimiz balik tutmak”

Bazi arkadaslanimiz balik avlamaya gitmeyi seviyorlar. Ben
de balik avlamaya gidiyorum. Yaklasik 15 kisi, sabahin 5’inde
kalkiyoruz ve saat 10’a kadar 200-300 kadar balik yakalayabili-
yoruz. Zargana, ¢upra turi baliklar oluyor. Tabii ¢cok fazla balik
olunca getiriyoruz santiyemize. Herkes zaten dort gozle bekliyor
ne getirecegiz diye. Temizliyoruz, pisiriyoruz ve orada olan arka-
daslanmiza dagitiyoruz. Bu bizim en biytk zevklerimizden bir
tanesi.

Kendi aramizda da iddialasiyoruz. “Ben 50 tane tutacagim.”
Baskasi diyor ki, “Ben en buytik baligi avlayacagim.” Bir glin yine
baliga gittik, arkadaslar iddialasmaya basladi. Volkan adinda
bir arkadasimiz, en ¢cok balig1 avlayacag iddiasinda. “Ne yapa-
caksin?” dedim. Hi¢ kimseye de séylemiyor. Aksam bir stirti olta
ignesini kanigtirmis, etrafi igne dolu bir top yapmigs. Att1 denize.
Ben pek bir sey beklemiyordum bu formtilden. Fakat sudan bir
cikardi, 8 ignenin 7 tanesine balik takilmig! Hepsi de zargana.
Soke olmustum tabii. Cok lezzetll, ylzlerce baligimiz oldu yine.

“Tekfen’in disiplini sayesinde, buradaki diizene ¢abuk alistim”

Ben Tekfen'e ilk katildigimda beni karsilayan, “Korsan Mah-
mut” adinda Somalili bir soférdu. [lk tanigtigim kisi oydu. “Kor-
san” lakabini da ben taktim. O da artik 16 senelik Tekfenli. Daha
sonra Tekfen'in icerisine girdikce, sanki ailem gibi hissetmeye
basladim. Ben asker kékenliyim. Tekfen'in disiplinini gbrdim,
calisma sistemini tanidim. Diger sirketlerden daha farkli oldu-
gunu hissettim. Oyle olunca da bana uydu. Buradaki diizene ca-
buk alistim.



I MERT AKBABA (PERSONEL SEFi)

“Tekfen, personel bulmak i¢in hi¢bir zaman sikinti cekmiyor”

2007 yilinda Tekfen'de calismaya baslayan Mert Akbaba,
aslinda aileden Tekfenli. Babasi hala merkez ofisinde sof6r ola-
rak goérev yapan Akbaba’'nin iki amcasi da Tekfen’de calisiyor.
Tekfen’de Ustlendigi gorevlerle daha ¢6nce Katar'da da bulunan
Akbaba, Sadara projesinde personel sefi olarak ¢alisiyor:

Suudi Arabistan’daki personel islerine ben bakiyorum. De-
partmanlann personel ihtiyaclarina yénelik 6zel formlar ha-
zirladik. Bu sekilde ihtiyaclan olan elemani bize bildiriyorlar.
Biz de, yabanci ise anlasmali oldugumuz firmalardan, Ttirk ise
Istanbul’daki merkez ofisimizin destegiyle personel ihtiyacini
tamamliyoruz. Insanlan ¢ok hizli sevk ettigimiz zamanlar ola-
biliyor. Sikistigimiz zamanlar oluyor. Arabistan’da ilk basladi-
Simizda blok vizemiz yoktu mesela. Gecici vizeyle ti¢ ayda bir
insanlani génderiyor, getirtiyorduk. Ulkeden cikanlar bir stire
Ttirkiye'de kalmak zorunda kaliyordu. Epey bir vakit kayb: de-
mek bunlar bizim i¢in. Simdi eksiklerimiz ¢ok stiklir tamamlan-
di. Bir sikintimiz kalmadi.

Tekfen Insaat’in biiylik bir firma olmasi, personel bulma ko-
nusunda aslinda isimizi kolaylastiriyor. Grubun kendi biinyesin-
de 10 senelik, 20 senelik personeli var. Ali Riza (Kazancioglu) Bey
1yi bir érnektir; neredeyse 30 yildir Tekfen’'de ¢alisiyor. Bir proje
bitecegi zaman, bu gibi tecribeli arkadaslarnimiz var olan diger
projelerde ihtiya¢ duyulan pozisyonlarnt hemen dolduruyorlar.
Tekfen’e bir kere girdikten sonra, isinizi diizglin yapiyorsaniz,
zaten Tekfen sizi birakmaz. Hindistan'dan, Filipinler'den getir-
digimiz calisanlanimizin dahi eski Tekfenli olmasini istiyoruz,
buna 6zen gésteriyoruz.

“Insanlan dinlemeden dertlerine ¢oziim bulamazsin”

Biraz klise olacak ama, bizim gérevimiz personelle yénetim
arasindaki képruyt saglamak. Arkadaslannmizin izin talepleri
olsun, ozel talepleri olsun, sikintilar1 olsun... bunlan Ust yone-
timle paylasiyoruz. Bazen de arkadaslarnimizin farkli dertleri olu-
yor, onlan dinliyoruz, rahatlatmaya calisiyoruz. Ctinkt tilkenin
sartlarn zor. Oyle anlar oluyor ki, insanlar olmayacak seylere si-
nirlenebiliyor. Ise degil de, mesela arkadasina sinirleniyor. Yiiz
ylize baktigi icin de kendisine séyleyemiyor, gelip bize anlatiyor.
Derdini anlatinca zaten rahatliyor insanlar. Bir nevi psikolog go-
revi de goriiyoruz. Ama bunun olmasi gerektigini dlistintiiyorum
ben. Clinki insanlarn gercekten dinlemezsen dertlerine ¢6zim
bulamazsin.

Burada imkanlar kisitli, ancak Bahreyn'e bir bucuk saat me-
safede olmamiz bir avantaj. Burada hepimiz kampta kaliyoruz.
Yillik izinlerimizi daha ¢ok Ttrkiye'de gec¢iriyoruz. Burasi bazen
cok ucuz, bazen ¢ok pahali olabiliyor. Elektronik ucuz olabiliyor
mesela, ama kredi kart: avantaji yok burada. Bir Ttrktn ilk fark
ettigi benzin fiyatlar tabii. Bir Toyota'nin deposunu 7 liraya dol-
durabiliyorsunuz!

“Siz ne zengin bir lilkesiniz”

Benim Cidde'de calistigim dénemde Suudi Arabistan’dan
Ttlirkiye'ye misafirlerim geldi. Ben de arkadaslarimi havaalanin-
dan aldim. Arkadasin annesi Ttrk oldugu i¢in Turkce de biliyor.
Bir benzinciye yanastik. Ben 100 dolar verdim. Arabay: fulledik,
tabii hi¢ para Ustl almadik. Arkadasin egi, “Nereye gidiyorsun?
Paranin lstiint almayacak misin?” dedi. Dedim ki “Ne para Ust,
benzin bu kadar bizde.” O bu durumu daha farkli yorumladi, “Siz
ne kadar zengin bir tilkesiniz,” dedi. Halbuki biz ¢ok fakiriz, 100
dolarla benzin aliyoruz.
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I YUNUS EMRE KARATAS (iNSAAT MUHENDISI)

“Yeni bir seyler 68renmek beni heyecanlandiriyor”

Sadara, ig hayatina Tekfen’de atilan Yunus Emre Karatas'in
ikinci projesi. Daha once 16 ay Abu Dabi’de petrol boru hattinda
calistiktan sonra, 10 aydir bulundugu Suudi Arabistan’a gelmis.
Mezun olur olmaz kendisini ¢6llerde bulan Karatas, projeler gii-
zel olunca aligmanin zor olmadiginm soyluyor:

Ben, hangi proje benim i¢in daha iyi olabilir diye bakiyorum
daha cok. O ytizden tlilkeye cok da dikkat etmedim acik¢asi. Me-
sela, bir platform projesinde ¢alismak isterim. Clinki farkl bir
is, her zaman farkli bir heyecan demek. O heyecan iginde zor-
luklara da cabuk adapte oluyorsunuz. Ama ashnda ilk projemde
biraz da korkuyordum. Cél ikliminde, o sicakta nasil ¢calisacagiz
diye dustntiyordum. Havaalanina indik. Bizi karsiladilar. Santi-
yenin oldugu sahaya gidecegiz. Ama gidiyoruz gidiyoruz, yol bit-
miyor. (6liin ortasindayiz ve etrafta hi¢cbir yerlesim yeri kalma-
di. Sadece kum tepeleri. Sonunda santiyeye vardik. Hi¢ 1s1k yok.
Nereye geldik boyle! Ama sonra alistik tabil. Buraya geldigimde
zaten hi¢ sikinti yasamadim.

Saha ekibi olarak insaat isleriyle ilgili taseronlan yénlen-
direrek, projeye uygun bir sekilde imalatlarni takip ediyoruz.
Gercekten de glizel bir proje. Bu projede 3.815 metrekip temel
betonu ile, Sadara’daki en biiytk ikinci beton dékimtiint gercek-
lestirdik. 5 pompayla 24 saat stirdu. Yaklasik 80 kisi calisti. Zor-
du, yorucuydu. Ama bittiginde verdigi mutluluk da biytik oldu.
Onemli bir tecriibe bir yandan da. Yeni bir seyler gérmek, yeni
bir seyler 6grenmek beni heyecanlandiryor. O nedenle de seve-
rek calisiyorum. Tekfen zaten benim icin ikinci bir okul gibi oldu.

Universite hayatim boyunca hep Tekfen'de calismak isti-
yordum. [stanbul’da okudugum icin de bildigim, takip ettigim
bir firmaydi. Istanbul Teknik Universitesi'nden mezun oldum.
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Tekfen'’e basvurdum. Abu Dabi’deki proje miidiirimtiz Murat
Bey'in de yardimlar oldu. O sekilde Tekfen’de ise basladim.
Burada farkli kiilttirleri tanimis oldum. Farkli kiiltiirlerden
insanlar tanidim. Ama dil olarak, sadece giinliik hayatta yete-
cek kadar bir Arap¢a 6grenebildim. Igin dili Ingilizce oldugu icin,
baska bir dile ¢ok da ihtiya¢ kalmiyor ¢linku. Biz daha ¢ok saha
miuihendisleriyle veya formenleriyle muhatap oluyoruz.

Emirgan’da cay icmek

Istanbul’u ézltiyorum acik¢asi. Benim okulum Istinye’'dey-
di. Emirgén sahiline inip bir ¢ay icmeyi 6zliyorum. Izinlerde
Ttlrkiye'ye, ailemin yanina gidiyorum. Bu hafta sonu mesela,
yeni dogan yegenlerimi gérmeye Ankara’ya gidecegim. Burada
aksamlan, zaman bulursak, arkadaslarla oturup mag seyrediyo-
ruz, oyunlar oynuyoruz. Onun disinda hayatimiz isle geciyor. Ge-
cen bayramda da arkadaslarla Umre'ye gittik. Gercekten de ¢ok
glizeldi. Ama onun disinda gorltilecek pek bir sey yok. Bahreyn’e
gittim bir kere. Biraz daha rahat orasi.

Araplann kiyafetleri bana ilging geliyor. [lk defa Abu Dabi’de
gbérmistiim. Adam Ferrari’'nin i¢cinden geleneksel kiyafetleriyle
cikiyor. Hi¢ denemedim, ama ¢ok rahat oldugunu duydum. Asin
sicak i¢in gercekten de rahat olabilir.

“Coliin ortasinda lastik patladi”

Bir énceki projemizde bir keresinde ¢éliin ortasinda kaldik. Bir
yaz gtnu. Ogleden sonra saat 3 gibi, arabanin lastigi patladi. Et-
rafta yardim isteyecek kimse yok. Suyumuz da kalmamis. Ekipten
arkadaslan aradik. Yardima gelecekler ama ¢6liin ortasinda bir
tane araba bulmak hi¢ kolay degil. Bizi bulduklaninda hava ka-
rarmaya baslamisti. Cep telefonu olmasaydi ne olurduk kim bilir.



Il MUHAMMET iMRAN (SEC MUDURD)
“Tekfen’de ¢cok profesyonel bir ekip var”

annrummu .
Pakistanli Muhammet Imran, 1999 yilinda anne-babasi, esi TEKFENI coN

ve iki kiziyla tim ailesini yanina alarak Pakistan’dan Suudi ( i 1 oo o

Arabistan’a gelmis. Tam 15 yildir calistigs Suudi Arabistan’in bir """“"""s'm 5

seyler 0grenmek, para kazanmak ve para biriktirmek icin eniyi 8 )C s AFE MAN HDUR

yer oldugunu soyleyen Imran, bir yil 6nce Ekim ayinda projeye without [T1

dahil olmus: i

Projemizde 1,7 milyon adam/saat kazasizliga ulasmay1 ba-
sardik. Bunun tek nedeni SEC gérevlileri degil. Takim ¢alismasi
burada ¢cok 6nemli. Santiye sefleri, insaat sefleri, miihendisler
ve miidiirlerin elbirligiyle bu amac icin sarf ettigi cabalar saye-
sinde biz bu basariya ulastik. Yonetimle iliskilerimiz de simdiye
kadar gayet glizel gidiyor. Benimle ve blitiin ekibimle isbirligi
icinde olduklarini ve calismalarimizi desteklediklerini hissedi-
yorum. Guvenlik kurallanyla 1lgili yeni ne ¢ikarsak, sahada bun-
lann uygulanmasi i¢in arkasinda duracaklarini biliyoruz. Bunun
en bliytik sebebi de burada gercekten ¢ok profesyonel bir ekibin
olmasidir. Miihendislerimiz ¢ok basarili. Yonetim, diizenli ara-
liklarla sahaya inerek isin kontroliini yapiyor. Tekfen'le ¢alis-
mak bdyle bir sey zaten.

Burada bircok lilkeden, farkli kiiltirlerde, farkl diller konu-
san, farkli ten rengine sahip calisanlar var. Ama Tekfen hicbir
zaman hic¢bir ¢calisanina ayrn muamele yapmiyor. Herkesle esit
derecede ilgilenildigini ve ihtiyaclarinin dikkate alindigini, bir
Pakistanli olarak cok net goriiyorum. Tekfen santiyesinde hepi-
miz esitiz.

“Bence giivenlik, nefes almak kadar onemsenmeli”

Bizim aylik egitim programlanmiz var. Supervizérleri, mu-
hendisleri ve saha c¢alisanlarini dlizenli egitimlere tabi tutu-
yoruz. Her cumartesi sabah, yannm saat-kirk bes dakikalik bir
toplantimiz oluyor. Bu toplantilarda bir 6nceki haftay: konusu-
yoruz.

Bence glivenlik, nefes almak gibi bir sey. Nefes almazsaniz,
yasayamazsiniz. Guvenlik kurallarina uymazsak da hayatimizi
kaybedebiliriz. Insan hayatindan daha ciddi bir sey olabilir mi?
Bilitiin ¢alisanlannmiz, slpervizérlerimiz ve miihendislerimiz-
den tek istedigim SEC kurallarina uymalan ve huzurlu ¢alisma-
landir.

I MUTHUKRISHNAN BALASUBRAMANIAN
(KALITE GUVENCE VE KALITE KONTROL MUDURU)

“Tekfen’in ulasamayacagi hedef yok”

Dogdugu yer olan Hindistan'dan Suudi Arabistan’a 1995 y1-
linda gelen Krishnan, bolgedeki 18 yillik tecriibesinin kendisi
icin bir avantaj oldugunu soyliiyor. 2007 yilinda yolu Tekfen'le
kesigsen ve o tarihten beri Tekfen’'de calisan Krishnan, daha
once sirketin Kureys, Katar ve Abu Dabi santiyelerinde de bu-
lunmus:

Tekfen’le iliskim ¢ok ptrtzsiiz gitti bugiine kadar. Daha
6nce calistigim t¢ proje de sorunsuz bir sekilde basariyla ta-
mamlanmisti. Propilen projemizde de her sey yolunda gidi-
yor. Proje ybnetimiyle iliskilerimiz ¢ok glizel ilerliyor. Tekfen
devamli gelisen bir firma. Yiizli her zaman daha ileriye, daha
yukseklere dontik.

Tekfen'le diinyanin her yerinde calisabilirim. Cilnkl
Tekfen’de calismaya basladigim gilinden beri hicbir problem-
le karsilasmadim. Diger calisanlarla da c¢ok iyi anlasiyoruz.
Bir kardeslik iliskisi var burada. Buytik bir aile gibi. Biittin
Tekfen calisanlan bu sekilde baktiginda, bir aile icinde bu-
lundugu bilinciyle ¢calistiginda, Tekfen'in ulasamayacagi hig-
bir hedef yok.
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Il ALi GALIP SOKMEN (TEKNiK OFiS MUHENDISI)
“Hafta i¢i mutlaka spor yapiyoruz”

9 Eyliil Universitesi ingaat Miithendisligi mezunu olan Ali Ga-
lip Sokmen, hentiz 8 aylik bir Tekfenli. Suudi Arabistan’da da ilk
defa bulunan Sokmen, Tekfen’deki arkadas ortaminin ¢ok giizel
oldugunu soyliyor:

Suudi Arabistan’a geldigimde u¢aktan dért kisiindik. Mayis'in
sonuydu. Bir anda ¢ok sicak bir yere indik. Once onun sokunu
yasadik. Daha sonra bilmedigimiz bir yerde, gecenin karanligin-
da uzun bir mesafe kat ettik. Sonunda kampi gériince gercekten
cok rahatladim. Kampimiz ¢ok glizel ¢tinkii. Tekfen'e de ¢ok ko-
lay ahstim. Buradaki arkadas ortamimiz ¢ok glizel. Sosyal ola-
rak tilke ne kadar sikintil1 olsa da, biz olabildigince sosyalleserek
kendi eglencemizi yaratiyoruz.

Ben zaten santiyecilikten geldigim icin hic tatil yapmamaya
veya bir glin izinli olmaya alisi§im. Tatil gtinleri genelde sehre
Inip ¢ay-kahve i¢iyorum, alisveris yaplyorum. Zaman Oyle ge-
ciyor. Spor ise hafta i¢i hayatimizda mutlaka olan bir sey. Bas-
ketbol oynuyorum daha ¢ok. Sabahtan mesajlasarak aksam icin
kadroyu hazirliyoruz. Kampta basketbol, voleybol, bir de mini
futbol sahamiz var.

“Cok detayli ve ince hesaplarla calisiyoruz”

Kendi birimimizde maliyet ve planlama olarak ikiye ayriliyo-
ruz. Ben maliyet kisminda gérev aliyorum. Sahada yapilan isin
hakedisini aylik periyodlarla hazirlayip kars: tarafa gerekli do-
kiimanlarla sunuyoruz ve bunlan merkezimize raporluyoruz.
Finansman planlamalanyla ilgili ¢alisiyoruz. Buytk bir proje ol-
dugu i¢in, en ufak bir virgtil oynamasi bile biiytik meblag artisla-
rina yol acgiyor. Bu nedenle azami dikkatimizi vererek islerimizi
yapiyoruz. Isin finans kisminda oldugumuz icin siirekli kontrol
altindayiz. Gerek merkez tarafindan, gerek isveren tarafindan

stirekli bir kontrol var. Bu nedenle isimiz genellikle yogun ge¢i-
yor. Olabildigince geriye déntik is yapmamak adina, cok detayl
ve ince hesaplarla ¢alisiyoruz.

Ben projeye elbette projenin ne oldugunu bilerek geldim,
ama buraya geldikten sonra isin aslinda diistindtgiimden ¢ok
daha btiylik oldugu anladim. Diinya capinda bir proje. Onun en
kompleks béltimiint de Tekfen olarak biz yapiyoruz. Bakildigi
zaman, cevredeki projelere gére daha ktictik bir alana oturan,
fakat en karmasik yapiya sahip, ¢cok ciddi teknik bilgi gerektiren
bir projedeyiz. Bu benim i¢in ¢ok iyi bir tecrtibe oldu. Bu, benim
petrolle ilgili ilk tecriibem.

I iZZET DAG (EKIPMAN SAHA MUHENDISI)

“Alismak beklentilerle alakali”

Sadara, makine mithendisi olan Izzet Dag'in Tekfen’deki ilk
projesi. Bir yildan biraz daha uzun stredir Suudi Arabistan’da
bulunan Dag, daha once Katar ve Afganistan’da calismis:

Sahada hentiz isler baslamamis olmasina ragmen su anda
gerekli hazirliklani yapiyoruz. Proje ekipmanlarinin hepsini
Foster Wheeler saglayacak. Ancak ekipmanlanin cogu hentiz
gelmedigli icin sahada ise baslayabilmis degiliz. Onaylanmasi
gereken dokiimantasyon islerini yapiyoruz. Ekipman geldigi
zaman, montajina kadar olan stirecte engel olusturmayacak
sekilde, tim ofis calismalanini bitirmeye calisiyoruz. Bunun
disinda tanklarin miihendisligi, malzeme satin alimi ve mon-
taj1 bizim sorumlulugumuzda.

Burada kampta kaliyoruz. Sosyal hayat olmadigi icin zaten
kamp disinda kalmanin bir anlami yok. Kampta bos zamanla-
nimizda futbol, basketbol oynuyoruz. Cuma gtinleri veya ak-
sam 6-7’den sonra oynuyoruz. Hentliz baska sehirlere gitme-
dim. Insan belli bir siire sonra gitmeye tigeniyor.

Alismak beklentilerle alakali. Sartlar asag! yukar tahmin
ettigim icin alisir miyim diye bir kaygiyla gelmedim. Ben alis-
mis hissediyorum. Yabancilarla calismak konusunda da bir
sikintim yok. Santiyemizde bugtine kadar bir sorun ¢ikmadi.
Tabii nereye gidersem gideyim, ailemden uzakta olmak biraz
zorluyor. Internet ve telefonla gériigtiyoruz. Subat’in baginda
da iznimi alip ailemi gérmeyi planliyorum.
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I ALi RIZA KAZANCIOGLU (ARAG SEVK AMIRi)
“Tekfen bizim evimiz sayilir”

1984’1in subat ayinda Tekfen ailesine katilan Ali Riza Kazan-
cioglu, ilk bes senesini Arabistan’da gecirmis. Sonrasinda 19
sene Turkiye'de Izmir ve Denizli'de Kablolu TV projesinde ¢a-
lisan Kazancioglu, bir donem Katar’da da ¢alismis, ancak yolu
tekrar Arabistan’a dismus. Tam 12 kez Umre yapma sansi bul-
mus. Sadara, Tekfen ailesinde “Ali Day1” olarak bilinen Ali Riza
Bey'in 14. santiyesi. Arag sevk amiri olarak goérevinin, oncelikle
havaalanindan gelip gidenleri yonetmek, personelin is sahasi-
na ve yemekhaneye getirilip gotirulmesini saglamak oldugunu
soyluyor:

Alistik Arabistan’a. Asagl yukan 30 senedir Tekfenliyim. Ama
diin bagladik gibi. Tekfen bizim evimiz sayilir. Tekfen'den emek-
Ii oldum, ama hi¢ distinmeden, bir gin dahi ara vermeden tek-
rar isime devam ettim. 1989 yilinda yine Arabistan’da ¢calistigim
bir dénemde evlendim. Santiye sartlan nedeniyle ilk ¢cocugumu
dogumdan ancak lg¢ ay sonra gérebildim. Ama santiye hayati-
nin dizeni béyle ve ben santiye hayatini gercekten seviyorum.
Cocuklarnnmin da benim gibi Tekfen’de calismasini ¢ok arzu edi-
yorum.

Suudi Arabistan’da fazla sosyal imkan yok tabii. Eskiden Is-
ten sonra arkadaslarla ancak sohbet eder, televizyon seyreder,
oyun oynardik. Televizyon bir tek yerde vardi zaten. Telefon
edebilmek icin postaneye gidip sira beklerdik. Simdi interneti-
miz var, her tiirlii imkanimiz var. Ama arkadasliklar da eskisi

gibi degil sanki. Yemekten sonra herkes odasina cekiliyor artik.
Arapca 6grendik bir de, konusuyorum, ama okuyup yazamiyo-
rum. Ik geldigimiz yillarda buras: daha zengindi. Iki-ii¢c senede
bir araba degistiriyorlardi. Korfez Savasi’ndan sonra tekrar gel-
digimde, daha fakir gérdim buray.

“Ayakkabiyi cikar, arabaya dyle bin!”

Patronumuz Necati Bey, ¢ok disiplinliydi. Santiyeleri mutlaka
gezerdi. Ben 1992'de Izmir Aliaga santiyesinde caligirken, “Ne-
cati Bey ailesiyle geliyor. Marmaris’e gidecek,” dediler. O zaman
parkta bir araba vardi. Baya tozlanmis haldeydi. O zamanin Mali
ve Idari Isler Miidtirii Ahmet Tarn Bey, bir miktar para verdi, “Git
bu arabayi temizle, parfiimle, ne yaparsan yap ve bunu adam et.
Necati Bey bir hafta seninle,” dedi. Ben de gittim, [zmir’de temiz-
lettim arabayi. Cok begenmedim. Bir daha temizlettim, piril piril
yaptirdim. Yine de iki sefer temizlettigim arabanin dikiz aynasi-
nin Ustline dokunmamis adamlar, onu da ben temizledim. Ertesi
glin Necati Bey'i ve hanimini almaya gidecegiz. O aksam ¢ocuk
hasta oldu. Hanim dedi ki “Hastane yakin mesafe, su cocugu bir
doktora gésterelim.” Dedim ki “Ayakkabiy: cikar, arabaya dyle
bin!” Araba temizlenecek diye cok ugrasmisim, korumak zorun-
dayim. Neyse ertesi glin havaalanindan Necati Bey'i ve ailesini
aldim. Gidiyoruz. Marmaris’e epey yaklasmisiz, Necati Bey hafif-
ten dikiz aynasinin tstiine bir el att1. Kontrol ediverdi. Ya temiz-
lememis olsaydim! Hayatta unutmayacagim bunu.



I ORHUN 0Zi$ (GELIK YAPIM MUHENDISI)
“Bu projede 6 bin ton celik kullanilacak”

Orhun Ozig i¢in Sadara projesi ilklerle dolu. Tekfen’de calig-
maya bu projeyle baglayan Ozig, ayn1 zamanda ilk yurtdigi san-
tiye tecriibesini yasiyor. 1 Aralik 2012’de projeye dahil olan Ozis,
Sadara projesine ilk katilanlardan biri:

[lk yurtdigi igimin Suudi Arabistan olmasi tabii zorlad..
Tekfen'le calisacak olmak kararimi kolaylastirdi. Baska bir firma
olsa belki de gelmezdim.

Celik yapinin hem imalati, hem montaji benim sorumlulu-
gumda. 6 bin ton celik kullanacagiz bu projede. Imalatini Dubaili
bir tageron firmaya yaptiniyoruz. Miihendislik ofisleri Misir'da.
Fabrikalan ise Cidde ve Dubai’'de. Firmanin bir ayag da Cin’de.
Oldukca biytk bir firma yani. Misteriden gelen c¢izimlerin in-
celenmesi, detaylarn incelenmesi ve metrajlann ¢ikarilmasinin
yani sira, musteri ile alt yliklenici arasindaki iletisimi de sagl-
yorum. Tageron mobilize olmus durumda, artik bagliyoruz saha
calismalarina. Ontimtizde sikigik bir program var, ama elimiz-
den geleni yapacagiz.

“Rahatimiz yerinde”

Burasi mart ayinda 1sinmaya basliyor, o ytizden birkac ay
daha rahatiz. Suudi Arabistan’da bol bol alisveris merkezi var.
Kamp disinda yapacak ¢ok fazla bir sey yok. Ben zaten buraya
ilk gelenlerdenim. Geldigimde daha kampin bir¢cok eksigi vardi.
Ama ¢ok fazla zorlanmadim. Kampta iki oda, bir salon evler var.
Ben de bir arkadasimla oraya ge¢tim. Rahatimiz yerinde.

I KAJA HUSSEIN (SEKRETER)

f
’ “Bu ekibin bir par¢asi olmaktan mutlu oldugum i¢in buradayim”

| 41 Tekfen ailesinin yabanci Giyelerinden biri olan Kaja Hiissein,

mezun olduktan sonra ii¢ sene kadar memleketi Hindistan’da
: calismis, daha sonra Suudi Arabistan’a gelerek cesitli firma-
larda tecriibe kazanmis. 2005 yilinda Tekfen'de calisma firsati
dogdugunda ise tereddiit etmeden kabul etmis:
Tekfen’e AutoCAD operatorii olarak katildim aslinda, ama
su anda proje sekreteri olarak calisgiyorum. Tekfen'le c¢alis-
maktan ¢ok mutluyum. Yonetimden cok memnunum, ctinki
bu kadar yil boyunca beni gercekten desteklediler. Istanbul
ofisiyle de iyi anlasiyoruz. Burada huzurlu bir ¢alisma orta-
mi var. Herkes bir ekip olarak hareket ediyor. Gercekten bu
ekibin bir parcasi olmaktan mutlu oldugum icin ben de ne-
redeyse 9 senedir Tekfen'de ¢alistyorum. Ise basladigimda bu
kadar uzun stire burada olacagimi bilmiyordum. Ama simdi
cok daha uzun yillar Tekfen'le calismak isterim. Tekfen, yolu
cok acgik bir firma. Ayni stratejiyle ilerledigi siirece ¢ok daha
ytikselecek bir firma. Tekfen'de bana ihtiya¢ oldugu stirece de
burada olacagim.

Neredeyse herkes kampta kaliyor burada. Her turlu
imkanimiz var. Tekfen, calisanlarin kaldig1 yeri ¢cok 6nemsiyor
zaten. Bagka yerde bulamayacaklarinizi Tekfen kamplarinda
bulabiliyorsunuz. Bir sikdyetimiz yok o ylizden de. Arkadashk
da 6nemli. Buradaki aile ortami sayesinde keyfimiz yerinde.
Aksamlan televizyon izlemiyorsak oyun oynuyoruz, spor ola-
naklanmiz var.

—

e

“Takim olarak calistigimizda, birbirimizi daha kolay anlayabiliriz”

Bu santiyede bircok farkli kiiltiirden insan c¢alisiyor. Biz
bir takim olarak calismak zorundayiz, ¢clinkil ancak bir takim
oldugumuz zaman birbirimizi anlayabiliriz. Yonetimimiz de
bunu her firsatta vurguluyor. Yénetimle kurdugumuz iletisim
de ¢ok 6nemli. Yonetimin destegi buradaki aile duygusunu, ta-
kim calismasini gticlendiriyor.
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Tekfen Filarmoni Orkestrasi, gectigimiz Kasim ayinda
Singapurlu konuk sef Darrell Ang yonetiminde,
istanbul ve Bursa’da cocuklara 6zel iki konser verdi.
Orkestra, salonu dolduran cocuklari, miizik ve dansin
buytli diinyasinda unutulmaz bir gezintiye ¢ikard.

B Bugiine kadar programinda gerek otantik calgilara, gerekse yerel miiziklere yer vererek
6zgin bir ¢izgi benimseyen Tekfen Filarmoni, yine bir yenilige imza atarak bu kez miniklerin
karsisina ¢ikt1. 30 Kasim gtnii Istanbul’da ve 1 Aralik’ta Bursa'da verilen konserlerin izleyici-
leri, “zor begenme” konusunda biiytiklerden hi¢ de agag: kalmayan ¢ocuklardi. Fakat geng ve
giiler yiizli Singapurlu konuk sef Darrell Ang yénetiminde verilen bu eglenceli konserde sa-
lon, sik sik ¢ocuklarin yorumlari ve alkiglariyla yankilands.

Istanbul’da TIM Show Center ve Bursa'da Atatiirk Kiiltiir ve Kongre Merkezi'nde verilen kon-
serler her iki gehirde de biiytik ilgi uyandirdi. Biletler, haftalar 6ncesinden tikkenirken, Tekfen
Filarmoni de bu sira dis1 konser i¢in adin1 “Tekfen Filar-Mini” olarak degistirdi. Orkestra, Is-
tanbul'daki konserinde Dariiggafaka Egitim Kurumlarinin 5-10 yas aras1 6grencilerini de
agirladi.

Konserin acilig eserini seslendiren 9 yasindaki Rus kemanca Michelle Bushkova, ustaligiyla
dinleyicilere kii¢iik yasta nasil buyiik bir miizisyen olunabilecegini gésterdi. Konserin ikinci
eseri olan Prokofiev’in “Peter ve Kurt” isimli miizikli masalinda, tiyatrocu Ali Pinar’in anlati-
mu ve farkl calgilarla hikiyenin kahramanlar: olan Peter ve dedesi, kurt, 6rdek, kedi ve kug
dile geldiler.

Konserin en ¢ok beklenen eseri ise, arada ikram edilen sicak ¢ikolata ve kurabiyelerden sonra,
Caykovski'nin Findikkiran balesinden se¢meler oldu. Bu se¢melerde hikdyenin bag kahrama-
n1 Clara’'nin gérdugi macera dolu riyalar, Caykovskinin iinli miizigiyle oldugu kadar, dans-
¢ilar ve yine hikdyenin anlatimiyla, ¢ocuklar1 bir hayal dlemine stirtikledi. Gecenin suirprizi,
Clara karakterini canlandiran ve anneannesinin de bale 6gretmeni oldugu, Ayse Arman’in
kiigiik kiz1 Alya Dormen oldu.

Konserde, Caykovski’nin Findikkiran
balesinden segcmeler sunuldu (iistte)

Temsilde Clara karakterini Alya Dormen
canlandirdi (sagda)

45



HABERLER

46

Sef Darrell Ang

Mizik cevrelerinin yakindan
takip ettigi bir sef

Filar-Mini'nin Cocuk Konseri'ni yéneten Cin
kokenli, Singapur dogumlu Darrell Ang, he-
niiz 14 yagindayken orkestra sefi olma haya-
linin peginden gitmeye karar vermig bir mii-
zisyen. Ayni zamanda piyano, keman ve fagot
calan Ang, St. Petersburg Devlet Konser-

Kemanci Michelle Bushkova

vatuvarr’nda Orkestra $efligi bélumiinden

yitksek onur derecesiyle mezun oldu. Yale
Universitesinden miizik yiiksek lisans dere-
cesi alan Ang, orkestra sefligi dalinda 6gre-
tim tyesi olarak ilk gérevini burada yapta.

2007’de, Michel Plasson, Yan Pascal Tortelier
ve Yoel Levi gibi giinimuzin en iyi orkestra
seflerinin bagkanliginda gerceklestirilen 50.

Kuctk izleyicilerden konsere resimli yorum

Tekfen Vakfi, cocuklar igin verdigi bu 6zel konserde bir de resim yarismasi diizenledi. Konseri izleyen
cocuklardan, miizigi dinlerken hayal ettiklerini resmetmeleri istendi. iki haftalik siirenin sonunda
dereceye giren calismalar jlri tarafindan degerlendirildi. Yarismanin birincisine en ¢ok sahip olmak
istedigi, hayalini kurdugu bir enstriiman hediye edilecek.

Ada Zeynep Bul (Birinci)

Asli Donmez (Mansiyon)

Biirge Maral Aslan (Mansiyon)

Rl

Besancon Uluslararasi Geng Orkestra Sefi
Yarigmasi'nda ¢ biyik 6dilin de sahibi
oldu: Biiyiik Odiil, Dinleyici Odiili ve Or-
kestra Odiilii. 2006 yilinda 9. Antonio Ped-
rotti Uluslararas: Orkestra Sefi Yarigmasi'ni
ve 2008 yilinda 8. Arturo Toscanini Uluslara-
rast Orkestra Sefi Yarigmasimi kazandi
2010-2011'de Allianz Kultar Vakfi Orkestra
Sefi Odiili'nti almasi, Darrell Ang’a Philhar-
monia Orchestra ve London Philharmonic
Orchestra’y1 yonetme ve bu orkestralarla ya-
kin ¢caligma imkanini verdi.

Gozde bir konuk orkestra gefi olarak Avrupa
ve Asya'nin en 6nemli orkestralariyla sahne-
yi paylasan Darrell Ang, 2012 yilindan bu
yana Orchestre Symphonique de
Bretagne’nin muzik direktérlaguna yurita-
yor. Ang, 6zellikle Fransiz ve Rus bestecilerin
bagyapitlarina getirdigi saygi uyandiran yo-
rumlariyla biyuk ilgi topluyor ve giniimiiz-
de uluslararas: alanda ¢alisan en 6nemli geng
orkestra gefi olma yolunda hizli adimlarla
ilerliyor.

Singapur’da yayimlanan Her World dergisi ta-
rafindan Barack Obama ve Iron Man 3 filmi-
nin yoénetmeni Jon Favreau ile birlikte
Asya’nin “Sevilen 50 Erkegi” arasinda goste-
rilen orkestra gefi, ayn1 zamanda Tatler Kiil-
tiirel Liderlik Odili'niin de sahibi. Geng ye-
teneklerin kesfi ve tanitiminda énemli rol
oynayan Ang’in son projesi, Gen¢ Miizisyen-
ler Vakfi yoluyla geng ve ihtiyag sahibi Singa-
purlu miuzisyenlere finansal agidan destek
olmak.

Geng¢ Ang’in sanat direktérlagini yirattagi
Geng Miizisyenler Vakfi Orkestrasi, gelecek
yillar i¢in planlanan ve diinya sahnesindeki
en iyi gen¢ muzisyenleri agirlayacak bir dizi
heyecan verici programla Singapur’un bir nu-
maral topluluk orkestrasi olma yolunda iler-
liyor. Darrell Ang, ayn1 zamanda enstriiman-
tal mizikten oda mizigine, vokalden
orkestra ¢aligmalarina uzanan bir cesitlilikte
beste de yapryor.



Ayse Arman’in kaleminden “Findikkiran’in Clara’s1”

Tekfen Filar-Mini'nin Cocuk Konseri’'nde Findikkiran Balesi’'nin bas kahramani Clara’yi, Ayse
Arman’in kiciik kiz1 Alya Dormen canlandirdi. Annesi, konserin ardindan 3 Aralik 2013 giint

Hiirriyet gazetesindeki kosesinde su yaziy: yazdi.

B GECEN hafta eve bir mektup geldi. Bana degil Alya'ya...

“Sevgili Alya, bu mektubu sana Tekfen Filar-Mini Orkestras1 adina ya-
ziyorum. Ik kez cocuklar icin konser verecegiz. Konserimizde,
Gaykovski'nin “Findikkiran” balesinin renkli bélimlerine de yer vere-
cegiz. Hikayenin bagkahramani, kii¢iik bir Alman kiz Clara. Noel gece-
si, Clara’ya bir hediye geliyor: Kursun asker. Hediyeyi alip uykuya da-
lan Clara'nin riiyalari, eserde tek tek canlaniyor.

Simdiii, muzisyenlerimiz var, dangilarimiz da hazir, bir Clara’'miz
eksik! Sen bizim Clara’'miz olur musun? Sakin korkma, isinde
cok usta olan Nil (Berkan) Hoca seni ¢alistiracak. Iki konseri-
miz olacak. Biri Istanbul'da, biri Bursa’da. Bu arada Clara’nin
elbisesi ¢ok giizel! Kabul ediyorsan beni ara! (Dori.)

TEKFEN FILAR-MINi

Ben mektubu okurken ne zaman aglamaya bagladim ha-
tirlamiyorum. Ama ¢ocuklarimiz séz konusu olunca ziril
ziril aghyoruz. Kendimize bictigimiz roller, sifatlar, eti-
ketler hepsi bitiveriyor. Bir tek adin kaliyor, o da ¢ocugu-
nun seni ¢agirdigi adin: “Anne.”

Kizim i¢in miithis bir tecriibe olur diye digtuntyorum.
Ama benim ne disindugim énemli degil, bakalim Alya
ne diyecek? Mektubu okuyor, telefonu eline aliyor ve
Dori Kiss Kalafat1 ariyor. “Ben Alya... Tesekkir ederim,
cok isterim Clara olmak!” diyor. Ama bilmedigi bir sey var,
1200 kiginin kargisina ¢tkmas: gerekiyor! Biitiin biletler satil-
mig!

TEDIiRGIN ANNE

Gegen hafta boyunca kafay: yemis, tedirgin bir anneydim. Ki-
zim becerebilecek mi? Bu isin altindan kalkabilecek mi? Ben
daha biiyiik oldugum i¢in daha korkagim tabii, 8.5 yagindaki
bir cocugun Devlet Opera ve Balesi'nden iki balerin ve bir ba-
letle dans etmesi bana iirkiitiicii geliyor. Urkiitiicii ne kelime,
¢ocugu alip karmima geri sokmak istiyorum! Ama Devet Opera ve
Balesi'nden Nil Hoca -ki koreogorafi ona aitti- “Hi¢ merak etmeyin,
sadece her giin iki saat Alya’y1 bana getirin” diyor.

Bizimki acayip cool. Her giin provalardan sonra, “Eda Abla, Gizem
Abla ve Ali Abi hayatim boyunca gérdiigiim en miithis danscilar! Hava-
da déniiyorlar, viicutlar lastik gibi, inanilmaz seyler yapiyorlar, elbise-
leri de harika!” diye anlatiyor. Bu arada Nilifer imdadimiza yetisiyor,
Alya’ya ¢ok giizel bir kostiim dikiyor...

MUHTESEM ORKESTRA

Maaile oradayiz. Tekfen’in filarmoni orkestrasi sahane. 92'de kurul-
mus. Saim Akgil sefliginde. 23 farkl iilkenin miizisyenlerinden olusu-
yor. Hepsi alaninda bir numara. Yilda birkag kez Tirkiye'nin ¢esitli il-
lerinde ve diinyanin bircok tilkesinde konserler veriyorlar. Hepsi de
birbiriyle arkadas olmus, aile gibiler.

Bu seneki konuk sef, yiikselen bir yildiz Darrell Ang. Konserde ayrica

Michelle Bushkova solisti. O da 9 yasinda. Moskova Caykoski
Konservatuvari’'nda keman egitimini siirdariiyor. Harika ¢o-
cuklardan.

Konserdeki hogluk da su: Cocuklara sadece “Findikkiran”in
mizigini dinletirseniz, klasik miizikle yakindan ilgili degil-
lerse, bir sey ifade etmiyor. Farkli bir numara ¢ekmigler. Bir
anlatic1 var: Ali Pinar. Heyecanl bir sekilde orkestranin
ontnde “Findikkiran™ anlatiyor. O zaman hikdyenin ne
oldugunu daha iyi kavrayabiliyor ¢ocuklar. O ¢ikan giize-
lim seslerin, muzigin ve danslarin ne anlama geldigini de
¢ozebiliyorlar.

SAHNE ARKASI

Maslak TIM. Alya, sahneye bayiliyor. Ama daha ok, sah-

ne arkasindan biytleniyor. Kulisteki odada, dansgilarla

birlikte kendi adinin da kapida yazili oldugunu gériince

mest oluyor. Sahne arkasindaki diinyaya carpiliyor. Bir
odada terziler var, kostimler ayarlaniyor. Diger odada mak-
yaj yapiliyor. Butin muzisyenler, danscilar kosturuyor. Bir ha-
zirlik, bir hazirlik... Akort yapiyorlar, her enstrimandan farkl
bir ses yiikseliyor. Dev, profeyonel bir kadro.

Alya’ya da makyaj yapiliyor, bakiyor ki danseilar 1siniyor, bizim-
ki de 1sinmaya baghyor. Bir siire sonra konser baglayacag: icin,
onu yalniz birakip, benim de énde seyircilerin yanina oturmam
gerekiyor. “Sen git, tamam. Ben biiytidiim, yaparim!” diyor...

COCUKSU BIiR NAIFLiK
Sonra baglad her gey... Derin bir nefes aliyorum, sevgilimin elini sikica
tutuyorum. Ve bizimki sahnede... Cok mutlu gériintyor... Butin dans-
larini yapiyor... Noel agacinin altinda uyuyor, birazdan uyanacak. Fa-
kat o kadar huzurlu géruntyor ki, arkamdaki ¢ocuklardan biri annesi-
ne, “O kiz orada uyudu!” diyor. “Evladim uyanacak” diyor.

Guluyorum, vardir ¢ocuklarin kiit diye birden uykuya dalma hali,
Allah’tan uyaniyor, yine dansini yapiyor. Bir gekilde kivirdi! Becerdi
yani! O ¢ocuksu nafiligi de ¢ok giizeldi.
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Anilarda kalanlar

Bir yil1 daha boyle devirdik :)

27 Aralik Cuma aksami Tekfen yilbasi partisi, = P §
bu yil da iki kitanin ortasinda Galatasaray =S
Adasi’'nda rekor bir katilimla gerceklesti. Gece -
boyu Tiirk popunun eski ve yeni parcalarina
koro halinde eslik eden Tekfenliler kendileri
caldy, kendileri séyledi. Evet yanhs duymadinz
séyledi! Oyle ki, bagvuru azlifindan
diizenleyemedigimiz “Yetenek Sizsiniz”
yarismasinin yerini alan karaoke bizlere,
“Aramizda ne assolistler varmig!” dedirtti...




