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Diinyanin en 6nemli sanat organizasyonlarindan biri sayilan istanbul
Bienali'nin 13’iinciisii 14 Eyliil tarihinde kapilarini sanatseverlere agti. Bu
yil, siyasi bir forum olarak kamusal alan fikrine odaklanan Bienal 20 Ekim
tarihine kadar devam edecek. 12. istanbul Bienali'ne Ozel Proje Sponsoru
olarak destek veren Tekfen Vakfi, bu sene de ayni kategoride destegini

siirdiiriiyor.
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TEKFEN FILARMONI’NiN KONSER MEVSiMi ACILDI

Tekfen Filarmoni’nin 3 Ekim’de Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayr’'nda verdigi “Dogaya Ovgii” baslikli konserini, cokyonlii
ve yenilikgi bir miizisyen olan James Judd yonetti. Orkestranin
30 Kasim’da verecegi konser ise cocuklara yonelik olacak.



Editorden

Nurettin

Nurettin evrak takip memurudur. TITAS'in Tekfen Tower'daki 11-12-13"ancii katlar1 arasin-
da, binanin ¢elik kutu asansortnde bir agagy, bir yukar: gin boyu mekik dokur. A4, A3, bazen
de diplomat zarf, klasor, cesit cesit belgeler, ¢izimler, faturalar, makbuzlar, i¢ yazigmalar:
gotirur getirir. Bu isi yaparak iki kii¢iik cocugunu buyitir. Kigigi hentiz yirtameye baslad
sanirim.

Uc ayda bir Tekfen Filarmoni'nin konser zamani geldiginde Nurettin, kiilkedisi misali kimlik
(hatta boyut da diyebilirsiniz) degistiriyor ve orkestranin has elemani, sahne amiri oluveri-
yor. Yaklagik 7-8 yildir bu béyle. Ama kolay olmuyor. Her seferinde Nurettin’in bizimle ola-
bilmesi icin izin isteme ve ikna siirecleri giderek zorlasiyor. Oyle ki, siklikla sihirli sozlere
bagvurmak gerekiyor: “Ama bu Nihat Bey icin...” Nurettin'den kimsenin kolay vazgecememe-
sinin sebebi basit. Sessiz sedasiz, sakin bir mizagla, mahcup bir tebesstimle, saygidan hicbir
zaman 6din vermeden isini yapiyor.

Orkestradaki gorevine gelince, tiim malzemelerimiz ona emanet: nota sehpalari, sehpa igikla-
r1, miizisyenlerin geldigi 23 tlkeyi temsilen her konserde sahneye dizilen bayraklar (temizligi
ve ttillenmesi dahil), kontrbas ve perkiisyon tabureleri, timpani ve grand cassa (Tirk¢e mea-
li: gesit davullar), sef podyumu, vb. Bunlar énce Tower deposundan prova mekanina, oradan
konser salonuna taginir, yerlestirilip kurulur, is bitince toplanip yeniden depoya taginir. Ge-
¢enlerde Nurettin, “grand cassa'nin ayaklar ¢atladi” dedi. “Oyle mi? Tamir ettirir misin o za-
man?” dedik, ettirdi. Artik, sayilar1 60-80 aras: degisen miizisyenlere notalarin dagitilmas: da
onun isi. Her konserde 4-5 eser ¢calindigina gére, varin hesabini siz yapin. Dagitmak kolay,
toplamak zor. Dalginlikla keman kutusuna koyup ayrilanlar, “Bu bana lazim” diyenler ¢ok.

Gegen giin, Aya Irini'deki konserin sahne kurulumu bitince gérdiim. Hava serin ve yagmur-
luydu, Nurettin ise boncuk boncuk terliyordu. “Yoruldun mu?” dedim, “Hastayim Dori Ha-
nim” dedi, 6ztr diler gibi. Cebinde Doktor Hakan'in verdigi ilaclar...

Iste biz bu yiizden Nurettin'den vazgecemiyoruz. Siz de onu katlar arasinda mirildanarak
yururken gorirseniz sagirmayin. Provalardan kalan, kulaginda yankilanan notalardur.

Ellerine saglik Nurettin.

Sevgiyle,

Dori Kiss Kalafat
dori@tekfen.com.tr
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HABERLER

Bir dev yiizdii

Tekfen insaat’in 2010 yilinda Hazar Denizi kiyisindaki tesislerinde ingasina bagladigi 18 bin 500 tonluk dev
off-shore platformu basanh bir sekilde denize indirildi. Bati Chirag Platformu, Tekfen’in bugiine kadar insa

ettigi en biiyiik platformdu.

B ATA Konsorsiyumu (AMEC-Tekfen-Az-
fen) tarafindan Hazar kiyisindaki Bayil tesis-
lerinde insa edilen Bati Chirag Platformu,
yuzdurilmeden 6nce 22 Temmuz'da Azerbay-
can Cumhurbagkani {lham Aliyev tarafindan
ziyaret edildi. Tekfen Ingaat Genel Miidiirii
Levent Kafkash ve bagta Proje Muduri Bu-
lent Karaca olmak tizere tiim proje ekibinin
hazir bulundugu ziyarette, BP Bolge Bagkani
Gordon Birrell tarafindan Aliyev’e proje hak-
kinda ayrintili bilgi verildi. Cumhurbagkan:
Aliyev, bugtine kadar Hazar Denizi'ne yerles-

[T —

tirilecek en agir platform icin emegi gecen
herkese tegekkiir ederken, proje siirecinde
elde edilen 20 milyon adam/saat kazasizlik
bagarisi nedeniyle de yetkilileri kutlada.

Bu ziyaretin ardindan platform, 12 Eylil tari-
hinde denize indirildi. Yizdiralmeden 6nce
krikolar tizerinde 12 metre yiikseltilen plat-
form, kaydirilarak tasiyici dubanin tizerine
yerlestirildi. Ardindan dev platform, nihai ye-
rine taginmak tizere romorkérler tarafindan
cekilerek yolculuguna bagladi.

Tekfen, ENR listesinde yine ilk 100’de

tesinde Tekfen insaat, gecen yila gére 3 sira yiikselerek 85'inci
sirada yer aldi. Sektorin en prestijli yayini olarak kabul edilen

m TOP Engineering News-Record (ENR) dergisinin 2012 cirolarina
l gore dizenledigi “En Buyilk 250 Uluslararasi Miteahhit” lis-
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ENR’in 2013 listesinde toplam 55 Turk firmasi bulunuyor. Bunlar-
dan 5 tanesi ise ilk 100 arasinda yer aliyor. Turkiye, diinyada
Cin’den sonra ENR Top 250 listesine en fazla muteahhit sokan
ikinci Ulke konumunda. Tirk firmalarinin uluslararasi pazarlarda
elde ettikleri gelirler 16,8 milyar dolara ulasiyor. Tekfen, Tirk fir-
malar arasinda ilk 3 arasinda yer alyor.

CUMHURBASKANI ALIYEV BAYIL'DA

Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev, 22 Temmuz
giinii inga halindeki Bati Chirag Platformu’nu ziyaret
etti. Cumhurbaskani Aliyev'in BP Bolge Baskani
Gordon Birrell tarafindan bilgilendirildigi ziyaret, Azeri
basininda genis yanki buldu.



GURUR ANLARI

BTC Projesi'nde kazasizlik sertifikasini Proje Miidiirii Hasan Gedik ve HSE Miidiirii
Elif Tanniover Bagdath aldilar (iistte).

Irak - Rumeyle Projesi’nde ise fotograf karesine giren isimler sunlardi (soldan saga):
Joe McAuley, Soner Keskiner, Selman Yalgin, Namik Taner, Ozcan 6zgatalba§.

Kazasizlik haberlerine
devam

[ Tekfen Insaat tarafindan birbiri ardina elde edilen kazasizlik basarilarina
bir katki da BTC Projesi'nden geldi. Hizmete girdigi giinden bu yana Baka-
Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti'nda ¢esitli tamir ve geligtirme ¢caligmalar:
gerceklestiren Tekfen Ingaat, 2008'den bu yana hicbir kayiph kaza yasamadan
2 milyon adam-saate ulagti. Bu 6nemli bagar1 nedeniyle Ankara'da diizenlenen
bir torenle Tekfen Insaat yetkililerine, BTC Boru Hatt1 Sirketi'nin Tiirkiye Saha
Muduri Abdulla Abdullayev tarafindan kazasizlik sertifikas: verildi.

Kazasizlik konusunda bir bagka giizel haber de Irak’tan geldi. Bu tilkede devam
etmekte olan Rumeyle Petrol Sahasi Gelistirme ve Biiytitme Projesinde 500
ginden bu yana 3,5 milyon adam-saatlik kazasizlik bagarisina ulagildi. Kaza-
sizlik sertifikasi, ROO (BP) Proje Miidiirii Joe McAuley tarafindan sunuldu.

Bu sevindirici bagarilarindan 6tiiri tim mensuplarimizi kutluyor, kazasiz

giinlerin devamim diliyoruz.

Umit Ozdemir, Galatasaray yonetiminde

UMIT OZDEMIR’iN KALEMINDEN

B Tekfen Ingaat Yénetim Kurulu Baskani
Umit Ozdemir, 22 Haziran 2013 tarihinde ya-
pilan secimlerde Galatasaray Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligina getirildi. Galatasaray’'da
ikinci kez baskanliga aday olan Unal Aysal'in
aday listesinde yer alan Ozdemir, 22
Haziran'da Galatasaray Lisesi'nde yapilan Ola-
ganuistit Se¢imli Genel Kurul toplantisinda,
diger adaylarla birlikte oylarin biyiik cogunlu-

gunu alarak bagkan yardimcihigina secildi. Oz-
demir, daha 6nce de Galatasaray Sportif Sinai
ve Ticari Yatinnmlar A.$. de bagimsiz yénetim
kurulu iyeligi yapiyordu.

Umit Ozdemir’i, bu 6nemli basarisindan 6tii-
ri kutluyor ve kendisine Tiirkiye'nin en kékla
spor kuliiplerinden biri olan Galatasaray'daki
yeni gérevinde bagarilar diliyoruz.

“YARIM ASIRLIK CIMBOMLU”

1960 yihnin Eyliil ayinda, ilkokulu yeni bitirmig 11
yasinda bir cocuk olarak Galatasaray Lisesi’nin bah-
¢esine adim attifimdan bu yana, yarim asirdan fazla
zaman gecti.

Ulkemizin giizide egitim kurumlarindan biri olan Ga-
latasaray Lisesi, siiphesiz benim kisiligime ve varli-
gima cok dnemli katkilarda bulundu. Tabii bu arada
spora olan ilgim de orada gelisti. Sari kirmizi renkle-
re goniil verdim.

Hayatimin hicbir devresinde Galatasaray kurum-
lariyla ve Galatasarayli arkadaslanimla iliskilerimi
kesmedim, hep canli tuttum. En yakin arkadaglarnm
bu cevreden oldu. Universiteyi bitirdikten sonra yine
Tiirkiye'nin en giizide kurumlarindan olan Tekfen ca-
miasinda is bulup calismam da, benim hayatimdaki
sansh doniim noktalarindan biridir. Yaklasik 40 sene
bu camianin igcinde genellikle mutlu, mesut ve hep
bir seyler 68renerek olgunlastim.

2013 Haziran ayinda Galatasaray Spor Kuliibi'nde
yapilan genel kurul toplantisinda, 50 sene énce kii-
ciik bir cocuk olarak girdigim camiada bana serefli
bir gorev verildi ve Galatasaray Yonetim Kurulu'nda
Baskan Yardimcisi secildim.

Hayatimin bu devresinde, hem Tekfen camiasindaki
yeni gorevlerimde elimden geldigimce bilgi ve tecrii-
belerimi arkadaglanmiza aktarip sirketimizin gelis-
mesine katkida bulunmak, hem de Galatasaray’a ve
Tiirk sporuna hizmet etmek hedefindeyim.
Sevgilerimle,

Umit 0ZDEMIR
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Fulya Erdemci ile
13. Istanbul Bienali
uzerine

Tekfen Vakfi'nin da destekgisi oldugu
13. istanbul Bienali 14 Eyliil-20 Ekim
tarihleri arasinda gerceklestirilecek. Bu
y1l siyasi bir forum olarak kamusal alan
fikrine odaklanan bienalde farkh
tlkelerden 88 sanatc1 ve sanatc1 grubu
yer aliyor. 13. istanbul Bienali’nin
kiratoriu Fulya Erdemci, dunya
capindaki bu 6nemli sanat etkinligi
hakkindaki sorularimizi yanitladi.




Siz, 1994-2000 yillar1 arasinda istanbul Bienali’nin direktorlii-
gini yaptimiz. $u anda ise calismalarimizi Istanbul ve
Amsterdam’da siirdiirilyorsunuz. Bugiine kadar uluslararas:
pek cok etkinlikte kiiratorliik yaptiniz. Oncelikle, sizi biraz ta-
miyabilir miyiz?

Venedik Bienali 54. Uluslararasi Sanat Sergisinde 2011 Tiurkiye
Pavyonu'nun kiratérlaginii yaptim. 2008 yilindan Eylal 2012°ye ka-
dar Amsterdam’daki SKOR Sanat ve Kamusal Alan Vakfr'nin direktér-
ligtna siirdiirdam. 2003-2004 yillarinda Istanbul'da Proje 4L'nin di-
rektorlagiinii takiben, 2004-2005 yillarinda Istanbul Modern'de siireli
sergi kuratora olarak calistim. 2002 yilinda 25. Sdo Paulo Bienali
“Metropoliten Ikonografileri: Kentler”in ‘Istanbul’ bélimiiniin kiira-
torlagind istlendim ve 2007 yilinda 2. Moskova Cagdags Sanat Bienali
‘Jeopolitika, Pazar ve Amnezi Uzerine Dipnotlar”n kiirator ekibinde
yer aldim. 2002 yilinda Turkiye'de yayalar i¢in kamusal alanda gergek-
lestirilen ilk sergi olan “Istanbul Yaya Sergileri"ni ve 2005 yilinda ser-
ginin ikincisini Emre Baykal'n eg kiratérlugu ile gerceklegtirdim.
2008'de Christchurch, Yeni Zelanda'da kentsel mekanlarda gercekle-
sen “Avare Cizgiler: Yeni bir Mekan Kiiltirine Dogru”, 5. SCAPE Ka-
musal Alanda Sanat Bienalinin karatorligini Danae Mossman ile
birlikte ytriittiim. Bilkent Universitesinde (1994-1995), stanbul ve
Marmara Universitesinde (1999-2000) ve Istanbul Bilgi Universitesi
Gorsel Iletisim Tasarimu Yitksek Lisans Programi'nda (2001-2007) 6g-
retim ayeligi yaptim.

13. istanbul Bienali, “siyasi bir forum olarak kamusal alan” fik-
rine odaklamiyor. Bu fikir nasil ortaya cikti ve nasil bir siireg
sonunda benimsendi?

10 Ocak’ta agikladigimiz kavramsal ¢ergeve metninde farkli, hatta birbir-
leriyle gelisen ¢oklu diinyalarin nasil bir araya gelebilecegini, birlikte yaga-
yip, birlikte hareket edebilecegini sormustuk. Bu anlamda, Gezi deneyimi
—kisa bir siire i¢in de olsa— bu titopik soruyu yerel diizeyde tecriibenin

alanina soktu. Ama bu tekil olguyu, evrensel boyutta, bir sistem ola-
rak diistinebilir miyiz sorusu hala gegerli.

“Anne, ben barbar miyim?” bashgi nasil belirlendi?

13. Istanbul Bienali’nin baslig1 “Anne, ben barbar miyim?” sair Lale
Miildiir'iin ayni adli kitabindan bir alinti. Bu baglik alunda olugtur-
dugum kavramsal gerceve teorik (kamusal alan tartigmalari), pratik
(Istanbul ve kentsel doniisiim) ve sanatsal (sanat alaninin bu teorik ve
pratik olanla iliskisi) olmak tizere ii¢ aks {izerinde duruyor. Teorik aks,
bugiin kamu (¢oklu kamular) kavramini ve politik bir forum olarak
kamusal alani tekrar nasil diisiinebilecegimizi soruyor. Teorik aksin
uygulama alani olarak, demokratik aygitin mekansal bilesenlerine
odaklanmustik: Istanbul'daki kentsel kamusal mekénlara ve 6zellikle
de dizginsiz yol alan kentsel doniisiime bakarak, 6zgiirliik kavraminin
mekénsal tezahiirlerini agorafobi kavramiyla birlikte ele almigtik.

Teori ve pratigin arasindaki sanatsal alanin agilimi, Lale Miildiirden
alintiladigim “barbar” kavramini iceren bagliktan geldi. Eski Yunan'da
barbar, hem kentli-vatandag kavramiyla, hem de dogrudan dille iligki-
lidir. Barbar, Eski Yunancada sehir devleti anlamindaki “polis” keli-
mesinden tiireyen “politis”, yani “kentli-vatandas” kelimesinin zittidir
ve boylelikle kent ve vatandaglik haklarina tabi degildir.

13. istanbul Bienali’nin kapsami hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Bienale ka¢ sanatq katilacak? Eserler hangi
mekanlarda, nasil bir formatta sergilenecek?

Sanatg1 seciminde, giincel sanatta ve kamusal alanda sanat tiretimin-
deki gesitliligi yansitmaya ncelik vermeye ¢alisum. Kamusallig taru-
san sanatin diinya capinda farkli sekillenis bigimlerini sergiye miim-
kiin oldugunca dahil edebilmek adina Latin Amerika, Ortadogu,
Kuzey Afrika ve Asya Pasifik gibi cografyalardan ¢ok sayida sanatgi
davet ettim. Ocak ayinda yapilan uluslararasi agik cagriya gelen



2.000'den fazla bagvuruyu da sanatgt listesini olustururken géz oniine al-
dim. Bienalde, Tiirkiyeden 15 sanatgi, sanatct kolekeifi, sivil orgiit ve olu-
sum da yer alacak. 13. Istanbul Bienali, bugiine kadar Tiirkiyeden en
genis katilimi saglayan bienal sergisi olacak.

Kentsel kamusal mekanlardan ¢ekilmemiz, mekin konusunda 6nemli bir
soruna yol act;; ama ARTER ve SALT Beyoglu gibi sanat kurumlariyla ve
5533 gibi bir sanatgi inisiyatifiyle kisa siirede isbirlikleri gelistirerek, bu
sorunun {stesinden gelebildik. Ayrica, kamusallik kavramini yeniden dii-
siinmeyi oneren bu bienalin herkese agtk olmasini bagtan beri arzu edi-
yorduk. Ama Gezi sonrasinda kentsel kamusal mekanlardan ¢ekilme ka-
rartyla, kavramsal ¢erceveyle 6rtiisen bir kamusallik yaratabilmek adina
bienalin bu edisyonunu ticretsiz yapmay: basardik.

Uzun yillar direktorliginii yaptigimiz istanbul Bienali’ne gim-
di kiiratér olarak katilmak sizde nasil duygular uyandiriyor?
Bienalin diinii ve bugiinii arasindaki farklar1 da degerlendire-
rek, bu projenin sizin icin 6nemi hakkinda neler séyleyebilirsi-
niz?

[stanbul Bienali’nin en 6nemli 6zelligi, kiiratore goreceli olarak dzgiir bir
alan yaratmasi ve icerik, tema ve sanatci segimlerinde herhangi bir sinur-
landirma getirmemesi. Daha 6nceki tecriibelerimi goz 6niine alirsak, bir-
cok bienalde mekén, tema ve sanatci secimlerinde bagli kalmanizi istedik-
leri 6n kosullar ve tanimlamalarla kargilagmaniz miimkiindiir. Hatta
bazen hangi tilkeden kag sanatc1 segmeniz gerektigine kadar detaylidir bu
tanimlamalar. Istanbul Bienali’ni farkli kilan, benimsedigi acik formatla
kiiratoryel bir dzgiirliik alani yaratmasi. Béylelikle birbirinden ¢ok farkli
kiiratoryel ajandalari ve metotlari olan kiiratorleri seerek, her edisyonda
farklt bir yapt ve yorum ortaya koymast. Bu anlamda Istanbul Bienali,
beklenen, merak edilen bir sergi oldu her zaman. Bu durum benim direk-
torlitk yapugim zaman da, simdi de degismedi; aradan gegen bunca za-
mandan sonra bunu gérmek memnuniyet verici.
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13. istanbul Bienali

1 stanbul Kiltiir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan 1987’den bu yana, farkli

kiiltiirlerden sanatg ve izleyicileri istanbul’da bulusturan ve diinyanin
en dnemli sanat etkinliklerinden biri sayilan istanbul Bienali’nin bu yil
13’linclist gerceklestiriliyor. Kiiratorliglinl Fulya Erdemci’'nin Ustlendi-
8i bienal, “Anne, ben barbar miyim?” basligini tasiyor.

BIENALDE KiMLER VAR?

istanbul Bienali, gecmiste oldugu gibi bu yil da diinya giincel sanat plat-
formunun birgok énemli ismini Istanbul’da agirliyor. Etkinlige farkl iilke-
lerden 88 sanatgi ve sanatci grubu katiliyor. Tiirkiye’den ise 15 sanatgl,
sanat¢l grubu ve mahalle 6rgltlenmesi bienalde yer aliyor. Bu, son yillar-
daki en ylUksek katilim. Yogun ilgi géren bienalin acilis haftasinda, ulus-
lararasi sanat gevrelerinden elestirmen, kurator, muze ve galeri yoneti-
cileri ile basin mensuplari da dahil olmak Uzere yurtdisindan yaklasik 5
bin konuk Istanbul’a geldi.

SERGI DISI ETKINLIKLER

13. Istanbul Bienali'nde sergi disinda sanatgi performans ve sunumlari
ile cocuklar ve gengler icin gergeklestirilen egitim programlari da yer ali-
yor. Ayrica, Mart ayinda baslayan sanat elestirmenligi atélyesi de halen
devam ediyor. Bienalin sonunda, sergi fotograflarini iceren ve bienalin
kavramsal gergevesi baglaminda makaleler ve yazilarin yer alacag Bie-
nal Kitabi hazirlanarak Ekim ayindan itibaren satisa sunulacak.

BIENALI NE ZAMAN, NEREDE GEZEBILIRIM?

14 Eylil Cumartesi giinii kapilarini acan 13. istanbul Bienali, 20 Ekim
Pazar gunlne kadar acik kalacak. Bienal sergileri, Pazartesi hari¢ her
gun 10.00-19.00 saatleri arasinda Tophane’deki Antrepo No.3, Kara-
koy'deki Galata Ozel Rum ilkégretim Okulu, istiklal Caddesi lizerindeki
ARTER ve SALT Beyoglu’'nda izlenebilecek. Sergi mekanlarindan bir dige-
riolan IMC 5. Blok’taki 5533 de, Pazar giinleri haric diger giinler gezile-
bilecek.

Kamusal alan fikrine odaklanan 13. istanbul Bienali, kamusal bir alan
yaratmak ve herkese ulasabilmek amaciyla, aralarinda Tekfen Vakfi’'nin
da bulundugu sponsorlarin destegiyle bu yil tamamen Ucretsiz olarak
diizenleniyor. IKSV tarihinde bir ilk olan bu durum, diinya 6lceginde de
esine az rastlanir bir uygulama.

istanbul Bienali’nin diizenlendigi mekanlardan ARTER (solda) ve Galata Ozel Rum
ilkogretim Okulu (sagda).
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MIERLE LADERMAN UKELES
Her Giin Bir Saat Bakim Sanati Yapiyorum, 55 Water Sokag) iizerindeki Whitney Miizesi Sehir Merkezi Subesi, NYC
(16 Eyliil-20 Ekim 1976)

AMAL KENAWY
Koyunlarin Sessizligi (2009)

FREEE (DAVE BEECH, ANDY HEWITT, MEL JORDAN) JIMMIE DURHAM
Isyan Etmek Yetmez: Ya da Zenginlerle Ne Yapacagiz? Kapici (2009).
(Isyan Giizeldir: Tottenham) (2013)

LILIANA MARESCA ORTAOKULU PROJESI
Proyecto Secundario Liliana Maresca (2013)



SENER 6ZMEN
Isimsiz (Megafon) serisinden (2005)

CINTHIA MARCELLE & TIAGO MATA MACHADO
Yiizyil (0 Século) (2005)

CHRISTOPH SCHAFER

Park Fiction Artik Gezi Parki, Hamburg
LATOYA RUBY FRA (16 Haziran 2013)
Dedemin Yatak Odasinda Otoportre (227 Holland Caddesi)
(2009)

HONF VAKFI
DIAMANYETI (C/SM) TURU - HONF Vakfi tarafindan gelistirilen etkilesimli medya projesi (2012-2013)

LUX LINDNER

Eylem Sirasinda Oldiiriildii (Keder ve Kehanetin Tasviri) -
Arjantin Gercegi Uzerine inceleme dizisinden
(2006-2013)

11
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Aramizdaki gizli

Hayat bazen tesadiiflerle sekillenir; tesadiifler hayatimiza yon verir. Bu
sayimizda “icimizden Biri” kégemize konuk olan Selim Ergun da atletizmle iste
béyle bir tesadiif sonucunda tanigmis. Onceleri yiiksek atlarken, tesadiifen 100

metreci olmus. Bu tesadiiflerin yon vermesi —ve elbette siki bir calismayla-
rekortmen bir sporcu olup Tiirkiye'yi yurtdisinda temsil etmis. Tekfen
Miihendislik’ten bunca yildir tanidigimiz Selim Bey’in, aslinda riizgarla yarisan
bir atlet oldugunu biz nasil mi 6grendik? Tabii ki tesadiifen!..

Atletizmle nasil tamistiniz?

Ben Istanbul’da dogmusum. Fakat babam ma-
den mihendisi oldugu i¢in 14 yagima kadar
Tavsanl'da yasadim ve Eskigehir Maarif
Koleji'nde okudum. Spora da orada, lise 1’e gi-
derken bagladim. Beden egitimi ¢gretmeni-
miz degismisti. Eski 6gretmenimizin yerine
fsmail Hakk: Unal adinda cok geng, enerjik ve
sporu gercekten seven bir hoca gelmisti. Her
derste bir brangtan sinav yapiyordu. Mesela,

1.500 metre kogturuyor ve dgrencilerin o ya-
rislardaki bagarisina gore not veriyordu. Birin-
ciyle ikinci 10 aliyor; tg¢iinciiyle dérdinci
daha diigiik bir not; sonuncu olsan bile eger
yarigi bitirdiysen 5 aliyordun. O derslerde be-
nim yiiksek atlamaya ilgim basladi. Smavda
arkadaglar 1.40 civan atlarken ben 1.65 atla-
dim. Bu, o seneki yildizlar katagorisinde Tiir-
kiye birincisinin derecesiymis. Hoca ¢ok sagir-
di. Zaten on bes giin sonra da 6énce Eskigehir

se¢melerine, sonra gruplara, ardindan da Tir-
kiye Salon Atletizm Sampiyonasi’na girdim ve
birinci oldum.

Daha énceden béyle bir ilginiz var miydi?
Hi¢ yoktu. Sporla ilgim yoktu ki! Ama o ders
sayesinde, yiiksek atlamayla bir siire ugras-
tim. Hocamiz beni atletizm takiminin kaptam
yapt1. Derece tutuyorum, organizasyon yapi-
yorum, hocaya yardim ediyorum. Bu sekilde
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iki ¢ ay gecti, bir giin 100 metre yariglar
yapiyoruz. Kronometreyi iceride
unutmugum. Hoca, “Kos,
kronometreyi getir,” dedi.

Spor salonuna dogru bir / :
depar attim, kronomet-

reyi aldim, geldim. “Ya,
sen ne bicim koguyor-
sun!” dedi bu sefer. De-
nemek i¢cin 100 metre
kosturdu. ik derecem
11.00 idi. Yani gayet iyi
bir derece. Gene ayni sey
oldu, kendimi bu sefer
kosu pistinde buldum.
Eskigehir atletizm ya-
riglar1 yazin yapili-
yordu. Ondan énce,
kigin yapilan salon
yarglarinda birinci
oldum. Oradan grup
elemelerine gittim, yine
birinci oldum. Sonra da Izmir’e gittik ve Tiir-
kiye birincisi oldum. Derken milli takima se-
¢ildim. Yildiz takimdaydim o zaman. 1973
sonu, 1974 bag:. Bir iki sene sonra da Galata-
saray Kulibi'nden geldiler. O giinden sonra
Galatasaray’a baglandim ve daha sonra hep
orada kogtum.

Universite yillarinda spor hayatiniz nasil
devam etti?

Teknik Universite’ye girdikten sonra Turgay
Renklikurt’la ¢alismaya bagladim. Kéln Spor
Akademisi mezunu ¢ok degerli bir spor ada-
mudir. O yillarda Sermet Timurlenk’i ¢aligtiri-
yordu. Ben de iyi bir derece yapinca Sermet’e,
“Bir sor, beni de ¢aligtirir m1?” dedim. Kabul
etmis. Dért sene onunla ¢alisgtim. O zamanlar
antrenorler stadyuma gelip de sporcunun ba-
sinda durmazlardi. Tki t¢ ayda bir giderdim
yanina, bir program yazard, “Sunu yap, bunu
yap” diye. Derecelerimi takip eder, programi-
mi1 ona gore dizenlerdi. Ben de programi alip
kendim uygulardim. Mesela, tepe idmani yap-

5

mamniz gerekiyor. Tabii énce uygun bir

tepe bulacaksiniz; trafigin olmadigi, acik ara-
zi. 150 metre uzunlugunda, belli bir egimi ol-
mas1 gerekiyor. Oradan kogarak ¢ikacaksiniz,
yiriyerek ineceksiniz. Ben, simdi ENKA Sadi
Giilgelik Spor Tesisleri'nin oldugu yerde ¢ali-
sirdim. Karanlik, etraf 1ss1z, képekler var, ta-
mamen kendi bagimizasiniz... O yillarda boy-
leydi.

Okul ve spor bir arada nasil yiiriiyordu?

Universiteye baslayinca aslinda bir ara sporu
birakmaya niyetlendim. O zamanlar ortam
karigik, herkes vatan millet kurtariyor. Bizim
de, “Bu kogullarda spor mu yapilir!” diye biraz
kafamiz karigmigti. Hocam beni kendime ge-
tirdi, “Senin bir mesajin varsa sporla ver
bunu!” dedi. Ondan sonra daha da ciddi saril-
dim spora. Hocayla ¢aligmaya bagladiktan
sonra antrenman sirelerim giderek artt1 ve
giinde iki antrenmana ¢ikti. Ben ¢ogu zaman
okula gitmiyordum artik. Arkadaglarimdan
ders notlarini aliyordum. Okulda da devamli

“00.00”

boykotlar oluyordu zaten; genellikle kapaliyd:
okul. Ailem de atletizm yapmami destekliyor-
du.

Atletizm ortami nasildi?
O zamanin en parlak atletleri olan Mehmet
Terzi, Mehmet Yurdadén ve Sermet Timur-
lenk gibi isimler benim takim arkadaglarimda.
Atletizm Federasyonu Bagkan1 Kurthan
Figek’ti ve bana cok destek
oldu agik¢asi. Kategori-
nizde belli bir derece-
yi asarsamz fede-
maas

<&

rasyon
veriyordu. Bu
da bir itici giig-
ti. Fena bir
maas degildi o
zaman. Ben de
faydalandim bun-
dan. Kaynaklar c¢ok
kit oldugundan belli bir
itici gii¢ oluyordu. Ona ragmen

esas motivasyon para degildi.

Ne gibi zorluklar s6z konusuydu?

Bir defa Istanbul'da tartan pist yoktu. Bu cok
biiyiik bir problemdi. Inénii Stadi'nda antren-
man yapryorduk; bagka da bir yer yoktu zaten.
Herkes oradaydi. O yiizden de ortam ¢ok gii-
zeldi. Stadin 6lciileri standartti, fakat pist
toprakti. Tabii ki tartan pistte kogmak daha
avantajh. Toprak pistte rekor denemesi yap-
manin hicbir anlami yok. Tartan pist sadece
Ankara ve Izmir'de vardi. Onun icin de biitin
misabakalar oralarda yapilirdi. Yurtdigina
gitmek ise biyik ayricalikti. O zaman tabii
Tirkiye'nin 70 sente muhtag oldugu yillar. Fe-
derasyonun imkanlari ¢ok sinirliydi. Malzeme
zaten hi¢ yoktu. Ayakkabiy: bile digaridan ge-
tirmek zorundaydik.

En iyi derecenizi ne zaman yaptiniz?
1978 yilinda, atletizm milli takim segmelerin-
de yaptim. Daha 6nce Istanbul'da kosmustum

ise 2’yi bitirmistim ve daha yeni Turkiye birincisi olmustum.
Eskisehir’de bir yarisa gidecegim. Cok hirsliyim, istanbul’da miithis
calstim. Yaz tatilinin ortasinda, Temmuz ayinda Eskisehir'e geldim.
Kendi sehrimde Turkiye birincisi olmak istiyorum. Fakat antrenmanlarin
dozunu kacirip o kadar fazla calismisim ki, “siir antrene” olmusum. Bi-
rinci olmayi hedefledigim o yarista hic kosamadim, ancak Uglncu ol-

dum. Tabii ¢cok Gzuldim. Dereceyi tutan adamlari da taniyorum. “Dere-
cem kac?” diye sordum, bir bakti adam, “00.00”! Meger kronometreye
basmamis. Derken siralama aciklandi, beni dérduncu yapmislar. Kafa-
dan atmislar bir derece, onu da tutarsiz atmiglar. Bdylece Ucuncu bitir-
digim yarista doérdunci oldum. Kiyamet kopardim tabii, ama bir sey

degismedi.



BASARILI BiR KARIYER

Selim Ergun, kisa atletizm hayatina birgok basari
sigdirdi. Kazandig birincilikler ve madalyalarin yani
sira 100 metrede Tiirkiye rekoru olan 10.5 saniyeyi
egale etmesi, bugiin Ergun’un gururla animsadigi
basarilar arasinda yer aliyor.
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MILLI ATLETLER

Eyliil 1977'de Ankara’da diizenlenen Balkan
Oyunlan’na katilmak iizere kampa giren Tiirk
Milli Atletizm Takimi. Arka sirada, soldan ikinci
sporcu Selim Ergun.

Ufak bir hata!

Trajikomik bir anim var. Milli takim ola-
rak Ruscuk, Bulgaristan’a gitmistik. O
zamanlar memlekette para yok, boyle gezi-
lere zorlukla cikilabiliyor. Ucakla Sofya’ya
gittik, 7 saat bekledikten sonra oradan bir
pervaneliyle Ruscuk’a gectik. Neyse, so-
nunda yaris yerine ulastik. G6gls numara-
lari verilecek, toplanti yapiliyor. Fakat anla-
sildi ki blyUkler yarisi degil, gengler

yarislymis; bizimkiler fark etmemis. Fede-
rasyon yanlis yarismaya gondermis bizi.

idareciler de saskin, “Ne olur bir care bu-
lun. Biz boyle geri donemeyiz!” dediler. Bul-
gar yetkililer, “Klasman disi yarisin o za-
man,” dediler. Hadi biz genciz, diger atlet-
lerden bir iki yas bulylguz sadece. Fakat
kafilede Mehmet Yurdadon falan var, koca
koca adamlar. Boylece o yoklukta, o kadar
para klasman disi bir yarisa harcanmis
oldu.
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ve bilemiyordum iyi miyim, kéti miyim.
Cinki pist toprak. Istanbul'da o sezon en iyi
derecem 10.9 olmusgtu. 10.5 ise bizim i¢in ha-
yal bir dereceydi. Diinya rekoru da zaten
9.9'du. Uzun yillar bu rekor kirilamadi. Yarig
giini geldim, kogtum, birinci oldum. “Rekor!”
diye bagiranlar var. Derecemin o kadar iyi ol-
dugunu kosarken anlamamigtim. Iyi bir yaris
ctkarmigtim, ama hakikaten neticeyi tam kes-
tiremiyorsunuz. Yarigtan sonra 10.5 agiklan-
di! Tabii ¢ok sevindim.

Yalnizca 100 metre bransinda mi1 kostu-
nuz?

100 ve 200 metrede kostum. Bazen 400 metre
yarislarina katildigim da oldu. 200 metrede de
Turkiye birinciliklerim var.

Boyle kisa mesafeli yarislarda fizik mi,
yoksa tecriibe mi 6nemli?

fsin cok biiyik bir kismi yetenekle ilgili. Ben
ilk denememde 11.5 kogtum. Eger 12.5 kos-
mug olsaydim, ne kadar ¢aligirsam ¢alisayim,
inebilecegim en iyi derece 11.5 olurdu. Dolayi-
siyla Allah vergisi bir yetenek olmasi gerek.
Yiiksek atlamada da bu béyle, giillede de béy-
le; teknik branglar i¢in yetenek birinci sirada
geliyor. Uzun mesafe kosularinda durum degi-
siyor. Mesela, ¢cogu insan iyi caligirsa maraton
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kosabilir. 100 metre i¢in ise énce yetenek
olmasi lazim. Ondan sonra kalan yiizde 20
sizin ¢aligmaniz, tekniginiz, belki ufak tak-
tiklerdir. Yariglarda “duvara carpmak” deni-
len bir olay var. Yarigin sonuna dogru, belli
bir metrede yariggilar duvara carpar. 400
metre koguluyorsa son 70 metre, 100 met-
re kosuluyorsa son 20 metredir bu. Orada
gorunmez bir duvar ¢ikiyor 6niiniize. O du-
var1 agmak i¢in ugragiyorsunuz. Artik stri-
nuyorsunuz, oksijen yetmiyor. Bu duvar
mesafesini kisaltmak sizin elinizde. Ne ka-
dar calisirsaniz o kadar ilerlersiniz. Ne ka-
dar kisalirsa, o kadar avantajli olursunuz.
Bu, yetenekten bagimsiz olarak sizin ¢alisa-
rak elde edebileceginiz bir avantajdur.

Yiiksek atlamay1 ve 100 metre yarisini
birlikte gotiirmek miimkiin degil miy-
di?

Ben kariyerimde 1,90 atladim en yiksek.
fyi bir dereceydi gercekten; devam edebilir-
dim. Ama 100 metre ve yiiksek atlama ya-
riglar1 genelde ayni anda yapiliyor. Yitksek-
te ikinci atlayiginizi yaptiktan sonra 100
metre yarigina kogmaniz gerekiyor, sonra
da tekrar yiiksek atlamaya geciyorsunuz.
Gok zor bir tempo. 100 metrede daha iyi ol-
dugum i¢in yitksek atlamay1 biraktim.



En kotii yarigimiz hangisidir?

Istanbul'da, toprak pistte yapilan bir yaristr.
Ben soyle dusiindim: “Nefes aliyorum ve va-
kit kaybediyorum. O zaman nefes almadan
kogayim...” Tabii nefessiz kalinca, 20 metre
sonra, o hizla kaydiraktan kayar gibi piste
uzandim. 5 metre de stritklendim herhalde.
En kot yarigim odur. Genglik igte!

En biiyiik rakibiniz kimdi?

Giiner Giingér vards, asker. lyi bir atletti. On-
der Toker vards, Sitkrit Caprazl vardi. Benden
sonra rekor da kirdi. Arkadagtik ayni zamanda
tabii. Rekabet her zaman vardi. Sporun biraz
da giizelligi o aslinda. Miicadele etmeyi 6gre-
niyorsunuz. Micadele etmeden hicbir sey elde
edemiyorsunuz. Hedefe ulagmak i¢in ¢aligma-
niz lazim. Kendiniz ¢abalayacaksiniz, kendi-
niz kazanacaksiniz. Biz ¢ok amatérce yarigi-
yorduk o yillarda. Hep bir tartigma konusuydu,
“amator spor,” “profesyonel spor” ayrimi. El-
bette hi¢ destek almadan sporla ugragamazsi-
niz. Ge¢iminizi saglayabilmeniz lazim. Ama
bugiinki anlamda profesyonel degildi spor.
Diinyada da degildi.

Atletizm maceramiz fazla uzun siirme-
mis. Neden?

1979 yilinda biraktim sporu. 1980’de Mosko-
va Olimpiyatlari’na katilacaktik, ben de ¢ok
heveslenmigtim gercekten. Derken boykot
olay1 ¢ikt1! Biyiik hayal kiriklig: oldu bu benim
i¢in. “Niye yapiyorum ki ben bu isi?” diye sor-
gulamaya basladim. Bu noktaya gelince zaten
zorlagiyor ig. Sonrasinda da birakma karar: al-
dim. Biraktigimda 21 yagindaydim. Halbuki
en az on sene daha devam edebilirdim.

Ailenizde sporla ilgilenen basgka kimse
var m1?

Aslinda kizim ilgilenebilirdi. Ben o potansiyeli
goriyordum. Ama kendisi hi¢ istemedi, daha
¢ok sanata, edebiyata yoneldi.

k.
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Sporla ilgilenen cocuklara ve ebeveynle-
rine ne tiir mesajlar verebilirsiniz?

Spor severek yapilmasi gereken bir ugras. Se-
viyorlarsa, imkan bulduklar: 6l¢iide devam et-
sinler. Boyle séyliyorum, ¢iinkii genglerin isi
cok zorlasgt: artik. Sporda profesyonellige ge-
¢is lisede oluyor ve ¢ocuklar lisede cok meggul
artik. Dev bir sinav stresiyle bogusuyorlar ve
bir se¢im yapmak zorunda kaliyorlar. Bence
sporun kazandirdiklar1 OSS’den ¢ok daha faz-
la. Ama tniversiteyi de goz ard1 edemezsiniz.
fkisini birden yiuriitmek ise ¢ok zor bir is. Bu

imkam bulamayan genclerimize, Gniversitede
spora yogunlagma alternatifi kaliyor ki o za-
man da yas ilerlemis oluyor. Bu yiizden de
genglerimize imkan bulabildikleri kadar ilerle-
melerini soyliyorum. fleride cok giizel anilari
olur. Bir de spor yapmak yurtdiginda bir¢ok

egitim kapisi acabiliyor. Bizim dénemimizde
bile bu gekilde yurtdisina giden arkadaglari-
miz oldu.

Spor disinda bagka hobileriniz var mi?
Tarihle ¢ok ilgiliyim. Neden-sonug iligkisi i¢in-
de, biyiik resme bakmaya caligiyorum. Ayrica
tarihi geziler yapmay1 ¢ok seviyorum; cogun-
lukla tarihi yarimadada arkadaglarima Istan-
bul gezileri yaptiriyorum. Ben bu konulara bi-
raz daha ilgili oldugum icin onlar1 yonlendiri-
yorum. Onlardan istek geliyor, benim de ho-
suma gidiyor. Bir de ufaktan gezi filmleri yapi-
yorum. Bir kameram var. Cektiklerinizi oldu-
gu gibi gosterdiginiz zaman bir gseye benze-
miyor. Ben de onlar1 kesiyorum, birlegtiriyo-
rum, miizik koyuyorum, yazilar yaziyorum.
Amatorce tabii.
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Azot’'ta*inecek var

ESRA TUZGIRAY KILIC

* Toros Tarim Mersin Fabrikasi, halk arasinda
Oteden beri kisaca “Azot” olarak adlandirilir.

Eyliilde Adana ne giizelmis...
Adanalilar lutfen baghg: gorip tzerlerine alinmasinlar. Ben en iyisi
konuya bir aciklik getireyim: Her sene Haziran ayinda dizenlemeye

aligik oldugumuz kidem 6dil térenlerine sabah en erken ucakla da
gitsek, ucagin kapisi agildiginda suratimiza ¢arpan kocaman bir alev
topu bizi kargilar. Bu alev topu giin boyu bizi takip eder ve klimali or-
tamlarda biitiin giin bilgisayar basindan kalkmayan biz Istanbullular,
gecenin sonunda tiip patlamig gibi suratlarimizla térendeki yerleri-
mizi aliriz.

Oysa kidem toérenimizi ilk kez eylil ayinda yaptigimiz bu sene,
Adana’da bahsettigim alev topu yerine ilik bir hava karsilad1 bizi. An-
cak bu sefer ziyaret-i sebebimiz sadece kidem 6diil téreninden ibaret
degildi. Uzun zamandir bu yaz1 dizimizde Toros Tarim’a yer vermek
istiyorduk. Bir bakima, iyi olacak hastanin doktor ayagina geldi de

diyebiliriz. Zira Adana’yr organize ederken ilk aklimiza gelen fikir,
Adana’ya bir saat uzakliktaki Toros Tarim Mersin Fabrika’y: bu sayi-
nin sayfalarina tagimak oldu, ¢ok da giizel oldu.

Giil kokulu bir cumhuriyet fabrikasi

Merak etmeyin, ziyaret ettigim fabrikanin bir giibre fabrikasi oldugu-
nun bilinciyle bu baglig: koydum. 1972 yilinda Akdeniz Giibre olarak
uretime baglayip, 1990 yilinda Tekfen Holding biinyesine katilan bu
fabrikaya girdiginizde sizleri kargilan yemyesil cimenler ve rengarenk
giller bu baghgin sebebi.

Bizler 6glene dogru tesise gelip, idari binaya gectik. Bu bina daha
once ziyaret ettigim bircok tesisten farkli olarak, halen 70’1l yilla-
rin havasini tagiyan, ortasinda ufacik bir avlusu olan ¢ok giizel bir
retro bina. Binaya girer girmez, Toros yesili t-shirtleriyle etrafta ko-
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susturan giiler ytizli ekibin enerjisini hemen hissediyorsunuz. Oyle
ki, kendisini Ceyhan Fabrika'dan tamidigimiz sevgili Mehmet (fcoz)
Bey’in odasina yiiziimiizde kocaman bir giilimsemeyle girdik ve ilk
gorusmemize Mehmet Bey'le bagladik. Burada bir parantez agmak
istiyorum. Bu seferki ziyaretimizde gériismeleri yaparken bir de
ortagim vardi: Dori Kiss Kalafat. Dori Hanim ofis, ben ise saha go-
rismelerini yaparak tiim isimizi bir giin icerisinde tamamladik. Ogle
yemegi ve tadi damagimizda kalan tag kadayiflari mideye indirdikten
sonra, yediklerimizi yakmak tizere ben, fotografcimiz Biinyad Ding
ve az once bahsettigim o giileryiizlii ekipten Is Saglig1 ve Giivenligi
Uzmamn Harika Degirmenci ile sahaya indik.

Toros Tarim, kimyevi giibre tretim faaliyetini, Tiirkiye’deki toplam
kurulu iiretim kapasitesinin yiizde 38’ini olusturan Samsun, Ceyhan
ve Mersin'deki fabrikalarinda gerceklestiriyor. Samsun ve Ceyhan'da

taban giibresi olarak kullanilan kompoze giibre tiretimi yapilirken,
Mersin'de tst giibre tiretiliyor. Nedir bu taban giibre ve iist giibre diye
soracak olursaniz, kimyevi bilesimlere girmeden kisaca, bitki topra-
g1n tizerine ¢tkmadan kullanilan giibreye taban giibresi, bitki toprak
seviyesinin tzerine ¢iktiktan sonra kullanilan giibreye de st giibre
diyebiliriz. Fabrikalardan ¢ikan giibrelerin tamami kara, deniz ve de-
miryoluyla bayilere sevk ediliyor.

Biz yine ziyaretimize dénersek.. Butin giin boyunca karis karis gez-
digimiz fabrikada girip ¢tkmadigimiz yer kalmadi diyebilirim. Her ¢a-
lisanin yan:1 baginda ve her késede Atatiirk fotograflarinin bulundu-
gu, kadin calisanlarin bolca oldugu, ¢evreye yatirimin esirgenmedigi
ritya gibi bir fabrikada ¢ok keyifli bir giin gecirdik.

Simdi sizleri bu ekiple bas baga birakma zamana.
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I MEHMET i¢0Z (KIDEMLI GENEL MUDUR YARDIMCISI)

“Mersin’de iirettigimiz giibre, iist giibresi”

Toros Tanm Ceyhan Uretim Tesisi'nin ingati hentiz devam
ederken, Aralik 1980’de Tekfen ailesine katilan Mehmet i¢oz, ise
Uretim Unitesi'nde vardiya muhendisi olarak baglamig. Daha
sonra sirasiyla Proses Planlama Mudura ve Uretim Mudurt ola-
rak gorev yapan I¢c6z, 2004-2012 yillan arasinda Ceyhan Uretim
Tesisi Genel Mudur Yardimciligi yapmis. Mehmet I¢6z, Ocak
2013’ten bu yana Toros Tanim’da Kidemli Genel Mudir Yardim-
c1s1 olarak gérev aliyor:

Ceyhan, Mersin ve Samsun Igletmeleri ile Adana’daki torba
liretim tesisi bana bagl. Cogunlukla Mersin’de olmakla beraber,
zaman zaman difer isletmelere de giderek oradaki arkadaslarla
ekip calismasi yapiyoruz.

Mersin Igletmesi, 1972 yilinda Akdeniz Gtibre olarak tretime
basliyor ve 1990 yilinda Toros biinyesine katiliyor. Su anda, To-
ros Tanim’in kimyevi giibre liretimi yapan li¢ fabrikasindan biri.
Burada ytizde 26 toplam azot iceren Kalsiyum Amonyum Nit-
rat (CAN) ve ylizde 33 toplam azot iceren Amonyum Nitrat (AN)
glibreleri liretiliyor. Ana hammaddemiz amonyak. Cok ctizi, bin-
de 2 oraninda stilftirik asit de kullaniliyor. CAN glibresinde yilda
660 bin ton ve AN glibresinde yilda 520 bin ton Uretim kapasite-
sine sahibiz. Urettigimiz gtibreler azot ihtiva ettigi icin tUst glib-
releridir, yani bitki toprak seviyesinden belirli bir miktar ¢iktik-
tan sonra kullanilir. Tahilda, pamukta, sebze-meyvede, yani her
tiirlt tannmsal tretimde AN ve CAN kullanildigi zaman, bitkiye
daha kisa stirede etki ettigi icin gelismesini hizlandinyor.

“Ciftcinin kolayhg: bizim i¢in 6nemli”

Tesisimizin hem deniz hem de karayolu baglantisi var. Ure-
tilen gtibreler kara, deniz ve demiryoluyla bayilerimize sevk edi-

liyor. Yillik trettigimiz glibrenin tamami satilmakta. Genellikle
Ocak, Subat ve Mart aylarinda satisimiz en fazladir. Dider za-
manlarda ise stoka calisir ve Uretimimizi depolara géndeririz.
Dékme ve torbali glibre thracatinda Mersin Limani’'ni, gemilerle
gelen ana hammaddemiz amonyagin boru hattiyla tanklanimi-
za tasinmasinda ise Mersin Serbest Bolge Limani'ni kullaniyo-
ruz.

Ttirkiye’de glibre, d6kme olarak satilmiyor. Bu ytizden de bi-
zim torbalama tesisimiz en basindan beri vardi. Gubrelerimiz
6nceden 50 kiloluk torbalarda satiliyordu. Simdi ise, ézellikle
Karadeniz'de cay treticilerinin kullandi$1 bazi giibreleri 25 kilo-
luk torbalarla sevk ediyoruz. Neden ézellikle Karadeniz'de béyle
bir degisiklik yaptik? Clinkli orada arazi sartlarn zor ve giibrelerin
mutlaka insan gticiiyle atilmasi gerekiyor. Ayrica Karadeniz'de
daha cok kadinlar calisiyor. Esin (Mete) Hanim’a gelen talepler
dogrultusunda, yine Esin Hanim'in Onerisiyle tasima kolaylig
saglamak i¢cin 50 kiloluk torbalardan 25 kiloluk torbalara gectik.
Bunun, ciftcilerimiz i¢in ¢ok yerinde bir degisiklik oldugunu di-
stinliyorum. Zaten gayet de olumlu karsilandi.

“Mersin’de kadin calisanimiz daha fazla”

Toplam 170 ¢calisanimiz var. Yemekhane, glivenlik, servis gibi
hizmetleri miiteahhit kanaliyla aliyoruz. Yas ortalamasi su anda
38 civaninda. Kadin ¢alisanimiz burada daha ¢ok. Ozellikle Esin
Hanim'in telkiniyle, kadin arkadaglanimizla ¢calismaya daha faz-
la 6zen géstermeye basladik. Uretim sefimiz, yardimc tesisler
sefimiz, cevre ve ISG uzmanimiz hep kadin arkadaslar.

Bunca yil Ceyhan’da calistiktan sonra Mersin dogrusu bana
iyi geldi. Ceyhan tesisleri, Ceyhan merkeze yaklasik 30 kilo-
metre. Mersin Isletmesi ise sehir merkezine sadece 5 kilometre
uzaklikta. Isten ciktiktan sonra her tiirlii imkén elinizin altinda.
Ceyhan’da da keyfimiz yerindeydi, ama Mersin’e gelmis olmak-
tan cok memnunum.



B EMIN YILDIZ (URETIM MUDURU)
“Basarinin anahtan, bilgiyi paylagmaktir”

Emin Yildiz, aslen Nigdeli olmasina ragmen isi geregi uzun
yillardir Mersin’de yasiyor. 19 yildir Toros Tanim'da gesitli gorev-
lerde bulunmus olan Yildiz, bir kimya muthendisi i¢in Toros'un
buyuk bir Universite oldugunu ve meslegiyle dogrudan ilgili bir
iste calismanin biyuk avantaj sagladigini séyliyor:

1995 yilinda Toros'ta géreve baglarken, 24 yasinda geng bir
miihendistim. Toros’a yaptigim ilk basvuruda tecriibem ol-
madig i¢in beni ise uygun gérmediler 6nce. Fakat gériismeye
katilan bir Uretim Mtidiir Muavinimiz vardi, Mehmet Odabast.
Daha sonra bana soyledigine gére sorulara net, dirtist cevaplar
verdigimi hissetmis ve 1srarla departman miidlirtine beni tercih
ettigini séylemis. Bu sekilde Toros'taki maceram baslamis oldu.
Mehmet Bey, daha sonra Samsun [sletmemizde Genel Mudir
Yardimcisi oldu. Bir keresinde, “Dogru tercih yaptigimi bana de-
falarca ispat ettigin icin tesekkir ederim,” dedi. Bu benim icin
cok 6énemliydi. Bana guvenen ve gérev veren insanlari mahcup
etmemek benim icin ¢ok kiymetli.

2011 yilindan beri Uretim Muduriu olarak gérev aliyorum.
Bana bagh 158 kisilik bir ekip bulunuyor. Calismalannmizda ana
misyonumugz, Tekfen'in kiltiiriine hizmet etmek, Toros'un mar-
ka degerini korumak ve tiretimle ilgili bize verilen yillik planlarn
kaliteden 6diin vermeden uygulamak. Mersin, 6dullii bir tesis
zaten. Ozellikle Nitrik Asit Unitemizin Tirkiye'de ilk olan baca
gazl anitma sistemi, Cevre Bakanlig, Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi ve Mersin Universitesi'nden 6diil aldi. Toros, sektérde her
anlamda farkli. Cevreye yaptigi yatinmlarla, Urtin kalitesiyle,
lrtin cesitliligiyle farkli. Bu farki devam ettirmek ve kalitemizi
daha Ust seviyelere tasiyip marka degerimizi korumak icin ekip
halinde var giictimiizle ¢alisiyoruz.

Tekfen'de sbyle bir kultir var: Bildigin bir seyi baskalarina
ogretmekten ¢ekinme. Clunki hepimiz Toros ¢alisaniyiz, hepi-
miz Tekfen calisaniyiz. Bir baska kisinin bilgi yéniinden gii¢len-
mesi, bizim islerimizi kolaylastirir. Bize bu sekilde Ggretildi. Su
anda birlikte calistigim gen¢ miihendis arkadaslar: da bu sekilde
yoénlendirerek, paylasim kultirint daha Ust seviyelere tasima-
ya calisiyoruz. Basarinin anahtarninin bilgiyi paylasmaktan geg-
tigine inaniyorum.

“0 kadar emegin sonucunu hep birlikte aldik”

Glibreyi tretebilmek icin ayni zamanda depolama alanini-
zin olmasi lazim. Biz 8-9 ay Uretiriz, 3-4 ay icinde de bunu sevk
ederiz. 2005 yiliydi. Fabrikadaki mevcut alanlarimizin tamami
ve bélge depolarindaki stok alanlan dolmusg vaziyette. Oyle ki,
sonunda tesisi devreden ¢ikarmak zorunda kaldik. Oysa kaybe-
dilen her giin, hem sirketimizin hem de ¢alisan arkadaslarnmi-
zin zaran demek. O sirada ihracat i¢cin iki gemi ayni anda geldi.
Sevkiyat icin elemana ihtiyacimiz oldu bir anda. Tabii sendikali
calisanlannmizi sézlesmelerinden dolay: béyle bir iste calistir-
mamiz ¢ok gli¢. Fakat bana bagh tiim formen ve teknisyen ar-
kadaslan toplayarak durumu anlattim, “Depodaki gibreyi bir
an once sevk etmemiz gerekiyor. Dolayisiyla gbrev taniminizda
olmasa da sizden destek istiyorum,” dedim. Konveydrle ytikle-
meye yardim edecekler; limanda ve depoda gérevli arkadaslar
olacak. Hizlica tamamlamamiz gereken bir is. Gercekten de tim
arkadaslannmiz bize destek oldu ve biz bu ekiple, iki gemiye ayni
anda 10 bin tona yakin Uriin yliklemesi yaptik. Bununla da kal-
madi, sonrasinda depolarda yer ac¢ilincaya kadar ayni ekip kat-
kisina devam etti. Depolarda yeterli yer acilinca da lretimimizi
yeniden baglattik. O kadar emegin sonucunu almak ayrn bir keyif
oldu hepimiz icin. Bu da benim hayatim boyunca unutamayaca-
gim bir an1 oldu.
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I METE BAYHAN (PROSES VE PLANLAMA MUDURU)
Miihendislik, doktorluk, simdi de avukathk

Aslen Malatyali olan Mete Bayhan, 6nce 18 yasinda Hacet-
tepe Universitesi i¢cin memleketinden ayrilmig, ardindan da isi
geregi Mersinli olmus. Kimya yiksek miihendisi olan Bayhan,
askere gitmeden onceki 3 aylik kisa bir tecriibeyi saymazsak, 15.
yilin1 doldurdugu Toros’u ilk igyeri olarak goriiyor:

Askerligim bir cuma giint bitti, pazartesi giinli ben burada
ise bagladim. 1998 senesinden beri de Toros'tayim. Okuldan
bir arkadasim burada calisiyordu. Ben daha askerdeyken ken-
di calistigr pozisyonun yakinda bosalacagini séyleyerek benim
bagvurmamu istedi. Isinden ayriliyor olsa bile burayla bir sevgi
bagi kurmus olmali ki, yakin arkadasim olarak benim burada
calismami istedi. Geldigimin ikinci giint, teknik emniyetle ilgili
egitimler biter bitmez ise bagladim ve ayni gece mesaiye kaldim.
Yani hizli bir baslangi¢ oldu.

Aslinda buraya geldigimde Toros’u tanimiyordum. Tanidik¢a
daha fazla sevdim. Kuruculannin felsefesini alarak biytyorsu-
nuz. Toros’ta, Tekfen’de 15 y1llik calisma stireleri hentiz baslan-
gi¢ sayiliyor. Bir yerde bu kadar uzun stire ¢alistiginiz zaman isin
icine artik duygular da giriyor. Daha duygusal bakmaya basli-
yorsunuz iginize, ¢alistiginiz yere.

Benim ¢ok hareketli bir kariyerim oldu burada. Uretim, Tek-
nik Hizmetler, Proses ve Planlama Mudtrltklerinde 15 yil bo-
yunca farkli gérevilerde ve pozisyonlarda calistim. Ayni ekiple
uzun stire birlikte calisinca, sadece bakislarindan ve mimiklerin-
den bile anlamaya basliyorsunuz bazi seyleri. Ben Kojenerasyon
Santrali'ndan Nitrat Unitesi'ne gectikten sonra, eski ¢alistigim
yerde tekrar bir bosluk oldu. Bir glin yemekhaneden cikarken
Uretim Mudiri ve Mudir Yardimcisiyla karsilastim. Ikisi de
bana bakip gliltimsediler. Eyvah! Tekrar vardiyaya gidiyorum!
Anlasilmistir... Ben ilk 14 yilimi uzun, égretici, biitiint anlamay:
kolaylastiran, fakat her seferinde sifirdan baslama sikintisi ile
zor, bir o kadar da zevkli bir ciraklik dénemi olarak gériiyorum.
Bu senenin basinda da Proses ve Planlama Miidiirti olarak atan-

!

dim. Yani mihendislik okudum, biraz doktorluk yaptim, simdi
de avukatlik yapryormusum gibi oldu.

iki yil iist iiste rekor

Toros, bana gore ergenlik caginda. Tesislerimiz yaslanmig gibi
goriinse de, tesisleri yenilemek kolay. Yapi olarak, biitiin diinya
degisirken bizim girketimiz de degisiyor. On bes y1l 6nce girdigim
sirket degil bugtinkti. Ergenlik, bir insanin hayatinda en siddetl],
en stresli dénemdir diye dlistiniyorum. Yeni kusakla daha farkl
bir insan yapisi geliyor. Ozgtiveni daha ytiksek, daha iyi egitimli
bir kusak. Benim tliniversiteye girdigim y1l dogan iki mitihendisim
var su anda. Ama kusak farki yasamiyorum. Yol gbsteriyorum,
ybnetmiyorum. Onlardan 6nce ben okula, kursa gidiyorum. “Ben
yaptim, bakin. Siz de yaparsiniz,” diyorum. O zaman c¢atisma da
olmuyor. Calisma hayatinizin ilk basinda, ¢ok hizl1 ytlikselecek-
siniz, cok kazanacaksiniz, her yeri ele gecireceksiniz diistincesi
vardir. Yas ilerledikce zaman kavraminiz degisir, hedeflerinizi
gliciintize gére revize edersiniz. Gengler su anda ¢ok hirslilar. Bu
tip tecribeleri sizin géstermeniz gerekiyor. Toros Tarim'l benim
icin ¢ok énemli yapan, kuruculannmizin kendi paralarini baska
insanlann emaneti olarak degerlendirmeleri, sadece kendi co-
cuklan icin degil, tanimadi$ insanlarnin ¢ocuklan icin de c¢alis-
mig olmalandir. Tanima firsat: bulabildigim tiim Toros Tarm
calisanlan da ayni sekilde bu isletmeyi cok kiymetli bir emanet
olarak gértiyorlar.

Bu diistincelerle ¢alisiinca da, iki yil Ust liste Uretim rekoru
kirmak kacinilmaz oluyor. Toros Tarim Mersin [gletmesi, ku-
rulusundan bugline kadar en yiiksek tUretimlerini 2011 ve 2012
yillarinda yapti. Rekorlar bircok degiskenin lehimize bir araya
gelmesiyle miimkiin olsa da, bana gére bu basanda en buytik
pay, fabrika sahasi disinda pazarlamanin, fabrika sahasinda ise
mavi yakali calisma arkadaslannmizindir. Is elbiselerine bir yildiz
takmay1 coktan hak ettiler. Genclere de bunlan anlatmaya ¢ali-
siyorum. Onlar da emek vermenin ne anlama geldigini zamanla
gorecekler, ama 30 yasini gecmeleri gerek sanirim. Su anda, “Her
sey miimkin ve her sey hemen” seklinde yasiyorlar.




(Soldan saga) Yusuf Selguk Arslankéylii, Mete Bayhan, Alpaslan Yakar,
Mehmet igéz, Yesim Oztekin, Neslihan Ortatepe, Ebru Bengi Tatarhan,
Burak Akman, Sinan Erol, Emin Yildiz.

I BURAK AKMAN (BAKIM MUDURU)
“Bakim Miidiirii 24 saat ulasilabilir olmali”

1994 yilinda Yildiz Teknik Universitesinden mezun olan
Burak Akman, elektrik miihendisi. Ceyhanli olmasina ragmen
Mersin’i de memleketi olarak kabul ettigini sdyleyen Akman, 15
yilin1 doldurdugu Toros Tarim Mersin igletmesi'nde 2007 yilin-
dan beri Bakim Mudiri olarak gérev yapiyor:

Ben 1994 yilinda {iniversiteyi bitirdikten sonra Tekfen'in
bazi santiyelerinde, taseron firma eleman: olarak bulundum.
Tekfen’le tanisikli$im o dénemde oldu. Daha sonra baska fir-
malarda da calistim. Toros’a da tesadtifen bir gazete ilaniyla gir-
dim. Ben Toros Guibre’'nin Mersin'de bir fabrikas: oldugunu dahi
bilmiyordum. 1 Eylil 1998’de isbasi yaptim. 15 senem birkac giin
once bitti.

Burada yaptigimiz is, fabrikada belirli liretim hedeflerini gob-
zeterek, ekipmanlanimizin olabildigi kadar teknik emniyet ku-
rallan cercevesinde ve cevreye duyarl bir bicimde, herhangi bir
arizaya sebebiyet vermeyecek sekilde, 7 glin 24 saat calisir du-
rumda olmalanni ve dizayn degerlerini saglayacak nitelikte hiz-
met vermelerini saglamak. Bu amacla, kuvvetli altyapiya sahip
bir ekip olarak, ézenli bir takim ¢alismasi ylrtittiyoruz.

Bakim faaliyetlerimizi li¢ ana baslik altinda toplayabiliriz. Bi-
rincisi rutin, planl programli yaptigimiz bakim faaliyetleri. Bu-
rada yaptigimiz iglerin ylizde 751 budur. Bunun yaninda bizim
yine planli olarak yaptigimiz koruyucu bakim faaliyetlerimiz
vardir. Ekipmanin ¢alismasi esnasinda, ekipmanin degisen para-
metrelerini izleyerek, élctimleyerek verebilecegi muhtemel ari-
zalan éngérmeye ¢alisiriz. Béylece arizaya sebebiyet vermeden,
tesisin genel anlamda devre disi olmasini énleyerek o ekipmana
mtidahale etme imkénina sahip oluruz. Ayrica gereken her an
birimlere destek veririz. Bir bakima hep beraber fabrikanin dok-
torlugunu yapanz.
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Bakim Miudirligi’'niin o sene isini iyi yapip yapmadiginin
parametresi, planli duruglar haricinde tesisin kesintisiz ¢alis-
masidir. Son birka¢ yilimiz bu anlamda oldukca iyl gecti. Hem
glibrenin kimyasal ézellikleri, hem de ortamin gartlarindan do-
lay1 kullandigimiz malzemeler 6zel malzemeler. Buna ragmen
yilda en az bir kez liretimi durdurarak planl bir bakim faaliyeti
gerceklestiriyoruz. Bunun suresini de mumkun oldugunca asagl
cekmeye calisiyoruz. En son bakimimizi 20 glinde tamamladik.
Bunlar ¢ok yogun calistigimiz dénemlerdir ve genelde yaz ayla-
rina denk gelir. Hemen hemen 24 saat esasiyla ¢alisinz, ekipler
halinde bilfiil fabrikada bulunarak. O dénemde yaptigimiz isle-
rin neticesini de fabrika devreye girdikten sonra takip ederiz.

Bir bakim miuidurd tabii 7 giin, 24 saat ulasilabilir olmali. Ola-
bilecek her tiirlti aksaklikta, anormal durumda ilk haber verilen,
arkasindan bir program dahilinde ekip sevk etmesi gereken veya
kendisinin gelip bilfiil olay1 ¢ézmesi gereken kisidir bakim m-
durd.
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Tiirk insaninin yaratici zekasi

Burasi oldukc¢a komplike bir liniteler zinciridir. Bizim amon-
yagin yaninda ana kaynaklannmizdan biri de sudur. Yaklasik 4
kilometre uzaktan su getiren hattimizda 2004-2005 yillarinda
bir kacakla karsilastik. Kacak yeraltinda oldugu icin 6ngoriil-
mesi hemen hemen mimkiin olmayan bir sikintiydi. Hatt1 dur-
durduktan sonra hattin bosalmasini, basincin diismesini, suyun
gelmesini beklemek 12-18 saat alacakti. Fakat bu kadar stire te-
sisin susuz kalmasi miimkin degil. Boyle bir ikilemle karsilastik.
O dbénemde hem ekibimizdeki biitiin arkadaslarin 6zverili ¢calis-
masi, hem Ttrk insanin yaratici zek4s: sayesinde bu meseleyi
de atlattik. Boru hattinin tamiri i¢in uygulanabilecek pek cok
ybéntem vardir. Ama biz orayi yan stlirede bosaltip tesisin tekrar
devreye girmesini sagladik. Bunun icin bircok noktada pencere-
ler acarak, koydugumuz pompalarla suyu bogalttik.
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(Soldan saga) Ebru Bengi Tatarhan, Alpaslan Yakar,
Neslihan Ortatepe, Selguk Arslankoylii.
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I ALPARSLAN YAKAR (MALI VE iDARI iSLER MUDURO)

“Toros’ta bir emegi paylasiyoruz”

Tarsuslu olan Alparslan Yakar, 1986 yilinda askerlik gorevi-
ni tamamlar tamamlamaz, o zamanlar adi Akdeniz GUbre olan
Mersin fabrikasinda ¢alismaya baglamis. Yakar, 1990 yilinda
fabrikanin Tekfen bunyesiyle gecmesi sayesinde bugiin 23 yilin
doldurmus bir Toroslu:

[k dért sene memurluk dénemimdi. 1990'dan sonra Toros'la
beraber biz de yetigtik. Ozel sektérin dinamikleri ¢ok farkli.
Toros’ta yénetimle aradaki mesafe ¢ok kisa. Yapilmak istenen
seylerde uygulama ¢ok daha kisa stirede gerceklesiyor. Devamli
dirsek temasiyla calisiliyor.

Toros, daha az kazanacagini bilse bile, her zaman tlretim
odakli ¢caligiyor. “Daha ¢ok kazanalim” digtincesiyle degil, “Ure-
tim devam etsin” distincesiyle hareket ediyor. Ge¢miste, mut-
laka elden gelmeyen seylerin yasandigi zamanlar olmustur. Or-
negin, kriz dénemleri gecirdik. Ama Toros her zaman, krizden
ciktig1 anda tretime sarilmisgtir. Yeter ki ciftci hak ettigi lirtint
alabilsin. Halbuki bu fabrikay: Toros almadan énceki dért y1l bo-
yunca ben lretim gérmedim bile. Calistiginiz yer Ulrettidi stirece

sizin de iciniz daha rahat, daha huzurlu, daha keyifli oluyor. To-
ros, yasamimizin bir olgusu. Birlikte bir hayat paylasiyoruz, bir
emegdi paylasiyoruz.

Toros, personelini de ¢ok diigtinen bir firma. Ornegin, bu ka-
dar yil icinde bazi zor donemlerden gecildigini biliyoruz, ama
Toros bize bunu hicbir zaman hissettirmedi. Calisanlarina hic-
bir zaman yansitmadi zorluklan. Son iki senedir motivasyon ye-
mekleri, ¢esitli organizasyonlar diizenliyoruz. Personel lizerinde
de oldukca etkili oldugu goérdik bunlarn. Temmuz bizim bakim
dénemimiz zaten. Yogun bir bakima giriyoruz ve bu dénemi at-
lattiktan sonra bir motivasyon organizasyonu duzenliyoruz. Biz
de ¢ok mutlu oluyoruz, ¢alisanlannmiz ve aileleri de. Clnku ai-
lelerimizle hep beraber kaynastigimiz, eglendigimiz, hosca vakit
gecirdigimiz bliylk organizasyonlar bunlar.

Bunun disinda personelimizin bir hastalig, bir sikintisi ol-
dugunda da elimizden geldigi kadar ulasmaya calisiyoruz. Bir
telefon acmak bile, “Anneniz nasil, babaniz nasil?” demek bile
insanda ¢ok buytik bir mutluluk yaratiyor. Artik daha ¢ok geng
calisanimiz var. Yas ortalamamiz 40’a kadar dlistd. Hal4 ytliksek
aslinda, ama dogru bir yolda ilerliyoruz. Kadin personelimiz de
daha ¢ok artik. Yeni gelen arkadaslannmizin hi¢ zorluk ¢ekme-
den buraya adapte oldugunu gortiyorum.



I EBRU BENGU TATARHAN (PERSONEL VE iDARI ISLER SEFi)
“Tekfen’den vazgecemiyorum”

1998 yilindan beri Tekfen blinyesinde cesitli gérevlerde bulu-
nan Ebru Tatarhan, Antalya Film Stiidyolan’nda baslayan 6yki-
siini soyle anlatiyor:

Mersin Isletmesi, benim Tekfen'de dérdiinct igyerim. Once
1998 yilinda Antalya Film Stiidyolani’nda calismaya basladim.
Daha sonra Toros Tanim Bati Akdeniz Midlirltigii'nde 6 yil ka-
dar calistim. Hishtil-Toros Fidecilik'te 2 y1l calistim ve 3 yildir da
Mersin Isletmesi'nde ¢alisiyorum. Tekfen benim i¢in ¢ok 6nemli.
Ben Tekfen'den vazgecemiyorum, o da benden vazgecmiyor. Her
zaman elimi tutan bir baba gibi gériiyorum. Esim de su anda
Toros Tarim Akdeniz Bélge Mtidirti olarak ¢alisiyor. Onun rotas-
yonu daha fazla oldugu i¢in ben de onunla geziyorum. 10. y1l ki-
dem 6dulimu almayi ¢cok istiyordum. Gegen sene nihayet aldim.

Personel ve Idari Isler olarak bizim asil gérevimiz, igverenle
isci arasinda bir képrii olusturmak. Dolayisiyla da her zaman, ne
konuda gelirlerse gelsinler, onlan giiler ytizle karsilamaya calisi-
yoruz. Tekfen, gtivenilir bir grup ve calisanlar da bunun bilincin-
de, layik olmaya calisan insanlar.

Biz 12 yildir personelimize bir yemek organizasyonu diizen-
lememisiz. Gegen sene bir yemek organize ettik sonunda. Fab-
rikanin bahcgesinde yaptik. Kocaman afisler bulduk, asagiya
sarkittik. Bitlin birimler bir arada calistik. Aileleri de cagirdik.
Cocuklar icin pamuk sekerler diistindiik, palyacolar getirdik,
oyunlar oynadilar, ekranda slayt gosterilerimiz oldu. Glindiz
basladik, aksam iftar yemegi yenildi. Cok emek harcadik ve bu-
tiin mudirliiklerden destek aldik. Tam bir ekip isi cikt1 ortaya.
O ylizden de ¢ok glizel bir glin oldu. Ailelerin fabrikaya gelmele-
rinin de ayn bir keyfi vardi. “30 yildir esim bu fabrikada ¢alisir,
ama ben ilk defa gériiyorum,” diyenler oldu. Bu sene disarida bir
mekan tercih ettik. Ama sanki gecen seneki yemek gontillerde
daha cok iz birakti. Seneye de ayni sekilde fabrika bah¢esinde
yapmay1 distinliyoruz yemegi. Hem ¢ocuklar bu ortami tanisin,
hem de aileler bir araya gelsin diye.

Bereket Tanncasi kostiimilyle yans

Bu arada bir de Dragon kiurek yanglannmiz var. Bu sene Cey-
han Igletmesi’yle beraber katildik. Yarnglar, Mersin Kongre ve
Sergi Saray1’nin 6nlinde yapiliyor. Biz Dragon Yarislari’na Ug yil-
dir katiliyoruz. [k katildigimizda en iyi kostiim 6diilini aldik.
Bu sene ayni 6dili Ceyhan Igletmesi’yle paylagacaktik, ama en
cok alkisi onlar aldigr ve bizim de misafirlerimiz olduklan icin
oduliin onlara verilmesini uygun gérduik. Bizim kostimumiz,
Bereket Tanrigasi'ni simgeliyordu. Tasarimi tamamen bize aitti.
10 kisilik bir ekiptik. Bir strl antrenman yaptik. Ekip ¢alismasi
agisindan ¢ok gtizel oldugunu dlistiniyorum.

I SELCUK ARSLANKOYLU (MUHASEBE SEFi)
“Anlar sayesinde Tiirkiye’nin her yerini gezdim”

2002 yilindan beri Toros binyesinde ¢alisan Selcuk Arslan-
koyld, bu sene 10. yil kidem 6dulint alacag i¢in cok heyecanh
oldugunu soyluyor. Selcuk Bey'in soyad:i da Toroslar'dan geli-
yor:
Adimdan da anlasildigi gibi Arslankoyliiyim. Arslankoy,
Toroslar'da, Mersin’in 56 kilometre kuzeyinde, 1.500 rakimli bir
yayla. Yani ben buranin insaniyim. Liseye kadar burada oku-
dum. Universitede ise Adana’ya gittim ve Cukurova Universi-
tesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun oldum. Universiteyi bitirin-
ceye kadar babamla ancilik yaptim. Bu sayede de Ttirkiye'nin
her yerini gezme sansim oldu. Ani nereye giderse, biz de pesin-
den gittik. Stres atmak icin birebir bir ugras. Universite bittik-

I NESLiHAN ORTATEPE (MUHASEBE SEFi)
“Kidem yillan insana cesaret veriyor”

Henuiz iki aylik Toroslu olan Neslihan Ortatepe, isi icin
U¢ nesil ailesini de toplayarak Tarsus’a yerlesmis. Yeni evi-
ne de, isine de kolay alistigini sdyleyen Ortatepe, Mersin
Isletmesi'nde Muhasebe Sefi olarak caligiyor:

22 Temmuz 2013’te burada calismaya basladim. Bu-
ras1 daha ikinci isyerim. Ama ben zaten her zaman Toros
Tanm’da calismak istiyordum. Esim, daha énce Ceyhan’da
Toros’un taseronu olarak ¢alismisti. Oradan bir bilgim vard.
2012 yilinda Toros'un bir is ilanini gérdiim. Hemen basvur-
dum ve bliytk bir beklenti i¢ine girdim. 22 Mayis'ta gérus-
meye cagirildim ve Temmuz ayinda ise kabul edildigimi 6g-
renene kadar da stirekli telefonlarla Ebru (Tatarhan) Hanim'1
rahatsiz ettim, oldu mu, olmadi mi diye. Bu kadar ¢ok is-
tiyordum, ¢tlinkii hem Toros sektériinde lider ve ¢ok iyi bir
kurulus, hem de arkasinda Tekfen gibi k6kli, her insanin
kariyer yolculugunda olmak isteyecegi bir holding var. Ben
aslen Adanaliyim. Ama Toros'ta ¢alismak icin sehir degis-
tirmek bile bana trkiticl gelmedi. Burada oldugum icin de
cok mutluyum.

Gelir gelmez, cok uzun yillardir Toros’ta olan bir¢ok kisiy-
le tanistim. 10 y1l, 20 y1l, 30 yila dayanan stireler... Bir 6mtir!
Bu, insana daha da btiyiik cesaret veriyor. Buraya geldikten
sonra acikcasi beklentilerimin tlistline ¢ikan bir ortamla kar-
silastim. Bilgl paylasmaktan cekinmiyor kimse. Aksine her-
kesin destek olmaya calistigh ¢ok pozitif bir ortam var. [lk
geldigim giin Nedim (Dolunay) Bey bize is sagligl ve gtiven-
ligiyle ilgili bir egitim verdi. Arkasindan Erhan (Ercan) Bey'le
tanistik. “Her konuda bize gelebilirsiniz. Adana’dan geliyor-
sunuz, buraya yabancisiniz. Artik siz bir Tekfenlisiniz. Bu-
nun bilincinde olun. Hepimiz size destegiz,” dedi.

“Toros, sosyal etkinlikleri destekliyor”

Ben Toros’a yerel bir firmadan geldim. Bir calisan, te-
mel olarak sosyal haklannin yerine getirilmesini bekler.
Toros'un zaten béyle bir sikintisi yok. Bunun diginda diger
calisma arkadaslanyla disanda, farkli ortamlarda bir araya
gelmek isteyebilir. Bunun da burada desteklendigini gér-
dim. Hatta arkadaslar ézellikle gecen sene gerceklestirilen
bir organizasyondan bahsediyor devamli. Herkes aileleriy-
le, cocuklarniyla katilmis. Ben de ¢ocuklu organizasyonlarn
daha eglenceli, aile ortami olusturan etkinlikler oldugunu
dugtntyorum. Ingallah ileride benzer organizasyonlar oldu-
gunda ben de kizimla beraber katilabilirim.

ten sonra askerlik, sonra kisa bir dénem bir santiye deneyimi-
nin ardindan kendimi Toros’ta buldum. Ben geldigimde hentiz
isim degisikligi gerceklesmemisti. Yani fabrikanin adi hentiz
Akglibre'ydi. Gene arinin pesinde Aydin, S6ke'ye gitmisken te-
lefon geldi ve goriismeye cagirildim. Béylece Toros hikdyemiz
baslamis oldu. O zamanlar Namik (Sinanmis) Bey vardi, simdi
emekli oldu. Namik Bey bana ¢ok yardimci olmustur. Zaten
oturmusg bir sisteme geldigim icin bir sorun yasamadim.

[tiraf edeyim, diinyaya bir daha gelsem muhasebeci olmaz-
dim. Ama su an igimi seviyorum. Bunun sebebi de herhalde
Toros olmali diye distiniiyorum. Is disinda da devam eden bir
arkadaslik iliskisi var burada.

Benim aile kurmam biraz gec oldu. Henliz bir yillik evliyim.
Esim saglik sektériinde calisiyor, hemsgire. Yakinda bir kizimiz
olacak. Bir tiirlii isme karar veremedik ama. Her giin isim de-
gistiriyoruz. Bu gidisle doguma yetisemeyecegiz.

25



DOSYA

26

I SiNAN EROL (PROJE SEFi)

“Derslerde okutulan birgok seyin ne oldugunu burada 6grendik”

Gukurova Universitesi Makine Mithendisligi Blumi mezunu
olan Sinan Erol, Toros Tarim Mersin Uretim Tesisi'nde ilk olarak
2008 yilinda Bakim Miuhendisi olarak ¢alismaya baslamis. Baba-
sinin igi dolayisiyla Istanbul'dan Adana'ya tasinan ve artik kendi
isi nedeniyle de esiyle beraber Mersin'de yasayan Erol, son bir
bucuk yildir Proje Departmani'nda Proje Sefi olarak gorev aliyor:

O dénemde ben yana yana is artyordum. Eski isyerimden
memnun olmadigim icin istifa etmis, bir iki ay da issiz kalmis-
tim. Hedefim, daha btiylk ve kurumsal bir firmaya girmekti.
Daha énce burada calisan bir vardiya amiri, Mustafa Gecioglu
sayesinde yollarimiz Toros'la kesisti. Burada bakim mtihen-
disi ihtiyaci olusmus, bir makine miihendisi aniyorlar. Geldim,
CV’'mi verdim. Sag olsunlar bizi gbriismeye cagirdilar ve bdylece
ise basladim.

Bir makine mthendisinin gériip gorecegi blitun ekipmanlar
burada var. Motor, buhar tlirbinleri, gaz tlirbinleri, kazan, boru
hatlan, pompalar... Makine muihendisliginin temelini olusturan
ekipmanlar bunlar. Universitede biz bir motorun séktliip dagil-
masini goérmedik isin gercegl. Bir buhar tiurbininin ne oldugunu
derslerde okuyorsun, ama ne oldugunu aslinda bilmiyorsun. Bir-
cok seyi burada gelip 6greniyorsun.

Ise ilk bagladigim giin, egitim salonunda bir toplanti yapi-
hyordu. Rutin toplantilardan biri oldugunu daha sonra ogren-
dim. Gidip en éne oturdum. Toplantida amonyak, nitrik asit gibi
kapsamli ve ¢ok spesifik seyler konusuluyordu. Kendi kendime,
“Ben bu isin altindan kalkabilecek miyim?” diye sordum. Biraz
tedirgin oldum. Ise girerken ben bakim miuhendisi olmak istedi-
gimi, ancak bu konuda hi¢ tecriibem olmadigini agik acik séyle-
mistim. Daha sonra dosyalar, ekipmanlar, arsivieri aragtirip bel-
Ii problemleri ¢6zmek zorunda kaldim. Derin sularnn i¢ine attilar

beni yani. Firma size belli bir stire taniyor zaten. O sirada sizinle
ilgili gbzlemler yapiyor. Ben de aldigim egitimle, arastirmalar-
la, miicadelelerle firmaya bir zaman sonra bir seyler verdigime
inaniyorum. Ingallah daha cok uzun yillar bu béyle devam eder.

“Calismazsa bittin!”

Bir fabrikada Proje Sefligi ne yapar? Uretim Mudurliigd, Ba-
kim Midirligi, SEC Midurligl tarafindan tespit edilen bazi
eksiklikler olabiliyor. Veya yeni bir hat ihtiyaci, yeni bir tank ihti-
yaci doguyor. Biz, bu gibi taleplerin mekanik olarak hesaplarnin
kitaplarinin yapildigl, olur veya olmazin tespit edildigi birimiz.
Tabil bu ¢alismalar yapilirken diger birimlerin de gorusleri ali-
nir ve tam olarak ne istendiginin anlasilmasi gerekir. Tabil bir
de yatinm ayag! var isin. Bu da Proje Sefligi'nin tanimlanmis
islerinden biridir. Her sene fabrika genelinde yatinm biitgeleri
hazirlanir. Mesela, yakin zamanda kazanda kullandigimiz yakit
cesidinin maliyetinin fazla olmasindan dolay: dogalgaza donii-
suim isi yapildi. Bunun takibi, isleyisi, devreye alinmasi gibi isle-
rin sorumlulugu da bize ait.

Ben Proje Departmani’'na gectikten sonra buhar tiirbinleri-
nin bakiminda gorev almaya devam ettim. Kendimi bu konuda
¢ok sansli hissediyorum, ¢linkli bu makinelere 6zel bir ilgim var.
2012 yilinda bakim déneminde yine Unitede arkadaslarla birlikte
caligiyoruz. O zaman Mehmet (I¢6z) Bey yeni gelmisti. Kendisiyle
tanismistik, ama merak ediyorduk nasil bir insandir, nasil bir
yéneticidir diye. Bakim yaptigimiz yere geldi. Makinelerle ilgili
birkac bir sey sordu. Izah etmeye calistik dilimiz déndiigince.
“Calisacak mi makineler?” dedi. “Calisacak,” dedik. “Siz mi so-
rumlusunuz?” dedi. “Evet, biz sorumluyuz,” dedik. “Calismaz-
sa...” dedi ve iki eliyle bogaz sikma hareketi yapip gitti. O isaret
artik bizim aramizda bir kod oldu. Isler ters gittigi zaman birbi-
rimize bu igareti yapmaya basladik. Ama sorunsuz bir sekilde de
bakimi bitirdik.



I NESLIiHAN ALP (YARDIMCI TESISLER SEFi)
“Yiiksek lisans da burasi, doktora da burasi”

Mersinli bir kimya miihendisi olan Neslihan Alp, oryantasyon
egitimini tamamladiktan sonra 12.12.2012 gibi ¢cok 6zel bir tarih-
te Yardimcai Tesisler Sefi olarak gdrevinin basina ge¢mis:

Benim icin Toros Tanim’'da calismak bulunmaz bir firsat. Bir
kimya muhendisinin kendi uzmanlginda calisma imkéan: bul-
masinin ¢ok da kolay olmadigini mezun olur olmaz gériiyorsu-
nuz. Toros Tarim'da bu sansi elde etmek ¢ok bliytik bir ayricalik.
Kimya miihendisi olup da, kimyanin bu kadar canli yasandigi bir
isletmede bulundugum icin inanilmaz sansli hissediyorum ken-
dimi. Bunun, gercekten iyi degerlendirilmesi gereken cok énemli
bir firsat oldugunu distintiiyorum.

Yardimci Tesisler adi altinda, su hazirlama tinitesi, amonyak
hazirlama ve depolama lnitesi, kazan dairesi ve kompresorler
olmak tizere tg¢ Uniteden sorumluyum. U¢ Unitede ytrttilen
faaliyetlerin, yapilan ¢alismalann, analizlerin, kayitlarin, yapil-
masi gereken bakimlarin programlanmasi ve islerin zamaninda
tamamlanmasi gibi konulan takip ediyorum.

Glibre sektérii hi¢ bilmedigim, yabanci bir sektérdi benim
i¢in. Yabanci oldugunuz seyler de hemen dikkatinizi ¢eker, bu
neymis diye merak edersiniz. Mersin Isletmesi’ne geldikten son-
ra, bir kimya mihendisi olarak bu kadar ¢ok reaktér, bu kadar
¢ok boru hatti, bu kadar canli kimyanin yasandig bir yerle kar-
silaginca sasirdim elbette. Bu kadar ¢ok boru nereden geliyor,
nereye gidiyor? Bunu yakalayabilecek miyim, yoksa isin ucunu
kacgiracak miyim diye bir tedirginlik yasadim ilk glinler. Tabii isi
ogrendikce, alistikca bunlanin hepsi geride kaliyor. Bir de mes-
leginizi sevince, béyle bir ortamda, bu kadar verimin oldugu bir
yerde calismak ¢ok keyifli geliyor.

Toros’a girmeden énce ben ytksek lisans yapmay: diisuint-
yordum. Halbuki ise baslayinca, ytliksek lisans da burasi, doktora
da burasi oluverdi. Clinkii Toros, bir okuldan farksiz. Kendinizi
gelistirebileceginiz ve ¢ok sey Ogrenebileceginiz bir ortam var.
Bir de sirket olarak bir araya geliyoruz, toplantilar, faaliyetler
yapiyoruz. Bu benim ¢ok hosuma gidiyor. Yani hem is olarak,
hem de beraber calistigim arkadaslannm anlaminda ¢ok huzurlu
ve mutlu hissediyorum.

I CAN ONUR TOKUNG (ENERJI SEFi)

“Burada isimi adeta yeniden 6greniyorum”

Can Okur Tokung, Toros ailesinin en yeni Uyelerinden biri.
Adanali olan Okur, Enerji Sefi olarak gorev aldigl Toros Tanm'’1
daha o6nce fazla tammadigini, ama riuzgarlann kendisini bura-
ya attigin soyliyor:

Burada géreve baslayali hentiz bir ay gecti. A¢ikcasi ise bas-
lamadan once Toros hakkinda pek bir bilgim yoktu. Bir glin
Adana-Iskenderun arasinda giderken, yol kenarinda bir yol ta-
belasini gérdiim. Internete bir bakayim dedim. Nasil olduysa
kendimi burada buluverdim.

Enerji birimi olarak kisaca fabrikadaki elektrik dagilimini
ybnetiyoruz. Prosesten ¢ikan buhardan elde edilen elektri-
gin yaninda TEDAS’tan da elektrik aliyoruz. Yani birden cok
kaynagi var fabrikamizin. Her vardiyada en az iki kisi olmak
kaydiyla calisiyoruz. Ben daha énceden Demir-Celik 'te elektrik
otomasyon bakim miuhendisligi yaptim. Oras: da ¢ok btiyik
bir fabrika oldugu icin, buraya geldigimde fazla yabancilik ¢ek-
medim. Ama tabii sektor farkl, fabrikalar farkli. Her firmanin
yogurt yiyis sekli de farkli. Aslinda bir fabrikada enerji sefi ne
Is yapar yeni yeni o6greniyorum. Her anlamda yeniyim yani.
Burada turetim kadrosu epey genis. Yeni arkadaslanimiz da ¢ok
fazla. Yeni yeni tecriibe kazanan bir ekip. Ben de bu ekibe dahil
olmanin heyecanini yasiyorum.
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I MAHMUT NEDiM DOLUNAY (KONTROL SEFi)

“Uretimin kesintisiz yiiriimesi ¢ok 6nemli”

Toros Tanm’daki gérevine 1998 yilinda Saha Bakim Mihen-
disi olarak baslayan Nedim Dolunay, daha sonra bir siire Satin
Alma Mihendisligi yapmig ve ardindan halen yuriittigi Kontrol
Sefligi gdrevini Uistlenmis:

Kontrol Sefi, fabrikadaki biitiin ekipmanlann, tanklann,
boru hatlarinin periyodik kontrollerinden sorumludur. Iglerini
oncelikle is gtivenligi kurallan cercevesinde ylirtitir. Normal
zamanda Uretimde kullanilan, ancak revizyon zamanlarnda
kapali olan ekipmanlann icerisine girip “tahribatsiz muayene”
dedigimiz islemlerle periyodik kontrollerini yapar ve raporlar.
Kontrol sefinin igleri en fazla revizyon duruslarinda yogunlasir
ve fiziksel yorgunlugumuz da en cok bu dénemde olur. Artik
glinlimiiziin kosullan tiretimin durmasini kaldiramiyor. Dolayi-
siyla stirekli tUiretim yapabilmek icin bizim bu “revizyon durusu”
dedigimiz bakim stireleri de kisaliyor. Islerimizi, cok kisa stireler
icerisinde bitirmemiz gerekiyor ki Uiretimi aksatmayalim. Bir an
once tespiti yapip, raporlarini hazirlayip, gerekli tedavi 6nerileri-
ni sunmamiz ve isin devamini getirmemiz gerekiyor.

Tabii duruslar yazin ortasina denk geldigi icin, o sicakta ka-
pali tanklar i¢cinde bazen sartlar ¢ok zorlayabiliyor. Absorbsiyon
kulesinin icinde érnegin, yazin sicaklik 40 derecenin lizerinde
olur. Bu nedenle de bu kulelerin icine gece ge¢ saatlerde veya
sabaha karsi girmeye calisinz. Emniyet kemeriyle boru képrtile-
rinde ve menfez iclerinde dolasmak -ki ancak emekleyebiliyor-
sunuz buralarda- isin bizi en ¢ok yoran kismi tabii.

Gecmisten gelen satin alma birikimimden dolayi, buradaki
arkadas izinli oldugunda satin alma islemlerini de ben ylirtitiiyo-
rum. Satin Alma Miihendisligi tarafindan yeni firmalarin bulun-
masi, yeni firmalarla tanisilmasi, onlardan malzeme alinmasi
gibi arastirmalarda bulunup, daha sonra bir teklif degerlendir-
me tablosu hazirlayip onaya sunma isleridir bunlar. Kapsamina
baktiginiz zaman, caydan en bliylik ekipmana kadar btittin satin

alma kalemlerinin tamamini teker teker biz yapiyoruz. Yelpaze
cok genis. Yonetmelikler cercevesinde en az Uc¢ firmadan teklif
toplayip satin alma iglemini gerceklestiriyoruz. Isin piif noktas,
firmalarla iletisimi iyi saglayabilmek. En biiylk avantajimiz da,
biitlin firmalann zaten bizimle ¢alismak istiyor olmasi. Cunki
Toros’ta hi¢bir 6deme sikintis1 yasamayacaklanni iyi biliyorlar.
O zaman da elbette Toros'u tercih ediyorlar. Biz firmalarn pe-
sinde kosmuyoruz, asil onlar gelip bizi buluyorlar. Haftada en
az iki firma mutlaka kapimizi ¢alar. Bizim i¢in 6nemli olan ise,
firmanin kaliteli malzemeyi zamaninda teslim etmesi. Zaman
bizim icin ¢ok 6nemli, ¢linkl bir malzemenin zamaninda gelme-
mesi demek zincirleme her birimin aksamasi demek. Dolayisiyla
fiyattan da dnce kaliteli malzemenin zamaninda teslimi geliyor
bizim i¢in.

Naylonlu giibre

Gemi ylklemelerinde de cok calistim ben, yurtdisi ihracat
islerinde. 2003 ya da 2004 yiliydi. O zamanlar ilk kez Kontrol
Sefligi’'nde calismaya baslamistim. Yurtdisina gibre sevkiyati
isimiz vardi. Biz Urettigimiz gtibrenin kaliteli glibre oldugunu her
zaman savunmuguzdur. Bu glibrenin dis ortamlardan etkilen-
memesi icin de gemi kontrollerine cok ézen gbsteririz. Bir kont-
rolde gemi tabaninin pasl halini gérmiistiim ve bizim glibremizi
bozacagini, glibremizi boyayacagini, kirli bir gbriintim yarataca-
Sgin1 distinerek geminin tabanina naylon serdirme ihtiyac: duy-
mustum. Naylonu serdik ve giibreyi ytikledik, gbnderdik. Daha
sonra yurtdisindan bize bir geri donts oldu, “Siz nasil bir gtibre
lirettiniz ki icinden naylon parcalarn ¢ikiyor?” diye. Kontrolii ben
yaptigim icin de soru dogrudan bana geldi. Tabii biiytlik sok! Na-
sil olur? Sonradan &grendik ki glibreyi Ustten bogalttiktan sonra,
geminin ambanna indirdikleri bobcat, glibreyi tabandan kiire-
yerek aliyormus. O kliredikce de bizim serdigimiz naylon par-
calanip giibreye karismis. Tabii biz yaptik aciklamamizi, bizim
glibremizin kalitesinden kaynakli olmadigini anlattik. Ama ben
bir daha da naylonun yanindan gecmedim.



I HALE AYLIN DEVRIMCI (CEVRE UZMANI)
“Geri kazanilabilir her tiirlii atig1 degerlendiriyoruz”

Henuiz 9 aylik bir Toroslu olan Hale Aylin Devrimci, Mersin
Isletmesi'nin Cevre Mevzuati'na uygun bir sekilde ¢aligmasin-
dan sorumlu. Devrimci, bu konuda Toros’un sektoérde ayricalikl
bir yere sahip oldugunu dustnuiyor:

Bu fabrikada cevre adina ¢ok sey yapiliyor. Her seyden énce,
Cevre Mevzuati'na son noktasina kadar uygun hareket ediyoruz.
Belki de fabrikamizin en énemli 6zelligi, hava emisyonlar kap-
saminda bir ilki basarmig ve Ttrkiye'de ilk defa katalitik rediik-
siyon sistemini devreye almis olmasi. Proseste nitrik asit liretimi
esnasinda havaya NOX gazlan saliniyor. Bu sistem, NOX gaz-
lannin geri déntsttirilmesini sagliyor. Bu sadece bir faktér. Bi-
zim bircok prosesimiz ekzotermik prosesler, yani 1s1 agiga ¢ika-
ran prosesler. Bu prosesler esnasinda su, kapali devre sistemde
kizgin buhar haline geliyor ve tesisimizde sahip oldugumuz iki
linitede bu buhardan kendi elektrik enerjimizi tretiyoruz. Dola-
yisiyla hem dogal kaynaklanin korunmasina, hem de alternatif
enerji Uretimine katkida bulunmus oluyoruz.

Uclinct bir boyut, tesiste proses neticesinde ¢ikan bir atik
yok, ama bakim artiklarinin, vs. dogru sekilde bertaraf edilme-
si veya dogru sekilde geri kazanimi gerekiyor. Bunu, bakanligin
6ngordligi lisansl firmalarla ¢alisarak basariyoruz. Bu firmalan
biz takip ediyoruz. Once atigi siniflandiriyor, tanimliyor, kodunu
belirliyor, lisansh firmasini buluyor ve dogru sekilde geri kaza-
nildigindan emin oluyoruz. Mersin Isletmesi olarak, geri kazani-
labilir her tiirlii atig1 bir sekilde degerlendiriyoruz. Bu ¢cabamizda
da fabrikadaki btitlin Unitelerden ¢ok destek gériyoruz.

“Bizim atigimiz baska bir fabrikanin hammaddesi olabiliyor”

Toros’un cevreye bakisi ¢cok pozitif. Cevreye yatirimi esirge-
miyor. Gevre, en ¢cok maliyet doguran kalemdir. Yikimltlikleri
ve cezal yaptinmlan ¢ok olan sektérdiir. Toros ise bazi seyleri
gontlli olarak kendi yapiyor. Toros'ta yonetmelikler, kanun ne
diyorsa o uygulaniyor. Bu da benim icin ¢ok biiyiik avantaj. Isimi
cok kolaylastinyor.

Bizim her ay duzenli denetimlerimiz oluyor. Bunun digin-
da her an “Biz geldik,” diyebiliyorlar. Bu denetimlerin hi¢birin-
de su ana kadar bir sikinti yasamadik. Yilda iki kere de benim
yapmakla ylkiumli oldugum bir denetim var. Clnki mevzuat
her gtin degisiyor. Artik ¢evre konusu yerel bazda da kalmiyor,
uluslararasi platformlara tasiniyor. Dolayisiyla siz, diger tilkele-
rin uyguladiklarnyla paralel bir sistem gelistirmek zorundasiniz.
Ttirkiye’'de bu yonde biytik bir gelisme yasaniyor. Su anda ¢ok
sayida geri kazanim ve bertaraf sirketleri var. Bu firmalar atig
yakmiyor, ondan enerji Uretiyor ya da baska sekillerde deger-
lendiriyor. Ornegin, bizden ¢ikan bir atik, bagka bir fabrikanin
hammaddesi olabiliyor. Dolayisiyla gelecegimiz i¢in ¢ok guzel
calismalar yapiliyor.

[l FIRAT ATICI (ELEKTRIK SEFi)

“Prosesten gelen buhar ile fabrikanin enerji ihtiyacini
karsiliyoruz”

Agustos 1998’de Mersin Igletmesi'nde géreve baglayan Firat
Aticl, Kuvvet Merkezi olarak biitlin fabrikaya nasil enerji sag-
ladiklanni anlatiyor:

Fabrikaya yaklasik 4 kilometrelik bir yeralt: hattindan 6nce
31,5 kilovolt elektrik gelir, binanin disindaki ana trafolarda 6,3
kilovolta déniistir ve oradan bina icerisine girer. Burada da bir
merkezden tiim Unitelere enerji dagilir. Bizim gérevimiz, gelen
enerjinin saglikli bir sekilde dagilmasini saglamaktir.

Ayni zamanda fabrikada 20,4 megavat glictinde bir buhar
tlirbinimiz var. Prosesten gelen buhar biz burada yeniden kul-
laninz ve elektrik lreterek fabrikanin enerji ihtiyacinin ytlizde
80-85'ini bu gekilde karsilariz. Buhar tlirbinimiz olmasa, pro-
sesten gelen buharn havaya atmak zorunda kalirdik. Bu, ¢ev-
resel olarak biiylik bir israf ve maliyet demek. Bizse burada bu
buhan sisteme sokarak enerji tiretiyoruz. Sadece bu da degil.
Burada ayni zamanda bir tane de kojenarasyon santralimiz
var. O da 4,7 megavat glictinde. Orada da hem enerji treti-
mi yapiliyor; hem de enerji Uretirken aciga ¢ikan 1sidan buhar
elde edilerek buhar tiirbinine ilave gli¢ olarak iletiliyor.

[ki tane santralimizda enerji ihtiyacinin diizenli saglanma-
s1, enerji liretiminin yapilmasi ve buhann regiile edilip tinitele-
re diizenli bir sekilde verilmesi bizim temel gérevlerimiz.
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I PERVIN ONER (LABORATUVAR SEFi)
“Is insanin aynasidir”

1988 yilinda ¢aligma hayatina Mersin Isletmesi'nde baglayan
Pervin Oner, sef olarak gorev aldig1 laboratuvarin takim ¢alisma-
s1 gerektirdigini sdyluyor:

Biz tesisimizde CAN ve AN glibresi Uretiyoruz. Insanlarn
nasil proteine, karbonhidrata ihtiyaci varsa, bitkilerin de azot,
fosfor ve potasa ihtiyaci var. Biz de ylizde 26 ve 33’1tk azot bitki
besin maddeli giibre tretiyoruz. Amonyak ve nitrik asit temel
hammaddelerimiz. Laboratuvar olarak tUretime ybnelik kalite
analizleri yapiyoruz. Bitki besin maddesinin her saat azotuna,
rutubetine, pH degerine ve diger 6zelliklerine bakiyoruz. Ayrica
fabrikaya giren hammadde ve yardimcilarin spektlere uygun-
lugunu kontrol ediyoruz. Benimle birlikte 10 kisiden olusan bir
ekibimiz var ve vardiyali olarak 24 saat Uretime hizmet veriyo-
ruz.

Kalitede énemli olan miisteri memnuniyeti, ¢ift¢inin mem-
nuniyeti. Bir sikdyet olmasi halinde yeniden degerlendirme ya-
piliyor. Sistemde tanimlanan kalite bildirimleri vasitasiyla bir
komisyon olusturuluyor ve Uretimdeki arkadaslarla birlikte ye-
niden numuneler aliniyor. Burada bize disen en biylk is, ana-
lizden sonra raporlandirmayi yapip Ust yonetime bildirmek. G6-
revinizi iyi bilmeniz lazim. Isi bagindan siki tutup, temelden bazi
seyleri basamak yaparak giderseniz isin bir zorlugu yok. Zaten
laboratuvar kapali bir ortamdir, sabir isteyen ve takim olarak
calisiimas: gereken bir yerdir. Siz de uyum sagladiginiz stirece
bir sikinti yasamiyorsunuz.

Bir kadin olarak fabrika ortaminda ¢alistigim i¢in bugline ka-
dar hicbir zorluk yasamadim. Siz davranislarinizla sozlinizin
dinlenmesini talep ederseniz, belki biri sizi birincide dinlemez,
ikincide dinlemez, ama artik lg¢tincide bagka sansi yoktur. Ig
insanin aynasidir, lafa bakilmaz. Siz isinizin geregini yapip ko-
nunun farkl yanlanini gsterirseniz, insanlarn bakis a¢isi da si-
zinle degisecektir.

“Tekfen’in yayinlan bizim igin birer pencere”

Akdeniz Glibre cok eski bir fabrika. 1970'te kurulmus ve 40
yili agkin bir ge¢misi var. Fabrikanin ézellestirme stireci hepi-
miz acisindan biraz sancili oldu. Toros yénetimi, fabrikayi satin
aldiktan sonra buradaki teknik ekibe hicbir zaman ¢ok miida-
haleci olmadi. Fakat yapilanmada yaptig1 degisiklikler ve attigl
dogru adimlar neticesinde gérdiglimiiz dogru ve kaliteli sonug¢
ortaya ¢ikt1.

Dogruyu sdylemek gerekirse, biz Tekfen’den ¢ok Toros kulti-
rind taniyoruz. Glinki Tekfen'e uzagiz. Ama Tekfen'i nasil tani-
dik? Mesela, 50. yil i¢in yazilan kitap, “Yaslanmadan Buylumek.”
Benim babam 80 yasinda. O kitab: okuyor ve kurucularila yasit
oldugu i¢in dénemi de iyi biliyor. Kitap o yillann Ttlirkiye’sini,
iliskilerini iyi aktardigi icin ¢cok sey aliyor oradan. Veya Tekfen’in
Atatlirk takvimi. Hakikaten evde basucumuzda. Cogu ahbap-
lara, dostlara 6rnek olarak gosteriyoruz. T-Bilten ayni sekilde.
Tekfen’i tanimak bakimindan bu tir yayinlar bize énemli bir
pencere aciyor. Ama sunu ¢ok net biliyorum, “Biz bir Tekfen ku-
rulusuyuz,” dedigimizde, insanlar daha farkli kulak kabartiyor.
Biz de daima bununla gurur duyuyoruz.
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I OZKAN SUNGUR (KANTAR VE SEVKIYAT SEFi)

“Isimiz olmadan agimiz olmaz”

Gukurova Universitesi Fizik Mithendisligi Bolumi'nden 1987
yilinda mezun olup bir sene sonra —o zamanlar hentiz ad1 Akde-
niz Guibre olan—- Mersin Igletmesi'nde ¢alismaya baglayan Ozkan
Sungur, bugiin fabrikada Kantar ve Sevkiyat Sefligi gorevini yi-
ratlyor:

1988’de girdim ben fabrikaya. 1990'dan bu zamana ka-
dar da Tekfenli olarak calisiyorum. Ik girdigimde énce Bakim
Midurliigti’'nde gérev aldim. 1989 senesinde zaten bir yila ya-
kin bitmek bilmez bir grev oldu. O dénemde bilgisayarlar yeni
alinmist1 ve kullanmay: bilen pek yoktu. O ylizden bilgisayar
olan her yerde, muhasebede bile calistim. Isletme 1990 sene-
sinde Toros’a gectikten sonra énce Vardiya Amirligi yaptim,
1991 yilinda Kontrol Sefligi kurulduktan sonra da oraya gectim.
1998 senesinde elektronik kantarlar kuruldu Ceyhan’la Mersin
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fabrikalarina. Onlann ilk devreye alinisinda ben vardim, bir de
merkezden Elif (?) Hanim vardl. O tarihten beri de Kantar ve
Sevkiyat Sefi olarak gérevime devam ediyorum. Benim gérevim,
bélgelerden gelen sipariglerin, nakliyecimizi de yénlendirerek
zamaninda teslimatini saglamak ve bununla ilgili operasyon-
lar1 yapmak.

Henliz fabrika Akdeniz Glibre iken, Tekfen'in tesisi alacagini
duyduk. Tekfen'in bliylk bir sirket oldugunu zaten biliyorduk.
Randimanli ¢alismayan bir yeri ézel sektér aldiginda daha iyi
bir is yapacagini distinliyorsunuz. Hakikaten de 6yle oldu. Be-
nim babam da burada c¢alisiyordu. 1973 senesinde bir is kazasi
sonucu vefat etti. Yani fabrikanin daha éncesini de iyi biliyo-
rum. Stirekli grevler olurdu. Ben ise yeni girmistim, hevesliydim,
ama dogru dirtist calisamiyorduk. Bir sene sliren o son grevde
cok biiytik bir kayip yasamistik. Toros ise sektor lideriydi. Ben
Toros'u ¢ok seviyorum. Benim anahtarligimda bile odamin ka-
pisinin anahtar, evimin anahtarnindan 6nce gelir. Clinkl isimiz
olmadan asimiz olmaz.
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I HARIKA DEGIRMENCI (i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi UZMANI)

“Sahada erkek ya da kadin yoktur, calisan vardir”

Universitede maden mithendisligi okuyan Harika Degirmen-
ci, is glivenligi konusunun Tiirkiye'de dneminin giderek artmasi
nedeniyle yiiksek lisansini bu alanda yapmis. Toros’'tan énce ¢ge-
sitli santiyelerde ¢aligan Degirmenci, simdi Mersin Igletmesi'nde
Is Saghig1 ve Gluvenligi Uzmani olarak gorev aliyor:

Toros’ta sahaya gelen her yeni personel, gerekli evraklarini
teslim ettikten sonra revire yénlendirilir ve doktor tarafindan
Agir ve Tehlikeli Isler Raporu hazirlanir. Bu raporu olmayan hic-
bir personel sahaya sokulmaz. Bu asamadan sonra personelimiz
bizim birimimize, yani Is Glvenligi birimine gelir. Is giivenligi
egitimini alan personel, egitim dl¢me degerlendirmesiyle 25
soruluk bir sinava tabi tutulur. 25 sorunun en az 17’sini dogru
cevaplandiran personele is glivenligi egitimi sertifikasi verilir. Si-
navda bagarili olamayanlar ise yeniden ig gtivenligi stajina alinir
ve ikinci kez sinava tabi tutulur. Ancak bu sefer de basarili ola-
mazsa fabrikada calismasina izin verilmez.

Fabrikada ben sadece is glivenligi biriminin basinda degilim;
ayni zamanda saglik ve kapi glivenligi birimleri de bana bagli.
Hedefimiz sifir kazayla tretim yapabilmek. Is kazasi, hem sa-
hadaki personelin, hem de idari personelin demoralize olmasi-
na sebep oluyor. Béyle olaylara karsi biittin 6nlemleri, tedbirleri
alarak isimizi en iyi sekilde yapmaya calisiyoruz.

Daha onceki isyerlerimde de burada da, her zaman savun-
dugum bir sey var: Sahaya ¢iktigimiz anda bizim cinsiyetimiz

yoktur. Erkek ya da kadin, calisan birdir. Ben bununla ilgili ola-
rak hicbir sikint1 yasamadim bugtine kadar. “Bu kadindir, bunun
dedigini dinlemem,” gibi bir tavir kesinlikle s6z konusu olmadi.
Calisanlarla hem dikte etmeden, hem de aradaki mesafeyi koru-
yarak iletisim kurabilmek ¢ok énemli. Ben de tatli-sert bir yakla-
simla bunu yapmaya calisiyorum.

“is giivenligini iist yonetimin destegi olmadan saglayamazsiniz”

Ozellikle son g yildir, Toros'ta is givenligi konusu giderek
6ne cikmaya basladi. Merkezde bir SEC Koordinatérliigt var. SEC
birimi olarak tesislerde fabrikanin en kidemlisine, Istanbul'da
da SEC Koordinatorliigti'ne bagh olarak calisiyoruz. SEC Koor-
dinatéru de direkt CEO’'muza bagl. Ozellikle ig gtivenligi konu-
sunda, Ust yénetimin destegi olmazsa hicbir sey yapamazsiniz.
Biz, gerek fabrikanin en Uist makaminin, gerekse Toros’un en Ust
makaminin destegini sonuna kadar arkamizda hissederek calis-
malanmiz yurttiyoruz. Ust yonetimin destegi, caligtigimiz or-
tamda is gtivenligi kiiltiriiniin oturmasina da ¢ok biylik katki
sagliyor. Yoksa sadece is glivenligi personelinin ¢abasiyla bu isi
yurlutemezsiniz.

Sahadaki personelin de bir yerde bir risk gbrdtigii zaman bize
bilgi vermesi gerekir ki oradaki uygunsuzlugu giderelim. Ayni
sekilde fabrikanin en list makaminin bize vermis oldugu desteg;,
diger birim mudtirlerinin de vermesi gerekiyor ki, onlar da kendi
personellerinin is gtvenligi kriterlerine uygun sekilde ¢alisma-
lanini saglasin. Toros'ta arkadaslarimiz bu anlamda bize destek
olmak icin ellerinden geleni yapiyorlar.



I BAYRAM ERTURAN (CAN UNITESI
TEKNISYENI)

“Uretime katkida bulunmak biiyiik keyif”

1991 yilinda Toros Tarim Mersin fabrikasin-
da calismaya baglayan Bayram Erturan, Kalsi-
yum Amonyum Nitrat (CAN) Unitesi'nde tek-
nisyen olarak gorev aliyor:

Bizim lrettigimiz giibre, daha ¢ok trtn top-
ragin Ustine ¢iktiktan sonra atilan bir glbre.
Uriiniin daha kaliteli, daha verimli olmasi icin
kullaniliyor. Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN)
Unitesi'nde tamamen otomasyon sistemi ig-
liyor. Ekranlanmizdan tiim prosesin akisini,
linitedeki tim ekipmanlann gidisatini takip
edebiliyoruz. Uretim esnasinda umulmadik
anda umulmadik anzalar ¢ikabiliyor. Biz bu
problemi ilgili birime aktanyoruz. Kendi yapa-
bilecegimiz miidahaleleri yapiyoruz, yapama-
digimizi ise bakim ekibine teslim ediyoruz.

Ben 1991 yilinda fabrikaya girdim. 3,5 yil
taseron firmada calistiktan sonra kadroya geg-
tim. Kadroya ge¢meden énce bir ara yukleyici
operatérligli de yaptim ve bu kadar senedir
farkli gorevlerde calistim. Yaptigim tiim isler
arasinda CAN Unitesi'ni daha keyifli buluyo-
rum. Bir isin sorumlulugunu almak, caba sarf
etmek, liretime bir katkida bulunmak biiytik
keyif.

/

[ ADNAN SEYIT (CAN UNITESi TEKNISYENI)
“En ugurlu gocuk”

Tam 25 yildir Mersin fabrikasinda ¢alisan Adnan Seyit'in babasi da fab-
rikanin once ingaatinda gorev almig, sonra da kadrosunda bulunmus. Seyit,
bayrag babasindan alip kendisinin tasidigini séyliyor:

Toros Tarim’da gibre tretimi CAN ya da AN Unitelerinde yapiliyor. Yani
biz fabrikanin en son halkasinda gérev aliyoruz. Blitlin Unitelerden hammad-
de sevki yapildiktan sonra, reaksiyonlardan sonra Uretimin yapildigi yer bura-
s1. Vardiyali bir calisma sistemimiz var burada. Ben her zaman Toros Tarim'i
en iyi temsil eden yer burasi diyorum. Ne mutlu bize ki 2012 yilinda en ytiksek
kapasiteye ulastik. Onun gururunu yasadik. Toros Tarim’in 31. yilinda da ayni
sekilde ¢ok iyi bir basar1 yakaladik.

Kimya sektéri, seven kisi icin megakkatli oldugu kadar zevkli bir istir.
Her sey anlik takip edilmek zorundadir. Piyasa acisindan distlinecek olur-
sak Ttrkiye'de de, diinyada da bliylk bir rekabet ortami var. Tlirkiye'de za-
ten amonyak tretimi yok, disaridan geliyor. Ama bu handikabimiza ragmen
amonyak hammaddesi olan tlkelerden daha kaliteli tiretim yapiyoruz. Bunun
i¢cin de saniye saniye her seyin takibi gerekiyor. Her animiz dolu dolu geg¢iyor.
24 saat boyunca tim arkadaslarimiz ayni hassasiyetle, ayni ciddiyetle ¢alisi-
yor.

Benim i¢in igyerinin maneviyati 6nemli. Benim dogumumla birlikte babam,
bu fabrikanin montajinda calismaya baslamis. O montajdan sonra da fabrika-
da kadro almis. O ylizden 8 ¢ocuk arasinda en ugurlu ben kabul ediliyorum.
Babam emekli olduktan sonra ben basladim buraya. Bayragl ben tasiyorum
su anda. Bu fabrikanin iyi gintinde, kétli glintinde burada oldum. Yabanci dil
kurslanna gittik, futbol takiminda oynadik... Bu sosyal aktivitelerin daha da
cok olmasini Uimit ediyoruz. Tekfen zaten sosyal organizasyonlara 6nem ve-
ren bir sirket. Biiltenden de takip ediyoruz diger arkadaslanimizin yaptiklarini.
O zaman daha da aile gibi hissediyoruz btittin calisanlar olarak.
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B iSMAIL YUCEL (NIiTRIK ASIT UNITESIi USTASI)
“Bu ¢ocuk bu fabrikaya girer!”

Uc cocuk babasi olan Mersin dogumlu Ismail Yiicel, ikinci ku-
sak Tekfenli. Nitrik Asit Unitesi'nde usta olarak calisan Yucel,
daha cocukken babasinin igyerini cok merak eder ve bir giin bu
tesiste caligmanin hayalini kurarmis:

Ben dogdugumdan beri Tekfenliyim diyebilirim, ¢linkil ben
burada ikinci nesilim. Babam 1970 yilinda bu fabrikada, CAN
Unitesi’'nde panocu olarak calismaya baslamis. 4 sene sonra
da ben dogmusum. 1990 yilinda, fabrikanin Tekfen btlinyesine
gecmesinden beri de kendimizi bu ailenin bir parcasi olarak
gorliyoruz. Babam Tekfen’'den emekli oldu. Buranin ekmegiyle
bliytidiik, okuduk, bugtinlere geldik. Ben de hayatimi Tekfen’'de
kazaniyorum. Ingsallah ben de buradan emekli olacagim.

8 yasindayken bir glin babama, “Beni ¢alistigin fabrikaya go-
tiiriir miisiin?” dedim. Hakikaten bir giin fabrikaya getirdi beni.
CAN Unitesi’ne ciktik énce, sonra agagiya indik. Isciler oturmus,
cay iciyorlardi. Orada bir agabeyimiz, “Simdi glibre tozu da yedi,
bu cocuk bu fabrikaya girer!” dedi. 1998 yilinda dedigi oldu. Iyi
ki de oldu.

Amonyak bizim fabrikamizin hammaddesi. Nitrat ve CAN
Unitelerine, pompalar vasitasiyla amonyak besliyoruz. Nitrat
Unitesi’'nde amonyak, nitrik aside dénistir. Oradan da CAN
Unitesi’'ne giderek giibreye déniisiir ve mamuliimiz olusur.
Yani giibrenin baglangici Amonyak Unitesi'dir aslinda. Burada
tek kisi calisiyorsunuz. Halbuki Nitrat Unitesi’'nde her vardiya 5
kigidir, CAN Unitesi ortalama 7 kigidir. Ama hepsi birbirine bagli
oldugu icin, her tinitenin sorumlulugu ayni derecede énemlidir.

Biz Nigde'de bahcecilikle ugrasiyoruz. Kiraz bahgelerimiz var.
Tabii ki Toros Glibre kullaniyoruz. Babamla ben agaclarn dibine
glibre atiyoruz. Ufak oglum, 6 yasinda, yanima geldi. “Toros” ya-
zisin1 okumusg paketin tUsttinde. “Baba, bu ne?” dedi. “Oglum, bi-
zim fabrikanin gtibresi bu. Biz bunu Uretiyoruz o fabrikada,” de-
dim. Az étede de teyzesinin oglu var, ona dogru kosuyor, “Arda
Arda! Bak, bu bizim gtibremiz!” diye bagiriyor. Artik ti¢clinct ku-
sak da Toros'u sahiplenir oldu.

B ALi ERKOL (NiTRiK ASIT UNITESi TEKNiSYENI)

“Onceligimiz her zaman giivenlik”

Ali Erkol, 1995 yilinda sifir is tecriibesiyle gir-
digi Toros Tannm'da, 18 yildan bu yana Nitrik Asit
Unitesi'nde gérev yapiyor. 2005 yilinda kisa streli-
gine yeni alinan Samsun fabrikasina destek verme-
ye giden Erkol, 2009 yilinda teknisyen olmus:

Nitrik Asit Unitesi’'nde vardiya sistemiyle ¢aligi-
yoruz. Glinde 24 saat nitrik asitin tiretimini kontrol
etmek ve prosesin sisteme uygun olmasini sagla-
mak gibi bir sorumlulugumuz var. 1995 yilinda bu-
raya ilk geldigimde hi¢ is deneyimim yoktu. Daha
eski arkadaslarimiz, miihendis ve miudiir agabey-
lerimizden &grendiklerimizle calismaya bagladik.
2009 yilinda, eski arkadaslanin ¢cogu emekli oldu. O
dénemde, yeni gelen elemanlara isi 6gretme gore-
vi bana verildi. Bir ay, bir bucuk ay boyunca, yeni
ise alinan veya fabrika icinde masa bagsi gérevden
gelen arkadaslara isi 6grettik. Hi¢ kolay olmadi ta-
bii bu dénem. Bu dontisiimiin stresini ¢cok hissettik.
Ama sonunda hic¢bir sorun yasamadan gecisi sag-
ladik.

Agr sanayinin tabii ki tehlikeleri var. Burada
onceligimiz her zaman glivenlik. Unitenin giiven
icinde calismasi ve arkadaslarimizin saghgi icin
caba gbsteriyoruz.




I YESIM OZTEKIN (MUHABERAT SEFi)
“Uciincii nesil de aym yolda ilerliyor”

Neredeyse 25 yildir Mersin Isletmesi'nde ¢aligan Yegim Ozte-
kin, aynen babasinin kendisini destekledigi gibi, simdi de kendi
kizlarni ayni fabrikada ¢alismalan icin destekliyor:

Rahmetli babam da burada calisiyordu ve benim de bir giin
burada ise baslamami ¢ok istemisti. Babam géremedi, ama ben
1988’de Akglibre'de calismaya basladim. Samimiyetle séyliiyo-
rum, her zaman isime severek ve isteyerek geldim. Babam bura-
da ¢alisip bizi buytittl, simdi ben calisip iki kizimi biliyttiyorum.
Blytk kizim tniversitede kimya egitimi aliyor. Kticik kizim da
bu sene liniversiteye hazirlaniyor. Ama dyle gbriintyor ki U¢lin-
cl nesil de ayni yolda ilerliyor.

Ben burada hem Muhaberat Sefligi, hem de Kidemli Genel
Mtdir Yardimcisi'nin asistanligini ve sekreterligini yapiyorum.
Isim iletisim merkezli. Gérevim gelen telefonlari baglamakla
bashyor. Kars: tarafi dinliyorum, onlara yardimci olabilmek icin
elimden geleni yapiyorum, ama hi¢ kimseye ayricalik yapmiyo-
rum. Insanlarla iyi iletisim kurmaya ¢aligiyorum, hep iyi ve sa-
mimi iliskiler i¢cinde olmaya gayret gosteriyorum. Konustugum
cogu kisi ayni seyi séyliyor, “Yesim Hanim sizi hi¢ gérmedim,
ama glilerek konustugunuzu tahmin edebiliyorum.” 2001 yi-
Iindan beri bu konumda calistyorum. Beraber calistigim kisiler
memnun ki bir degisim séz konusu olmadi.

“Allahim, ne olur telefonum calmasin!”

Ben 1988’de Satig Béliimii'nde ise baslamistim. Zannediyo-
rum departmandaki dokuz erkegin icinde tek kadin bendim.

Ama oradaki arkadaglarim bana ¢ok yardimci oldu, hepsi beni
kardegleri gibi gbrdti. Babamdan dolay: da farkl bir ilgi vard.

Ise ilk girdigimde ¢ok cekingendim. Zaten buras: benim ilk
isyerim. Oturdugum yerde devamli, “Allahim ne olur telefo-
num ¢almasin, bir sey sormasinlar...” diye dua ediyordum. Ar-
kadaglar da bana takilmay1 severdi. Surekli seslerini degistirip
misteri gibi telefonla ararlardi, bir seylerin fiyatini sormak ba-
hanesiyle. “Kizim, sunun fiyati nedir?” diyorlar, ben de “Hemen
Ggrenip geri déneyim efendim. Telefonunuzu birakin, ben sizi
geri arayayim,” diyorum. “Biz sonra ararnz,” deyip telefonu ka-
piyorlar. Ama bunu birkac kere Ust Uste tekrarliyorlar. Sonra
baktilar ki ben artik aglamaya baslayacagim, korkularnim iler-
liyor, en sonunda itiraf etti arkadaglar ortada ciddi bir durum
olmadigini.

Tabii o glinden bugline pek ¢ok sey degisti. Gelismeler de hep
olumlu yénde oldu. Teknoloji ilerliyor, ¢ag degisiyor, insan ile-
tisimleri farkhlagiyor. Ik yillarda telsizlerle, teleksle ¢alisirdik
biz. Bir teleks yazardik, uzun seritler halinde, bir tane yanlsi-
niz olursa yirt, bastan yaz! Oysa simdi tarayicilar var, anlik ileti-
ler var, bilgisayar ortaminda her seye her an ulagilabilecegimiz
imkanlar var. Eskisiyle karsilastirildiginda, su anki calisma sart-
lar tabii ki daha kolay.

Toros’ta yardimlasma ruhu ¢ok kuvvetli. Herkesin, aile or-
taminda nasil ¢oluguna ¢ocuguna, esine canla basla yardimci
olmaya ¢alisiyorsa, elinden geleni yapiyorsa, burada da ayni se-
kilde davrandigina eminim. Yeter ki yardim talep edilsin. Burada
hepimiz benzer seyleri temsil ediyoruz, aslinda bir takimiz. Niyet
ve samimiyet her seyden énemli diye dislinliyorum. Ben burada
bulunmaktan ve ¢calismaktan ¢ok keyif aliyorum. Hi¢c mutsuz bir
gliniim olmad: burada. Ik isyerim oldugu gibi, insallah da son
isyerim olacak.
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I METIN YALCIN (CAN UNITESI USTASI)

“Toros’a inandigimiz i¢in gorevimizin basindayiz”

Mersin Igletmesinin 23 yillik elemani olan Metin Yalcin, ilk 3
yil miteahhit firmada calistiktan sonra kadrolu olarak Toros’a
gecmis. CAN Unitesi'nde gorev yapan Metin Yalcin, gecen yilin
Kasim ayinda igyeri temsilciligine secilmis:

CAN Unitesi'nde en iyi Uiretimi yapabilmek icin var giicimtiz-
le calisiyoruz. Glinde terden kag¢ kere Ustimtizl degistiriyoruz
bilmiyorum bile. Biittin arkadaslannmin da biiylk ézveriyle ¢a-
Iistigin, ellerinden gelen her seyi yaptiklarini goruyorum. Bu 6z-
verili calisma maddiyat i¢in yapilamaz. Hepimiz isimizi sevdigi-
miz, Toros’a inandigimiz igin gérevimizin basindayiz.

Kasim ayinda igyeri temsilciligine secildim. ki y1l boyunca bu
gorevi yerine getirecegim. Bu slrenin sonunda eger arkadasla-
rmiz uygun gorurse gorevi baska biri Ustlenir, eger ¢alismala-
nmdan memnun kalmislar ise tekrardan secilir ve ayni gbreve
devam ederim. Secim déneminde arkadaslarnimiza elimizden
gelenin en iyisini yapacagimiza, sorunlarina ¢ézum bulmaya ¢a-
lisacagimiza séz vermistik. Simdi bu s6zlimuzl yerine getirmek

icin ¢cabaliyoruz, tiim igyeri temsilcileri olarak. Sadece bizim ca-
bamizla olmuyor tabii, arkadaslann da yapici bakmasi, bizlere
yardimcl olmasi gerekiyor. Ben oyle de olduklarnni diisintiyo-
rum.

Isyeri temsilcisinin esas gérevi, ¢alisan arkadaslarinin so-
runlanni yéneticilere aktarmak ve gerekli yerlerle gérliserek bir
sikint1 varsa buna ¢éziim Uretmeye c¢alismaktir. Yani, bir nu-
marali gbrevimiz, personelle yénetim arasinda bir képrii olus-
turmaktir. Ufak tefek sorunlar ¢iksa da, ¢ok siktr bliyiik bir
problemimiz olmuyor burada. Yeri geldiginde tartigiyorsun, yeri
geldiginde liztilliyorsun, yeri geldiginde seviniyorsun... Cok da
kolay olmuyor yani.

Ama Mehmet (I¢éz) Bey'in gelmesiyle artan sosyal faaliyetler
biitiin personele ¢cok iyi moral verdi. Herkesin enerjisi artti, mo-
tivasyonlan ytikseldi. Daha da farkli organizasyonlar lizerinde
distintiliiyor su anda. Biz de ¢ok istiyoruz, arkadagslarnimiz da.
Clinki bu organizasyonlar yoluyla, gercekten baska tiirlii yaka-
layamayacaginiz cok gtizel bir kaynasma ortami olusuyor. Aile-
ler bir araya geliyor. Cocuklan bile diistintiyorlar. Doya doya eg-
leniyoruz. Bunlar da sonra unutulmayan anilar olarak akillarda
kalyor.



I ALi DONMEZLER (ENSTRUMAN USTASI)

“Biz personelle yonetim arasindaki kopriiyiiz”

18 yildir Mersin fabrikasinda ¢alisan Ali Dénmezler, daha kii-
cuk bir cocukken Akgiibre'nin arkasindaki sahada top oynadi-
gin1 ve “Biylylnce acaba biz de burada ¢aligabilir miyiz?” diye
disindigini hatirhiyor. Bu fabrikada calismanin hayatindaki
en dogru kararlardan biri olduguna inanan Donmezler, enstri-
man ustaliginin yani sira isyeri bastemsilciligi gérevini de yerine
getiriyor:

Tekfen'de calismaya 18 yil énce Enstriiman Atolyesi’nde
basladim. Biz genel olarak “enstriiman” diyoruz. Sahada basing,
sicaklik, seviye, vs. dl¢limlerinde kullanilan aletlerde bir arza
olmasi halinde miidahale ediyoruz, gerekirse atélyeye alarak ba-
kimini yapiyoruz, arizalarini gidermeye calisiyoruz.

Ben fabrikada daha énce iki yil kadar sendika temsilciligi
gorevini de Ustlendim. Son iki y1ldir da isyeri bastemsilcisiyim.
Ayni zamanda sendikanin Mersin subesinin y6netiminde de gé-
rev aliyorum. Su anda Toros Tanm Mersin Uretim Tesisi'nde
124 arkadagimiz Petrol-Is Sendikasi’'na tye. Onlarin ufak tefek
sorunlan oldugunda, biz personel ve yénetim arasinda bir kGp-
rii gérevi gorliyoruz. Arkadaslanimizin bir sikintilan, sikayetleri
oldugu zaman yukan biz cikiyoruz, personel sefleriyle veya mu-
dtirlerle oturup konusuyoruz, sorunlanni ¢ézmeye calisiyoruz.
Kanunlara gore belli sayida calisan i¢in belli sayida temsilci ol-
masi gerekiyor. Biz de bir bastemsilci, iki de yardimcisi olmak

lizere Uc kisi ¢alisiyoruz. Ben bastemsilciyim; Metin Yalgin ve Er-
dal Cirit de yardimcilanim. Demokratik bir se¢im yapiyoruz. As-
Iinda vaat edilecek pek bir sey yok. Bu gérevi yapacak kim olursa
olsun, ana isi buradaki is¢i arkadaslanimin sorunlarni ¢bzmeye
calismak. Biz sadece bu gorevi biitlin samimiyetimizle, durust
olarak yerine getirecegimizi soylliyoruz. Onlar da bu secimde
tercihlerini bizden yana kullandilar.

“Isyeri temsilciligi fedakarlik gerektiriyor”

Bazen cok enteresan sikdyetlerle gelebiliyor arkadaslar. Me-
sela, bir tanesi diyor ki “Servis koltuklarinin yaninda korkuluk
yok!” En ufak ayrintiya kadar bizimle paylasiyorlar. Tabii bizimle
paylasiyor olmalan ¢ok sevindirici bizim agimizdan. Sorun bit-
mez. Her zaman sorun olur, biz de ilgilenmek icin ¢abaliyoruz.
Temsilcilik fedakarlik gerektiren bir sey. Zaten bir isiniz var.
Onun Uzerine bir¢ok toplantiya katiliyorsunuz, arkadaslarnizin
sorunlarnni dinleyip ¢bzum lretmeye calisiyorsunuz. Ne kadar
bos vaktiniz varsa, onu bu ise harciyorsunuz. Ama insan alistigi
zaman devam etmek istiyor. Bir kere bu ise girdiginiz zaman ¢ik-
mak zor oluyor. Arkadaslanim talep ettigi takdirde yeniden aday
olmak isterim. Clinki hakikaten keyifle calisiyorum.

Mersin ¢ok buytik bir isletme. Eski adiyla “Akglibre.” Eskiden
halk arasinda “Azot” da derlerdi. Fabrikanin halkin kafasinda be-
lirli bir imaji var. Buyukligin biliyorlar. Petrol-Is Sendikasi’'nin
Ttirkiye ¢capinda 30 bine yakin Uyesi vardir; aralarinda Akglibre'yi
bilmeyen yoktur. Sendikal anlamda hep énde olmustur.
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GENG VE PARLAK BiR KEMANCI

Tekfen Filarmoni’nin 3 Ekim tarihli konserinde konuk
solist, Concours Elisabeth 2012 yarismasi finalisti
genc Arnavut kemanci Ermir Abeshi idi.

B Tekfen Filarmoni, sonbaharin ilk konserini ingiliz konuk sef James
Judd’un yonetiminde 3 Ekim'de Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Saray’'nda
verdi. Dogaya Ovgii baslikli konserde orkestra, Romantik Donem’in
dogadan esinlenilen eserlerini seslendirdi.

Kentlerin hizla buyiidiigi ve sanayilesme ile birlikte hizhi ve giraltali
bir yagamin hitkiim siirmeye bagladig: 19. yuizyilda doga, sanatglar
icin en giivenli siginak olmaya baglamigti. Besteciler bir yandan doga-
nin seslerini notalarina aktarirken, bir yandan da safligina 6vgiiler
diiziiyorlardi. Ancak bu dénemdeki doga anlayigi, 18. yiizyilda oldugu

Tekfen Filgrmoni’den
“Dogaya Ovgu’

y

gibi sadece giizelligine tapilan bir doga degildi. Firtinalars, kiglari, kor-
kun¢ magaralar, dev dalgalar1 ve yirticr hayvanlariyla betimlenen
doga, bu gizemli gii¢ yaninda insan varhigini kictiltmekteydi.

Tekfen Filarmoni, konserde Ingiliz besteciler Edward Elgar'in Sabah
Sarkist ve Ralph Vaughan Williams'in Tarla Kusunun Yiikselisi adli eser-
leri ile Haendel'in Su Miizigi stiti ve Beethoven'in 6 Numarali Pastoral
Senfonisi'ni seslendirdi. Orkestra, Ralph Vaughan Williams’in eserinde
Concours Elisabeth 2012 yarigmas: finalisti gen¢ Arnavut kemanc
Ermir Abeshi'’ye eglik etti.

Konuk Sef James Judd hakkinda

ngiliz Orkestra Sefi James Judd, cokydnlGliginin yani sira cesur ve yara-

ticl program tercihleriyle Gin yapmis bir isim. Egitimini Londra Trinity Colle-
ge of Music'te tamamlayan Judd, Lorin Maazel’in daveti Uzerine Cleveland
Orkestrasi’nda Yardimci Sef olarak gorev aldigl donemde uluslararasi gevrele-
rin dikkatini cekti. iki yil sonra Avrupa’ya dénen Judd, Avrupa Toplulugu Genclik
Orkestrasi’'nin Yardimci Muzik Direktoru olarak goreviendirildi.

Muzik Direktoérl olarak Florida Filarmoni Orkestrasi’’'na 14 yil boyunca hiz-
met eden James Judd, vaktiyle kiicik ve bolgesel bir topluluk olan Florida
Filarmoni’yi eyaletteki en buylk gosteri sanatlari kurulusuna dénustirdd. Ar-
dindan, 8 yil boyunca New Zealand Senfoni Orkestrasi’nda Muzik Direktori
olarak gorev yapan James Judd, toplulugun uluslararasi bilinirligini yeni bir se-
viyeye tasidi. 2008 yilinda Gliney Florida’da, sehrin fakir bolgelerinden gelen
yUzlerce gocuga egitim, 6gretim ve performans imkani saglayan Miami Mizik
Projesi’ni baslatti.

James Judd, parlak kariyeri boyunca Berlin Filarmoni, Rotterdam Filarmoni,
Fransa Ulusal Orkestrasi, Leipzig Gewandhaus Orkestrasi, Kraliyet Filarmoni,
Londra Senfoni, ingiltere Oda Orkestrasi, BBC Senfoni, Tokyo NHK Senfoni,
Dallas, St. Louis, Baltimore ve Montreal Orkestralari gibi ¢ok sayida tnlt muizik
toplulugunu yoénetti. Judd'in Viyana’dan Tokyo’ya ¢cok sayida konser salonunda
tekrar tekrar sahne almis olmasi, onun hem muzisyenler hem de dinleyicilerle
kurdugu sicak bagin bir gostergesidir.

ingiliz orkestra miiziginin baslica yorumculari arasinda sayilan Judd’in Willi-
ams, Beethoven, Bernstein, Copland ve Gershwin gibi pek ¢ok bestecinin eser-
lerine yer verdigi alblimleri elestirmenlerin begenisini topladi. Usta bir Mahler
yorumcusu olan Judd, bestecinin eserlerine iliskin performanslariyla dinya
capinda 6vgu aldi. Mahler’in Birinci Senfonisini yorumladigi ¢calismasi, Fransiz
Diapason tarafindan altin madalyaya layik gorildu ve yilin en iyi Mahler albu-
mii secilerek Toblacher Komponierhduschen Odiili kazandi. Elgar'in Birinci
Senfonisi icin Halle Orkestrasi ile birlikte gerceklestirdigi kayit ise, Elgar sever-
ler tarafindan 6nemli bir referans olarak gorulmektedir.

Ayni zamanda usta bir opera sefi olan Judd, ¢esitli orkestralarla Il Trovatore,
La Traviata, Rigoletto, Sevil Berberi, Figaro’nun Diglini, La Cenerentola, Don
Giovanni, Maskeli Balo, La Bohéme, Madam Butterfly ve K6tiliglin Dénguisi
gibi eserleri yonetti. Judd’in orkestra eserlerinden olusan ¢ok sayida albimi
bulunuyor.



Kiuciik insanlar icin biiyiik konser

B Geleneksel calgilarla Batili enstriimanlari bulusturdu-
gu sira dis1 konserleriyle adindan sik¢a soz ettiren Tekfen
Filarmoni, dinleyicilerini ¢ocuklarin olusturdugu alisilma-
mis bir konsere daha hazirlaniyor. Tekfen Filarmoni, bun-
dan béyle her yil, klasik miizik ajandasinin yogun oldugu
kig mevsiminde, eglendirici oldugu kadar 6gretici bir re-
pertuvar ve dinleyicisini de icranin bir parcasi olarak géren
bir yaklagimla ¢ocuk konserleri diizenleyecek.

Bu kapsamdaki ilk konser, 30 Kasim Cumartesi gind,
Singapurlu gen¢ konuk sef Darrell Ang yoénetiminde
TIM Show Center’da verilecek. Konserde ii¢ eser ses-
lendirilecek. Ilk eserde Bériot'un keman kongertosunu,
Tekfen Filarmoni'nin bir 6nceki konserini yoneten Sef
Evgeny Bushkov’'un kizi, 9 yasindaki kemanci Michelle
Bushkova seslendirecek. Ikinci eser, Prokofiev’in Peter
ve Kurt adli miizikli masali olacak. Enstrimanlarla hay-
van seslerinin ¢ikarildigi bu renkli eserin anlaticiligini,
radyo programcisi ve oyuncu Ali Piar yapacak. Uciincii
ve son eser olan Caykovskinin Findikkiran Balesi'nde ise
renkli kostimleriyle bir balet ve balerin sahne alacak.

Gocuklara klasik muzigi sevdirmeyi amaclayan ve her y6-
nuyle bilindik konserlerden farkh bir sekilde tasarlanan
konserde minik dinleyicilere sicak ¢ikolata da ikram edi-
lecek. Saygin bir miizik kurumu olan Tekfen Filarmoni ile
cocuklarin el ele verecegi bu projenin giizel sonuglar do-
guracagina ve 30 Kasim'da diizenlenecek konserin de bu
girisimin geleneksellegsmesi yonunde ilk ve buytik bir adim

olacagina inaniyoruz.
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COCUKLAR iCiN KONSER YONETMEYi
SEVEN BiR SEF

Tekfen Filarmoni Cocuk Konseri'ni konuk sef
Darrell Ang yonetecek. Bugiine kadar diinyanin
bircok iilkesinde orkestra yoneten Darrell Ang,
ayni zamanda cok sayida édiiliin de sahibi. Son
yillarda basanlariyla miizik cevrelerinin dikkatini
ceken Ang'in basarih ¢ikisini ve yiiksek enerjisini,
Fransa’da yayimlanan Sud-Ouest gazetesi soyle
mansgete tasiyor: “Singapurlu genc sefin yildizi
1sik hiziyla yiikseliyor.”
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Financial Times’in goziinden

Nezahat Gokyigit
Botanik Bahcesi

Nihat Goékyigit'in, 1995 yilinda esi Nezahat Gokyigit
anisina kurdugu Nezahat Gokyigit Botanik Bahcesi
Financial Times’a konu oldu. Gazetede doga, iklim ve
bahce lzerine yazilar kaleme alan Matthew Wilson,
NGBB'’ye yaptigi ziyaret sonrasinda izlenimlerini
aktarirken, yazisinda Nihat Gokyigit'in diger sosyal
sorumluluk projelerine de genis yer verdi.

B istanbul'un yamibaginda hizla gelisen ve Istanbul Finans
Merkezi'ne ev sahipligi yapmaya hazirlanan Atagehir'deki Nezahat
Gokyigit Botanik Bahgesi (NGBB), yerli basinin yan: sira yabana
basinin da ilgisini ¢ekiyor. Son olarak Agustos ayinda bahceyi zi-
yaret eden peyzaj mimari ve yazar1 Matthew Wilson, dinyanin en
prestijli gazetelerinden Financial Times’ta yayimlanan yazisinda
bahgeye ve kurucusu olan Nihat Gokyigit'e 6vgiiler yagdirda.

Matthew Wilson’a gére NGBB, “bir botanik bahgesi i¢in en olma-
yacak” yere kurulmugs bulunuyor. Wilson, etrafi gékdelenlerle ve
otoyollarla cevrili olan 32 hektar biyuklugindeki botanik parkini,
Nihat Gokyigit'in “parlak bir bulusu” olarak nitelendiriyor. Wilson,
yazisinda en ¢ok Gokyigit'in boyle bir bahceyi otoyollarin ortasina
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kurma cesaretinden ve bitmek bilmeyen enerjisinden etkilendigini
soyluyor. Nihat Gokyigit'in diger projelerini de kapsamli bir sekilde
anlatan Wilson, makalesini Gokyigit'in doga sevgisini yansitan su
anekdotla tamamliyor:

Bu geng bahgenin eklektik ve enerjik bir havast var. Belki de bu hava,
cevre projelerine karst doyumsuz bir istahi olan Nihat Gokyigit'in ken-
disinden kaynaklaniyor. Gokyigit, bana yaklasik 500 yasinda, bahgeye
sonradan getirilmis yash bir zeytin agacim gésterdi. Bu aga¢ ashnda,
biri zayif ve 6lmek tizere olan, digeri ise ileri yasina ragmen canli, birbi-
rine dolanmusg iki agagtan olusuyormus. Gokyigit, bana bu iki agaci séyle
tarif etti: “Sanki, zayif olan agag giiclii olana artik devam edemeyecegini
soylemis, giiclii olansa onu kucaklamus gibi...”

[ "]}

Tiirkiye'nin
Biyolojik Zenginligi
ve

Korunmasi

Turkiye’nin dogal zenginligi

ihat Gokyigit, Turkiye'nin dogal varlik-

larinin tanitilmasi ve korunmasi yo-
nundeki calismalarina bir yenisini ekledi.
Gokyigit, Turkiye'nin fazla bilinmeyen do-
gal zenginligini bilimsel verilerle ortaya ko-
yan ve bu zenginligin korunmasi i¢in 6neri-
ler iceren “Tlrkiye’'nin Biyolojik Zenginligi
ve Korunmasi” adl bir kitap yayimladi.
Gokyigit'in AB Ulkelerindeki konferansla-
rinda kullandigl “slide”larin gelistirilmesiy-
le hazirlanan kitap, Turkiye'nin dogal zen-
ginligini carpici bir sekilde ortaya koyuyor.
Tirkiye'de her alti glinde bir yeni bir bitki
thrinin kesfedilmekte oldugunu hatirla-
tan kitabin ilk sayfasinda ise Nihat Gokyi-
git soyle soOyllyor: “Ekmek bedeni besler
ama cicekler de ruhu besler.”

kitap oldu

e A
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SAMSUN - TEKKEKOY

ANADOLU LisEsI

NECATI AKCAGLILAR

Toros’tan Samsun’a bir armagan

Tekfen Holding’in kurucu ortaklarindan 2011 yilinda kaybettigimiz Necati Ak¢aglilar anisina
Samsun’un Tekkekdy ilcesinde insa edilen Milli Egitim Bakanlig1 Toros Tarim Necati
Akcaglhilar Anadolu Lisesi, yeni egitim ve 6gretim yilinin basladig: 16 Eylil Pazartesi gunu
diizenlenen resmi torenle hizmete acildi.

B Tirk tarimina ve tilke ekonomisine kat-
kilarinin yaninda, faaliyet gésterdigi bélge-
lerdeki gencleri daha iyi egitim kogullarina
kavugturmay: bir sosyal sorumluluk alam
olarak géren Toros Tarim, yapimini ist-
lendigi ii¢inci okulun agiligini Samsun’un
Tekkekoy ilcesinde yapti. Tekfen Holding
kurucu ortaklarindan Necati Ak¢aghlar'in
adin1 tagtyan Toros Tarim Necati Ak¢aghlar
Anadolu Lisesi, 16 Eyliil Pazartesi ginii di-
zenlenen resmi térenle hizmete girdi.

Okulun acilis1 nedeniyle diizenlenen térene
Samsun Vali Vekili Hasan Ozhan, Tekkekoy
Kaymakami Koksal $akalar, Samsun Garni-
zon Komutani Ufuk Ekinci, Samsun 1 Milli
Egitim Muduri Dr. Mustafa Cora, Tekkekoy
Belediye Bagkani Hayati Tekin, Tekfen Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Canse-
vil Ak¢aglilar, Tekfen Holding Yénetim Ku-
rulu Uyeleri Erhan Oner ve Prof. Dr. Celik

Kurtoglu, Tekfen Grup Sirketler Bagkan:
Osman Cengiz Birgili ve Toros Tarim adi-
na Yénetim Kurulu Bagkani Esin Mete’nin
yani sira il ve ilgeden ¢esitli kamu ve sivil
toplum kuruluglarinin temsilcileri katilds.

Térende bir konusma yapan Esin Mete,
Toros Tarim olarak diger bolgelerde oldu-
gu gibi, Samsun’da da sosyal sorumluluk
projeleri yoluyla bélge halkiyla kucaklas-
may1 ve bolgedeki yagam kalitesini artira-
cak adimlar atmay1 6ncelikli bir konu ola-
rak gorduklerini agikladi. Turkiye'deki tg
tretim merkezinden biri olan Samsun’un
Toros Tarim'in gelecek planlan iginde
6nemli bir yere sahip oldugunu ve tesisin,
Karadeniz’i cevreleyen iilkelere giibre ihrag
eden ve Turkiye'nin giibre sektériinde disa
bagimhihigini azaltacak hammaddelerin
imal edildigi stratejik bir tretim merkezi
olma yolunda gelistirildigini belirten Mete,

2006 yilinda Toros Tarim Samsun Egitim
Merkezi'ni kurarak baglattiklar1 egitime
destek caligmalarini bugiin bir adim daha
Oteye tagimaktan duyduklari gururu be-
lirtti. Térenin ardindan calinan zille, Toros
Tarim Necati Ak¢aglilar Anadolu Lisesinin
ogrencileri ilk derslerine girdiler.

Bir egitim goniillusii

amsun’un Tekkekdy ilcesinde insa edi-

len Necati Akgaglilar Anadolu Lisesi, 24
derslik ile toplamda 720 6grenci kapasitesi-
ne sahip. Toplam 1.285 metrekarelik kapali
alana sahip olan okul blnyesinde fizik ve
kimya laboratuvarlarinin yani sira resim, mu-
zik, tarih ve yabanci dil dersleri icin de 6zel
derslikler, bir kitlphane ve beden egitimi
salonu yer aliyor. Necati Akgaglilar Anadolu
Lisesi ile birlikte Toros Tarim’in Tirkiye gene-
linde destek verdigi okul sayisi 4’e yukseldi.
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TEKFEN AILESININ EMEKTARLARINA KIDEM ODULU

Nice 10 yillara

B Tekfen, kidem yillarinin uzunluguyla dik-
kat ¢eken ve bundan gurur duyan bir toplu-
luk. Tim dinyada ¢alisan memnuniyetinin
en 6nemli gostergesi sayilan uzun kidem yil-
lar, ayn1 zamanda Tekfen caliganlarini ger-
ek aile baglariyla birbirine bagliyor. Onlarca
yil boyunca bir arada ¢aligmanin getirdigi
uyum ve kargilikli anlayig, Tekfen Grubu'nun
“isini iyi yap” ilkesini besleyen ¢nemli bir
avantaja doniigiiyor.

Tekfen Grup sirketlerinde 10, 20, 30 ve
40’'ina yllarimi dolduran ¢aliganlara her yil
oldugu gibi bu y1l da sertifika ve armaganlar:
Tekfen Tower ve Toros Tarim Ceyhan Sosyal
Tesislerinde duzenlenen térenlerle verildi.
Tekfen Tower'da 13 Eylul giini dizenlenen
torene, Tekfen Grup Sirketler Bagkani Os-
man Birgili de katildi. Ceyhan’da ise kidem
sahipleri armaganlarimi 11 Eylil tarihinde,
Toros Tarim Kidemli Genel Miidiir Yardimar-

s1 Mehmet I¢éz, Tekfen Insaat Lojistik Hiz-
metleri Genel Midiir Yardimas: Ali Beler ve
diger yoneticilerin hazir bulundugu bir t6-
renle aldilar. Bu yil, Istanbul'da 60 ve Ada-
na'da 41 olmak tuizere toplam 101 kisi kidem
odili aldi.

Kidem 6diili alan tim emektarlarimizi teb-
rik ediyor, kendilerine daha nice 10 yillar di-
liyoruz.




Kidem odulu alan calisma arkadaslarimiz kutluyor, aramiza

yeni katilan arkadaslarimiza yeni gorevlerinde basarlar diliyoruz.

Kidem odulleri

40. YIL GDULLERI

Besim Aksoy Tekfen ir_wgaat / Tirkmenistan
Burhan Aytag Tekfen Insaat / Tirkmenistan

30. YIL ODULLERI

Ahmet Selim Esen Tekfen Turizm

Ali Giil Uzun Tekfen Insaat / Tirkmenistan

Burgin Kuzgu Tekfen Holding

Cemal Giirsel Karaboyun Tekfen Insaat / Fas
Boru Hatti

Cemal Giirsel Kilig Tekfen insaat / Fas Boru
Hatti

Ding Senlier Tekfen Insaat Merkez

Emin Kiral Ddlarslan Tekfen-TML Merkez Ofis

Fatime Nur Ozdemir Tekfen insaat Merkez

Giingor Kopriilii Tekfen Sigorta

Haki ilbay Tekfen insaat / Katar

Mahmut Aydin Toros Tarim / Ceyhan lsletmesi

Mehmet Hiiseyin Pekesen Toros Tarim Merkez

Muzaffer ikiz Tekfen insaat / Fas Samir

Nalan Ulug Tekfen Sigorta

Nedim Coskun Tekfen Turizm

Nevzat Ataselim Tekfen insaat / Tiipras

0. Okan Kalyoncu Tekfen Holding

Orhan Alan Tekfen insaat / Giiney Anadolu
Ambarlari Santiyesi

20. YIL ODULLERI

Adnan Giir Tekfen insaat / Fas Boru Hatti

Ahmet Kaman Tekfen insaat / Celik At6lye

Ahmet Kapici Tekfen insaat / Tiipras

Ahmet Ozdemir Tekfen-Tubin-Ozdemir Ortak
Girisimi

Ali ince Toros Tarim / Torba Fabrikas!

Ali Kiling Tekfen-Tubin-Ozdemir Ortak Girigimi

Ali Riza Sarlioglu Tekfen Insaat / Fas Boru Hatti

Ali Tugrul Topaloglu Toros Tarim / Trakya Bélge
Mudrligi

Ali Yasar Tekfen insaat / Fas Boru Hatti

Aylin Yalginer Tekfen insaat Merkez

Battal Demir Toros Tarim / Ceyhan isletmesi

Cenan Bala Arik Tekfen Insaat Merkez

Erol Tiirker Tekfen insaat / Celik Atélye

Faik Ali Kipmen Tekfen insaat / Merkez

Fatih Yildir Tekfen insaat / Giiney Anadolu
Ambarlar Santiyesi

Ferzan Tufan Tungyiiz Tekfen insaat / Merkez

l[ml”

Abu Dabi’de kidem odiilu

SAS/ASAB Gaz Ayristirma Tesisi ve Petrol Boru Hatti projesini gectigimiz Mart’ta tamam-
layan Tekfen insaat personeli, projenin isletmeye alinmasi nedeniyle bulunduklari Abu

Fevzi Uggun Toros Tarim / Ceyhan lsletmesi

Gazi Sengiinnii Tekfen insaat / Katar

Giilcan Yiicel Toros Tarim / Bati Akdeniz Bélge
Miidarligi

Haci Arslankurt Toros Tarim / Ceyhan isletmesi

Hanifi Kinali Tekfen insaat / Tiirkmenistan

Hayrullah Bas Tekfen Holding

Hiilya Arslanbek Tekfen Holding

Huseyln Kara Toros Tarim / Ceyhan I§Ietme51

ilhan Gigek Tekfen insaat / Tuprag

ismail Cumhur Dural Tekfen insaat / Tipras

Kadir Baskal Toros Tarim / Ceyhan isletmesi

Mehmet Gengel Tekfen insaat / Abu Dhabi

Mehmet Negiinekaldim Toros Tarim / GAP
Bdlge Miidrldig

Mehmet Ramiz Kozakgi Tekfen insaat /
Tirkmenistan

Mehmet Tosun Tekfen Insaat / Tiipras

Mehmet Ugur Oduncuoglu Tekfen insaat /
Katar

Mehmet Yener Toros Tarim / Ceyhan i§letmesi

Metin Cayikli Tekfen imalat / Fabrika

Murat Getin Toros Tarim / Ceyhan isletmesi

Murat Fin Toros Tarim / Bati Akdeniz Bélge
Miidarligi

Murtaza Eker Toros Tarim / Ceyhan isletmesi

Mustafa Coban Toros Tarim / Ceyhan [sletmesi

Muzaffer Sade Toros Tarim / Ceyhan Isletmesi

Nazmi Donmez Tekfen Endstri

Nazmi Senol Erton Tekfen Miihendislik

Necmettin Sengiin Tekfen insaat / Fas Boru
Hatti

Nedim Sékmen Toros Tarim / Ceyhan lsletmesi

Nizamettin Kahraman Tekfen ingaat / Ankara
Ofis

Osman Nuri Aydin Toros Tarim / Torba Fabrikas!

Omer Sonkur Tekfen-Tubin-Ozdemir Ortak
Girisimi

Rasim Asik Toros Tarim / Ceyhan isletmesi

Sabri Sengil Tekfen Insaat / Katar

Selahattin Kurt Toros Tarim / Ceyhan Isletmesi

Selcuk Ulutas Toros Tarim / Ceyhan lsletmesi

Seh Miisliim Avel Tekfen insaat / Qelik Atolye

Senol Giiner Toros Tarim / Ceyhan lsletmesi

Tahsin Sarikaya Tekfen Turizm

Tuncer Yiiksel Toros Tarim / Ceyhan igletmesi

Yakup Bulut Tekfen insaat / Tiirkmenistan

Yakup Oztiirk Tekfen in§aat / Fas Boru Hatti

Yagar Demirci Toros Tarim / Ceyhan Isletmesi

Yiiksel Kutlu Tekfen insaat / Abu Dhabi

Dabi’de kidem 6dullerini Proje Midur( Murat Un’un elinden aldilar.

10. YIL GDULLERI

Abdullah Bakir Tekfen Insaat / Giiney Anadolu
Ambarlar Santiyesi

Abdullah Nogay Toros Tarim Merkez

Abdiilkadir Yiiksel Tekfen insaat / Gelik Atolye

Ablay Rustemov GATE

Ahmet Nadir Goger Tekfen Emlak

Ali Ercan Ataselim Tekfen insaat / Fas DAP

Ali Ozkan Tekfen insaat / Gelik Atolye

Alper Duygun Tekfen Insaat / Katar

Asad Mustafayev Tekfen insaat / Azerbaycan
Platform

Aynur Dal Tekfen Turizm

Biilent Emre Demirci Tekfen imalat Merkez

Dogan Gézmen Tekfen insaat / Arabistan

Diizgiin San Tekfen insaat / Katar

Ebru Agikgdz Demir Tekfen insaat / Tiipras

Ekrem Aslan Tekfen insaat / Giiney Anadolu
Ambarlar Santiyesi

Emine Aksoy Yildinm Hishtil-Toros Fidecilik

Ercan Giindiiz Tekfen /ngaat Merkez

Erol Gezici Tekfen insaat / Tiipras

Ertan Ates Tekfen insaat / Katar

Esref Ergisi Tekfen insaat / Abu Dhabi

Fahrettin Soylu Tekfen insaat / Qelik Atélye

Ferhat Celikkoparan GATE Merkez

Feyzi Yildiz Tekfen insaat / Arabistan

Habil Golakoglu Toros Tarim / Ege Bélge
Miidarligi

Haci Kaymak Tekfen in§aat / Arabistan

Hakan Afacan Tekfen Insaat / Abu Dhabi

Hamza Ozkalayci Tekfen insaat / Qelik Atolye

Hasan Gicek Tekfen insaat / Arabistan

Hasan Eraslan Tekfen insaat / Fas Boru
Hatti

Hasan Metin Toros Tarim / Ege Bdlge
Mudirlaga

Hasan Yazic Tekfen insaat / Abu Dhabi

Hasan Selahattin Zarig Tekfen insaat / Tiipras

Hidir Dogan Tekfen insaat / Azerbaycan
Platform

Hiiseyin Meral Tekfen Turizm

Hiiseyin Uyan Tekfen insaat / Azerbaycan
Platform

ibrahim Elgiin Toros Terminal Servisleri /
Ceyhan [sletmesi

ibrahim Vehbi Oz Tekfen insaat / Tiipras

ilhan Uslu Tekfen insaat / Tirkmenistan

isa Biilbiil Tekfen insaat / Fas Samir

ismail Giiriiz Tekfen Turizm

Kazim Akgiin Tekfen insaat / Tiipras

Mehmet Akkaya Tekfen insaat / Tiipras

Mehmet Ali Giines Tekfen insaat / Katar

Mehmet Basaran Tekfen insaat / Fas Boru
Hatti

Mehmet Erkan Tekfen Turizm

Mehtap Elmas Tekfen Sigorta

Mustafa Baykus Tekfen Insaat / Azerbaycan
Platform

Mustafa Kaan Kaya Tekfen insaat / Fas Boru
Hatti

Nuray Tabak Tubin Tekfen-Ozdemir Ortak
Girisimi

Nuri Gevik Tekfen insaat / Abu Dhabi

Onur Ates Tekfen Turizm

Osman Oztan Tekfen insaat / Kazakistan

Ocal Berber GATE

Omer Giindogdu Tekfen insaat / Tipras

Ozgiir Yanmaz Tekfen insaat / Azerbaycan
Platform

Ozkan Ates Toros Tarim / Benzin istasyonlan

Ramazan Giines Tekfen insaat / Fas Samir

Recep ilhan Seber Tekfen insaat Merkez

Saim Hakan Karaumur Tekfen imalat Merkez

Sami Korkut Tekfen insaat / Fas DAP

Savas Demirtas Tekfen Insaat / Azerbaycan
Platform

Sedat Bulgurcu Tekfen insaat / Gelik Atlye

Sedat Yasar Tekfen insaat / Abu Dhabi

Selahattin Yavlak Tekfen insaat / Azerbaycan
Platform

Seval Karboga Tekfen-Tubin-Ozdemir Ortak
Girisimi

Seyit Ali Sabancilar Tekfen insaat / Fas Boru
Hatti

Soner idiler Tekfen Insaat Merkez

Siiha Ulusagiiven Tekfen insaat / Tiirkmenistan

Sevket Sendal Siimer Tekfen insaat / Fas Boru
Hatti

Teyfik Giilce Tekfen insaat / Tiipras

Ulas issi Tekfen Turizm

Yasar Bastiirk Tekfen insaat / Azerbaycan
Platform

Yilmaz Kaplan Tekfen Turizm

Yusuf Selguk Arslankdylii Toros Tarim / Mersin
Isletmesi

Zafer Demirci Tekfen insaat Merkez

Zekerye Kala Tekfen insaat / Tiipras

Ziya Direk Tekfen insaat / Gelik Atolye

Yeni katilanlar

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Miidiir

1966 yilinda Kocaeli'nde dogan Erol Donmez, Kadikdy
Anadolu Lisesi'nin ardindan Bogazici Universitesi'nde En-
distri Mihendisligi B6IUmU’'nG bitirdi. Calisma hayatina
1988 yilinda Emlak Bankasi’nda Yonetici Adayi ve Kredi
Analisti olarak baslayan Dénmez, 1991 yilinda Eczacibasi
Holding binyesindeki Tiketim Uriinleri Grubu’'nda Uriin
Sorumlusu olarak goérev aldi. Ardindan yine Eczacibasi
binyesinde siraslyla Beiersdorf Kozmetik ve Eczacibasi
Girisim Pazarlama’da Satis Midurlugl; Eczacibasi Avon
Kozmetik, Eczacibasi ilac Sanayi ve Vitra ingiltere’de de
Genel Mudurluk yapti. Erol D6nmez, son olarak Yildiz Hol-
ding - Ulker Gida’da Siit ve Siitli Uriinler Baskan Yardim-
cisi olarak gorev aldi. 1 Ekim 2013 itibariyle Toros Tarim
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Genel MUd(r olarak goreve bas-
layan D6nmez evli ve 3 ¢ocuk sahibi. Kendisine hos geldi-
niz diyor, gérevinde basarilar diliyoruz.
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Anilarda kalanlar

MICHIGAN UNIVERSITESI NOSTALJiSI

Tekfen Holding’in ii¢ kurucu ortagindan Eeyyaz Berker ve Nihat Gokyigit’e, 1948 yilinda mezun olduklar1 Michigan
Universitesi tarafindan birer am1 madalyas: verildi. 1948 mezunlari icin iniversitede diizenlenen torene Feyyaz
Berker ve Nihat Gokyigit seyahat zorlugu nedeniyle katilamadiklarindan, istanbul’dan video konferans yoluyla

_baglant1 kurdular. Térende birer konusma yapan Feyyaz Berker ve Nihat Gékyigit, hayatlarinda 6nemli bir yere sahip
olan Michigan Universitesi’yle ilgili anilarini da paylastilar.
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