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Tekfen insaat tarafindan Azerbaycan’da gerceklestirilen iigiincii platform
projesi tamamlanmak iizere. Oniimiizdeki giinlerde yiizdiiriilecek olan
platform, ¢elikten yapilmig 18 bin 500 tonluk dev bir aniti andinyor. 15
Ocak 2010 tarihinde baglanan projede bugiine kadar binlerce kisi gérev
aldi. Bu kez mikrofonumuzu, bu gérkemli yapinin yaraticilan olan Tekfen
calisanlarina uzattik. Ve onlardan platforma ait kendi éykiilerini dinledik.
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KLASIK GUZELDIR

Yollarda her giin binlerce otomobil goriiriiz, ama aralarindan
pek az1 dikkatimizi geker. Eger s6z konusu olan gercek bir
klasikse, kendimizi bdyle bir otomobilin icinde hayal etmekten
alamayiz. Yeliz inan, bize klasik otomobillerin bilyiilii
diinyasini anlatti.



Editorden

Duyduk duymadik demeyin!

Merhaba,

Yaz sayilar1 daha hafif olur inancini bir kez daha yerle bir ediyor, karsiniza yine kalin bir say1
ile gikiyoruz. Neyse ki kagitlar1 pegin almigtik, boylece plana gére 36 sayfa olmas: gereken
bultende maliyeti agmadan, hikéyelerimizi 52 sayfaya ancak sigdirabildik. Buna mithendisler
sagabilir tabii, hi¢birinin, “Malzememiz ¢oktu, biz de size 150 metre daha uzun otoyol yap-
tik,” diyecegini hayal edemiyorum!

Santiye dizisini Bakd projeleriyle strdiriiyoruz. Temmuz ay: icerisinde yiizdurilerek ta-
mamlanacak olan platform projesiyle yola ¢iktik, proje bitmeden ekibi taniyip sohbet edelim
istedik. Ciinki orada yapilan gercekten de olaganiistii bir is. Ama hak ge¢cmesin diye, SOCAR
Tower’a da ugramadan edemedik. Orada da bir saheser yiikseliyor. Olimpiyat Stad: santiyesi
bir bagka sayiya kaldi, ne de olsa gectigimiz sayida stadin hikdyesini uzun uzun anlattik. Bi-
raz da eserin ortaya ¢itkmasini bekleyelim bahanesiyle, kendimize bir Baka ¢ikarmas: daha
garantiledik!

Santiye hikayelerini énce Esra’dan dinliyorum. Gezileri 2-3 giin, anlatmas: 2-3 hafta siiri-
yor... Yakinda kendisini santiyelerin birine kaptirirsak sagirmayin. Bu seferki sohbetlerde
dikkatimi ¢eken ne oldu biliyor musunuz? Bircok Tekfenli, yaptig: isi o projenin “kalbi” ola-
rak tanimliyor. Satin almacisi da, mithendisi de, malzeme kontrolérii de biyiik bir inanmaig-
likla 6yle diyor. Bagarinin sirr1 iste bu. Herkesin yapabileceginin en iyisini yapmaya ¢aligma-
st ve diger arkadag ve birimlerle, gizli rekabete ragmen yardimlagmasi.

“Yapabileceginin en iyisini yap”, Tekfen’in bir numarali mottosudur. Bunu kirk yildir bir giin
dahi unutmayan biri var aramizda: Esin Mete. Ge¢tigimiz sayida “sinirlar1 asacak bir gurur
kaynag1” olarak bahsettigim kisi Esin Hanim’dir. Mayis ayinda Toros Tarim’1 temsilen yillarca
buytuk 6zveriyle emek verdigi Uluslararas1 Gitbre Sanayi Birliginin (IFA) ilk kadin bagkam
segildi. Iki y1l boyunca, bitki besini diilnyada ona emanet. Bitkiler beslenecek ki, insanlig
besleyebilsin. Bu gérev en ¢ok da bir kadina yakisiyor. Baskanliga giden yolu Esin Hanim’dan
bizzat dinliyoruz. Helal olsun. Gurur duyuyor ve tebrik ediyoruz.

Tabii erkeklerimiz de cok bagarili. Taahhiit Grubu sirketlerimiz Tekfen Insaat, Tekfen Imalat
ve Tekfen Mithendislik’in Yonetim Kurulu Bagkani Umit Ozdemir, gecen sayidaki réportaj-
dan da 6grendiginiz tizere hem mektepli, hem de koyu bir Galatasarayli. Kuliibiin son se¢im-
lerinde ise Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. Bir Fenerli olarak artik daha dikkatli olmalryim.
Saka saka, Umit Bey’i candan tebrik ediyor, gorevinde bagarilar diliyor ve genc bir Besiktagh
futbolcu annesi olarak, altyapiya Galatasaray’in da daha ¢ok 6nem vermesini temenni ediyo-
rum. Aslan cimbom!

Gocuklar: orta ve yiksekogrenim ¢aginda olan Tekfenliler dikkat! Burs dénemi yaklagiyor.
Sizler i¢in gectigimiz egitim yilinda teknik lise ve meslek yiksekokullarina burs imkan: sag-
lamigtik. Simdi ise bu okullar i¢in béliim kistasini da kaldirdik. Yani artik illa mekanik, ziraat
okumak gerekmiyor; hemsire, kuafér olmak isteyenler de bagvurabilir. Ama tek sartla! Hane
geliri briit 4.500 TL'yi gegmeyecek. Internet tizerinden basvuru tarihi 2-15 Eylil 2013. De-
medi demeyin.

Tirkiye’nin, komsgularinin ve tiim dinyanin i¢cinden gectigi bu zor giinlerde, baris ve sagdu-
yunun galip gelmesi dilegiyle, hepinize giizel bir yaz diliyorum.

Sevgiyle,

Dori Kiss Kalafat
dori@tekfen.com.tr
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Toros Tarim, 3-7 Haziran 2013
tarihleri arasinda Nevsehir'de
gerceklestirilen 6. Ulusal Bitki
Besleme ve Giibre Kongresi'ne
platin sponsor oldu. Toros Tarim,
kongrede dort bildiri sundu.

6. ULUSAL

BiTKi BESLEME
ve GUBRE KONGRESI

B Guda Tarim ve Hayvanalik Bakanhg: ile
Toprak Giibre ve Su Kaynaklar1 Merkez Aras-
tirma Enstitisti tarafindan diizenlenen 6.
Ulusal Bitki Besleme ve Giibre Kongresi, 3-7
Haziran 2013 tarihleri arasinda Nevgehir'de
yapildi. Toros Tarim'in platin sponsor olarak
destek verdigi kongrede 80’1 s6zlii ve 87’si pos-
ter olmak tizere 167 bildiri sunuldu.

Etkinlige universitelerden ve aragtirma ensti-
ttlerinden biliminsanlarinin yani sira kamu ve
ozel laboratuvar yetkilileri, giibre sektéri
temsilcileri, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakan-
ligi'nin merkez ve tagra tegkilat: yetkilileri ile

Toros’tan bitki besleme
kongresine katk:

BITKI
ve GUBRE |

03-07 HAZIRAN 2

tarim sektoriinin temsilcilerinden olugan
yaklagik 500 kisi katilda.

Kongrenin agiliginda konusan Toros Tarim
Genel Midir Yardimas: Mehmet Sadikoglu,
sirketin yapisi ve sosyal sorumluluk projeleriy-
le ilgili bilgi verdi. Kongrede giibre sektoérinde
yasanan problemler ve ¢6zim 6nerileri, bitki
beslemede yeni yaklagimlar, toprak ve bitki
analizleri ile analizlerde yaganan sorunlara
iligkin tebligler sunulup tartigildi. Toros Tarim
adina Ziraat Danigmani Dr. Murat Cigekli, ta-
rimsal dretim ve bitki besleme konularinda
ti¢li s6zli olmak tizere dort bildiri sundu.



Toros Tarim Konya’'da

Toros Tarim, acik alan uygulamal Tarla Giinleri 2013 Fuari icin
bu kez Konya’daydi. Fuarda Toros Tarim’in uygulama alani ve
standi yine ziyaretcilerin yogun ilgisine sahne oldu.

B Alman Tarim Birligi (DLG) ve Onder
Ciftci Projesi (OCP) ortakliginda diizenle-
nen Tarla Ginleri 2013 Fuari, 13-16 Hazi-
ran 2013 tarihleri arasinda Konya Bahri
Dagdas Uluslararast Tarimsal Aragtirma
Enstitusi arazisinde gerceklestirildi. Giib-
re, tohum, tarimsal ilag, fidan, sulama ve
makine-ekipman firmalarinin ekim, dikim
ve uygulama yaparak tanitim yaptig: fuar-
da, sektorin 6ncii kuruluslarindan Toros
Tarim da yerini aldi.

Toplam 455 bin metrekarelik acik alanda,
90 deneme tarlasinin yer aldig1 fuara 12’si
yabanci toplam 132 firma katildi. Fuar
alanini ziyaret eden 22 bine yakin kisi ta-
rim sektorindeki son yenilikler ve trend-
ler hakkinda bilgi alirken, deneme tarlala-
rindaki sonuglari gozleriyle gérme ve
uygulamalara katilarak bizzat tecriibe sa-

hibi olma firsati1 buldu. Fuarda akademis-
yenlere yonelik bilimsel seminer ve top-
lantilar da diizenlendi.

Toros Tarim’in “Dogru ve Dengeli Giibre-
leme” konusundaki demonstrasyon alani
ve standi, hem bolgeden hem de
Tiirkiye'nin farkl yerlerinden gelen ureti-
ci ve ziraatalar tarafindan yogun ilgi gor-
du. Ziyaretgilere, tretime yonelik pratik
bilgiler iceren brogiirler sunulurken, ziraat
danigsmanlar: tarafindan detayl bilgi ve-
rildi. Demonstrasyon alaninda ise, bugday
ve misirda taban giibre ve st giibre uygu-
lamas: yapilan ve yapilmayan parsellerde
meydana gelen verim ve kalite farkliliklar:
sergilendi. Toros Tarim’in gecen sene piya-
saya sundugu 20.32.0 kukirt ve ¢inko tak-
viyeli kompoze giibrenin verimlilige olan

katkas: 6zellikle dikkat ¢ekiciydi.
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Tekfen Endiistri’den
Tekfen calisanlarina
indirimli Grunler

B “Gines batar, Tekfen dogar” sloganiy-
la Turkiye'de ampul denince akla ilk gelen
markalardan biri olan Tekfen, gintimiizde
Tekfen ve Wiselite markali urtnleri Tiir-
kiye pazarmma sunuyor. Enerji tasarruflu
ampuller, halojen ve LED aydinlatma tirtin-
leriyle aydinlatma sektérunin tim yenilik-
lerini tiiketiciye tasiyan Tekfen Endustri,
100’4 agkin trtnle her tirla ihtiyaca cevap
veriyor.

Tekfen Endustri, Agustos aymnda Tekfen
calisanlar icin 6zel bir kampanya duzenli-
yor. Kampanya cercevesinde 16 Agustos
Cuma gin boyu Tekfen Holding Ulus
Kampius'te, 23 Agustos Cuma guni ise
11:00-13:00
Tower'mn 11. katindaki Tekfen Ingaat top-
lant1 odasinda, ayni giin 14:00-16:00 saat-
leri arasinda ise 19. kattaki Toros Tarim

saatleri arasinda Tekfen

toplant1 odasinda indirimli tirtin satis1 ger-
ceklestirilecek. Tekfen calisanlar1 ev tipi
enerji tasarruflu ampulleri (8W-24W arasi)
4,50 TL (KDV dahil); ev tipi LED ampulleri
(8W) ise 14,00 TL (KDV dahil) fiyatla satin
alabilecekler. Satiglarda kredi kart1 kullani-
lamayacak.

Dileyenler 12 Agustos’tan itibaren 6n sipa-
rig ve kampanya hakkinda bilgi edinmek
icin Tekfen Endustriden Turhan Tokat ile
irtibata gegebilirler:
ttokat@tekfenendustri.com.tr
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Yiizyilin Projesi
Tekfen’e emanet

B 2003-2005 yillar: arasinda inga edilen ve 2006 yilinda hizmete giren
Baka-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti, 2007 yilindan bu yana ge-
sitli tamir ve gelistirme calismalar1 nedeniyle Tekfen Insaat'in is liste-
sinde yer aliyor. 2007-2013 yillar: arasinda Tekfen tarafindan istleni-
len toplam 138 milyon dolarlik ig hacmi, yeni imzalanan 136 milyon
dolar tutarindaki ek cerceve sozlesmeyle toplam 275 milyon dolara
ulagti. 30 Haziran 2016 tarihine kadar uzatilan sézlesme, boru hattinin
cesitli onarim, giiclendirme ve gelistirme islerini kapsiyor.

Tekfen Insaat, BTC Boru Hatt'nda bugiine kadar DRA (Drag Reducing
Agent) enjeksiyonuyla boru hatt1 kapasitenin artirilmasi, pompa, vana
istasyonlar1 ve deniz terminalinin iyilestirilmesi, hasar géren vana is-
tasyonunun yenilenmesi, saldirilara kargi kapsaml giivenlik sistemle-
riyle donatilmasi ve ana boru hattindaki onarim ve giizergah degisimi
hizmetlerinin verilmesi gibi isler gerceklestirdi.

PETROL KOPRUSU

“Yiizyilin Projesi” olarak adlandirilan BTC Boru Hatt,
Azerbaycan petroliiniin Giircistan ve Tiirkiye iizerinden
Akdeniz'e ulagmasini saghyor. Hat, hem ekonomik hem
lojistik olarak her ii¢ iilke icin de biiyiik 6neme sahip.

\

RAKAMLARLA BTC BORU HATTI

Toplam hat uzunlugu: 1.768 km - Tiirkiye kismi: 1.076 km
Boru gapi: 46” - 42” - 34”

Toplam pompa istasyonu: 6 adet (4 adet pompa

~.| istasyonu, 2 adet Pig istasyonu)

Toplam vana istasyonu: 51 adet

KARADENIZz

TURKIYE

Erzurum

CEYHAN

AKDENiz

GURCISTAN

TiFLIS

\

HAZAR DENiZzi

AZERBAYCAN

Sangagal




Nice kazasiz gunlere...

B Fas'ta artik sonuna yaklagilan 324-DAP
projesinden guzel bir kazasizlik haberi geldi.
Projede 10.000.000 adam-saat kazasizliga
(safe man-hours) ulagilmas: nedeniyle igveren
OCP tarafindan Tekfen'’e bir sertifika verildi.
Santiyede ayrica 1 Haziran 2013 Cumartesi
giinii projede gorev yapan tum firmalar ve al-
kenin belli bagh mithendislik fakiltelerinden
yaklagik 300 kiginin katildig1 genis kapsamli
bir “Safety Day” etkinligi diizenlendi.

Bu, Tekfen'in ilk kazasizlik bagaris: degil. Sir-
ket bugiine kadar Azerbaycan'daki Sangacal
Terminali'nde, Kazakistan'daki Kagagan Saha
Geligtirme projesinde, Fas’'ta Samir Rafine-
risinde, Suudi Arabistan’da Ma’aden Fosforik
Asit tesisinde, BTC Petrol Boru Hatt1 Ceyhan
Terminali'nde ve yine Suudi Arabistan'da Pet-

rorabigh Rafinerisi Gelistirme Projesinde
onemli kazasizlik bagarilari elde etti. Halen de-
vam eden islerden Azerbaycan'daki Deniz Ustii
Petrol Platformu Projesi, Tiirkmenistan'daki
Galkynysh Gaz Sahasi Geligtirme Projesi ve
Abu Dabi'deki SAS/ ASAB Gaz Ayrigtirma Tesi-
si ve Petrol Boru Hatti Projesi'nde de énemli
kazasizlik oranlarina ulagilmig durumda.

Fas’ta devam eden Diamonyum Fosfat (DAP)
Gtibre Fabrikalari Projesi 2010 yilinda baglada.
850.000 ton/y1l kapasiteli iki adet DAP giibre
iretim tesisinin yani sira hammadde tagima
sistemi ve asit depolama tanklarini da iceren
projenin “peak” zamanlarinda yaklagik 2.700
kisi gorev aldi. 10 milyon “safe man-hours” ile
onemli bir kazasizhik bagarisina imza atilan
projenin teslim siireci devam ediyor.

iNSANA VERILEN ONEMIN BELGESI

10 milyon safe man-hours kazasizlik basarisi
nedeniyle isveren tarafindan verilen sertifika,
projenin tiim taraflarini gururlandirdi (soldan
saga): Colin Asburner (Jacobs, Santiye Sefi)

- Attila Saylan (Tekfen, Proje Miidiirii) - Ali
Metwali (OCP, Santiye Sefi).

SOCAR Tower projesinde SEC odiilleri

Tekfen insaat tarafindan taahhiit
edilen diger tum projelerde oldu-
gu gibi, Bakld’da SOCAR igin yapilan
yeni yonetim binasi projesinde de ca-
lisanlarin is guvenligi ve cevre konula-
rindaki performanslari yakindan ta-
kip ediliyor. SEC alaninda o6rnek
davranis sergileyen calisanlarin cesit-
li armaganlarla 6dullendirildigi aylik
toplantilarda sirketin is guvenligi ve
cevre konusuna verdigi 6nem vurgu-
lanirken, diger calisanlar da tesvik
ediliyor.
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Esin Mete'’ye
buiyuk onur

Tekfen Holding Tannmsal Sanayi Grubu Baskan Yardimcisi
ve Toros Tarim Yonetim Kurulu Baskani Esin Mete,
Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi (International Fertilizer
Industry Association - IFA) Baskanhgina secildi. Esin
Mete, 6numiuzdeki iki y1l boyunca 84 tilkeden 540 uyesi
bulunan IFA’nin baskanligini yuritecek. Kurulusun ilk
kadin baskani olarak IFA’'nin tarihinde yeni bir sayfa acan
Esin Mete’yle, baskanhga giden siireci ve gelecek
hedeflerini konustuk.

ESKi VE YENi BASKAN

Esin Mete, Uluslararasi Giibre
Sanayi Birligi (IFA) Bagkanhgini,
PotashCorp Yonetim Kurulu
Baskani ve CEQ’su William J.
Doyle’dan devraldi.
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IFA’nin yeni Yonetim Kurulu (soldan saga) Mostafa Terrab (Finans Komitesi Baskani, Fas), Eugenio Ponce (Kidemli Baskan Yardimcisi, Sili), Esin
Mete (Baskan, Tiirkiye), William J. Doyle (Eski Baskan, Kanada), Charlotte Hebebrand (Genel Direktdr), Abdul Rahman Jawahery (Siirdiiriilebilir
Biiyiimeden Sorumlu Baskan Yardimcisi, Bahreyn), Arifin Tasrif (Baskan Yardimcisi, Endonezya).

Oncelikle IFA hakkinda bizi biraz bilgilendirebilir misiniz?

[FA (International Fertilizer Industry Association - Uluslararas: Giibre
Sanayi Birligi), diinyada giibre sektériini temsil eden tek uluslararas:
kurulug. 1927 yiinda Londra'da kurulmus. Bugiin 84 iilkeden 540
tiyesi var. Uyeleri sadece giibre iireticileri degil. Bu isin ticaretini ya-
panlar, ekipman satanlar, hatta medyadan bile tyeleri var. Yani [FA,
giibre sektoriyle ilgili tiim faaliyetleri kapsayan bir kurulug. Amaa,
diinya gida giivenliginin saglanmasi icin cevreye duyarh ve verimli bir
giibre tiretimi ve dagitimi yapmanin yani sira tiim diinyada dengeli ve
yeterli bitki beslenmesini temin etmek i¢in politikalar tiretmek, calig-
malar yapmak ve bunlar1 yaymak. IFA, bu amagla uluslararas: bircok
benzer érgiit ve kurulugla da isbirligi yapiyor. Ornegin IFA, bitki besle-
me konusunda uluslararasi diizeyde bilimsel aragtirmalar yapan I[PNI
(International Plant Nutrition Institution - Uluslararasi Bitki Besleme
Enstitiisit) adli kurulugun bir iiyesi. Bu dernege Toros da Chicago’'da
tiye oldu. IFA, bilimsel gelismeleri IPNT'den alarak kendi tiyelerine ak-
tariyor. Ayrica cegitli ortamlarda tanitim faaliyetleri gerceklestiriyor,
tiretim siirecinde emniyet, saglik ve cevre konular tizerinde duruyor,
gida giivenligi gibi konular tizerine caligmalar yuriitiyor. Giibreyle ilgi-
li akliniza ne gelirse, IFA o alanda ¢aligiyor.

Giibre sektorii gida sektoriine daha yakin, oyle degil mi?

Evet, giibre sektdrii olarak kendimizi kimya sektoriiniin degil, gida sekts-
riiniin altinda goriiyoruz. Ciinkii, sektdr olarak diinya gida tiretiminin
stirdiiriilebilirligine onemli bir katkimiz s6z konusu. O nedenle IFA, Bir-
lesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’yle (FAO) yakin isbirligi iginde
birtakim ¢aligmalar yiiriitiiyor.

IFA’nin nasil bir yapilanmasi var?

IFA, diinyanin dért bir yanindan gelen iiyelerin olusturdugu bir yapu.
[FA’nin tiim {yelerinin olusturdugu bir Genel Kurul, Genel Kurul'un
sectigi bir Konsey, Konsey'in de segtigi bir Icra Komitesi ve bir bagkan var.
Ayrica Icra Komitesi’nin icinden segilmis bir ekip de, Icra Komitesi ile
Genel Sekreterlik arasindaki iletisimi kuruyor. Genel Sekreterlik’in bu
kurullarda oy hakk: yok. Tamamen arka planda, operasyonel isleri ytirii-
tiiyor. EMG (Executive Management Group) dedigimiz Yonetim Kurulu,
bagkanin beraber ¢alismak tizere sectigi 4-5 kisilik kii¢iik bir gruptan olu-
suyor. Bu gruptakilerin miimkiin oldugunca hem diinyayi, hem de farkli
alanlarda faaliyet gosteren kuruluglarin ydnetimini temsil eden kisiler ol-
mast isteniyor. O ylizden meveut EMG’nin i¢inde Bahreyn var, Sili var,
Kanada var, Fas var... IFA’'nin biinyesinde ayrica Uretim ve Uluslararast
Ticaret Komitesi, Tarim Komitesi, Teknik Komite gibi komiteler var.
Simdi yeni bir komite daha kuruyoruz, Iletisim Komitesi. Biitiin bu ko-
mitelerin kendi bagkanlari var. Bu bagkanlar ve IFA icerisindeki bolgeleri
temsil eden baskan yardimcilari, EMG ile birlikte Icra Komitesi'ni olus-
turuyor. Her tiye bir ticret 6diiyor. Biz de mesela {iretim miktari ve satis-
larimiz Gizerinden bir 6deme yapiyoruz. Ne kadar ¢ok iiretiyorsan, o ka-
dar fazla ddiiyorsun.

IFA’ya sirketler mi iiye oluyor, yoksa bireyler mi?

[FAya sirketler tiye oluyor. 540 tiye derken, sirketleri kastediyoruz. Ben,
Toros Tarim’t temsil ediyorum. Sirket temsilcilerinden herhangi biri [FA
organizasyonunda galismak istiyorsa, o zaman o isi sahsen yapiyor. Orne-
gin ben, IFAdaki gorevimi Esin Mete olarak yaptyorum. Herhangi bir
kisi, kurulus biinyesindeki komitelerde gérev almak istiyorsa, gidip kendi



yaziliyor. Ama diyelim ki [cra Komitesi'ne ya da EMG'ye girmek istiyor-
sa, hem [FA'nin gesitli komitelerinde calismis olmasi, hem de konulari
daha genis agidan gorebilmesi icin bir sirketin yoneticisi ve sorumluluk
almaya hazir olmasi gerekiyor.

Toros’un IFA iiyeligi nasil bagladi1?

Toros, [FA’ya 1981'den, yani tiretime bagladig yildan beri tiye. O zaman-
lar Mizyal Goreg adinda bir danismanimiz vardi. Kendisi eski Giibre Fab-
rikalari Ticaret Midiiri'ydii. Giibre hammaddesi almak, tiiccarla iletisim
kurabilmek, yani giibre sektoriine girebilmek icin ilk olarak Mizyal
Hanim'’t temsilci olarak gondermisti Necati (Akgaglilar) Bey. Ondan son-
ra Erhan (Oner) Bey ve Necati Bey, [FA'ya birlikte katildilar. Erhan Bey
de 1993-95 yillar1 arasinda IFA Baskanligi yapti. Bagkanlar tabii sirkete
gore degil, sahislara gore seciliyor. Bizim gibi, ayni sirketten baskan ¢ikar-
tabilen diinyada yalnizca bir sirket daha var. O da PotashCorp, yani bir
diinya devi.

Bu bagarida neler etkili oldu sizce?

Toros'un dis iligkileri cok 6nemli. Tabii burada Necati Bey’i rahmetle an-
mak lazim. Erhan Bey de, ben de ondan 6grendik yurtdisiyla nasil ileti-
sim kurulacagini, nasil temas edilecegini, bu temaslarin nasil devam etti-
rilecegini. Toros olarak yapugimuz isi iyi yapugimiz icin olsa gerek, diger
firmalarin arasindan sivrilip oralara kadar gelebildik. Tabii kolay degil bu
stireg. Ben mesela, IFAdaki gorevlerimi aksatmamak icin ¢ok caligtim.
[FA’y1 temsilen FAO’nun diizenledigi bir¢ok toplantiya katildim. Oralar-
da bircok farkli tilkeden gelen insanlarla, FAO Bagkanr’yla tanistim. Bu
gibi toplantilarda giibre sektoriinii temsil eden biri olarak hemen fark
ediliyorsun.

Siz bu goreve secilinceye kadar hangi siirecleri yagadinmiz?

Ben 6nce Ortadogudan Sorumlu Baskan Yardimcisi oldum. Ondan son-
ra 2007'de EMG'ye secildim. lk iki sene normal iiyeydim. 2009'dan son-
ra iki sene Finans Komitesi Bagkanligi, 2011°den itibaren de Stirdiiriilebi-
lir Biiylimeden Sorumlu Bagkan Yardimciligi yapum. Yonetim hep
mayistan mayisa, iki senelik gorevler seklinde degisiyor, ¢tinkii IFA'nin
caligma sistemi bu.

Bagkan olmanin sarti nedir?
Tabii, secimle baskan olunuyor. Bagkan, Konsey tarafindan seciliyor.
Once aday gosterilmek gerekiyor. Aday gosterilebilmek icin de IFA'da bel-

li bir siire ¢alismis olmak, mutlaka sorumlu bir pozisyonda bulunmus
olmak ve en 6nemlisi EMG iginde Finans Komitesi'nden ge¢cmis olmak
gerekiyor. Ciinkii bu sayede IFA'nin geliri nedir, nasil arurilr, biitge nere-
lere harcanir gibi konulara hikim oluyorsunuz. Yani ilgisiz birinin gelip
bagkan koltuguna oturmasi olanaksiz. Bu islere biraz emek vermis olmak
gerekiyor. Ben mesela, 2007'den beri yonetim kurulunda, yani EMG'de
aktif olarak galistyorum. Ustelik bunun herhangi bir parasal geri donisii
de yok. Tamamen kendi zamaninizdan veriyorsunuz. IFA'nin getirdigi bir
ekstra yiik var, seyahatler agisindan. Ama bunun karsiliginda hem prestij
kazandiriyor, hem de attginiz adimlar diinyada duyuluyor. IFA'nin bag-
kani nereden? Tiirkiye Torostan. Bunun miithis bir prestiji var. Siirekli
davetler geliyor, gittigimiz yerlerde sirketimiz icin yeni is imkanlar: doga-
biliyor. Eskiden belirli kisiler tarafindan tanintyorken, simdi herkes sizi
tantyor.

IFA’daki bagkanlik goreviniz, sizin mesainizin ne kadarim ala-
cak bundan sonra?

Bugiine kadar da ¢ok zamanimi aldi aslinda. Bundan sonra biraz daha
fazla seyahatim olabilir. Tabii sorumluluklarim da artti. Ama higbir za-
man sirketin islerini aksatmamak gerekiyor. Ozel hayatinizdan vererek o
aqi@1 kapayacaksiniz mecburen. Sirketin igleri sizi beklemez yoksa.

BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI

IFA'nin yeni bagkani Esin Mete’nin
Yonetim Kurulu'nda yer alan
isimlerden biri de Siirdiiriilebilir
Bilyimeden Sorumlu Bagkan
Yardimcisi Abdul Rahman Jawahery.

11



12

” fil

f i(bifa

| 2 815tIEA ANNJAL

p. X

CANCCDCAICE
_ONFERENC

IFA’nin 20-22 Mayis 2013 tarihleri arasinda Chicago’da diizenlenen 81’inci Yillik Konferansinda ABD Senatosu Demokrat Parti cogunluk lideri
Tom Daschle tarafindan da bir konusma gerceklestirildi.

QQ ESIN METE

2009 senesinde IFA’da, ¢inkolu giib-
reyle ilgili bir calisma grubu kurduk.
Ben de o calisma grubunun basinday-
dim. Orada yaptigimiz calismayla,
bizdeki uygulamalarn Hindistan’a ak-
tardik. Tum tecriibe ve deneyimleri-
mizi paylastik. Bizim hikdyemiz daha
sonra bircok tlilkeye ilham verdi.

o

Toros iki bagkan ¢ikardi, ayn1 zamanda ilk kadin bagkan da To-
roslu oldu.

Giibre sektorii, erkeklerin daha yogunlukta oldugu bir sektdr. Sekeorde
calisan bir¢ok kadin var aslinda, ama higbiri iist kademelere gelmemis.
Diinyada da yok. O anlamda simdi IFAda bir devrim yasaniyor.

Sizin bagkanliginiz siiresince giindeminizde neler olacak?

Yapilmasi gereken iki grup is var: Birincisi, gida giivenligine verdigimiz
onemin ve sektoriimiiziin bu konudaki katkisinin diinyaya iyi anlaal-
mast. Artan diinya niifusunun gida ihtiyacini kargilayabilmek icin ekile-
bilir alanlarimizdan daha fazla iiriin alabilmemiz lazim. Bunun i¢in de
bitkinin dogru ve dengeli beslenmesi temin edilmeli. ki senelik baskan-
ligim sirasinda daha ¢ok “nutrient stewardship”, yani dogru ve dengeli
bitki besleme konusu iizerine yogunlasmay1 amagliyorum. IFA, zaten bu
konuda calismalar yapmaya baslamisti. Benim amacim, hem bu ¢aligma-
lar1 IPNI gibi gesitli kardes kuruluglarla derinlestirmek, hem de ¢alisma-
larin sonuglarini yayginlagtirmak. Ayrica, tilkelerin ulusal giibre birlikle-

riyle ve tarim otoriteleriyle yapilacak toplanularla cesitli isbirligi
modellerini 6ne ¢ikarmaya calisacagiz. Bizim Toros olarak baglattigimiz
bir proje var. O da Turkiye'deki giibre kullanimint arurmak icin ¢esitli
denemeler ve etkinlikler diizenleyerek, dogru ve dengeli beslenen tarla-
lardan daha fazla tirtin alindigini somut olarak ciftciye gostermek. Bu tiir
calismalarin neticelerini baska tilke ve sirketlerle paylasmak bizleri ¢ok
tatmin ediyor. Buna benzer bir tecriibeyi gegmiste ¢inkolu giibre konu-
sunda da yasadik ve tiim iilkelere 6rnek gosterildik. Bagkanligim sirasin-
da gerceklestirmek istedigim bir diger onemli hedef de “Communication
and Public Relations” adinda bir komiteyi faaliyete gecirmek. IFA'nin
zaten bdyle bir gorevi ve faaliyeti var. Ama iletisime y6nelik artan ihtiyag
ve 6neme istinaden bunun, tpk: Tarim veya Uretim ve Ticaret Komite-
leri gibi, ayr1 bir komite haline getirilmesini ve ¢aligmalarini bu sekilde
yiirtitmesini saglamak istiyorum. IFA’nin Saglik-Emniyet-Cevre konusu
gibi, “Sifir Aglik” projesi gibi halihazirda devam eden faaliyetlerinin de
herhangi bir aksama olmadan siirdiiriilmesine 6nem veriyorum. SEC,
sektoriimiizde 6nem verilmesi gereken bir konu. IFA bunun yayginlas-
masint hedef olarak kendisine secmis. Bu nedenle sirketler arasinda
“benchmarking” yapiliyor ve konuyla ilgili tedbirleri alip kaza riskini
azaltan sirketlere her sene odiiller veriliyor.

Ikinci konu da dernek iginde yapilacak seyler. IFA'nin tiiziigii cok eskilere
dayaniyor, yani ben bile tarihini bilmiyorum. O giinden bugiine de hig
giincellenmemis. Bu nedenle IFA’'nin tiiziigiintin yenilenme ¢aligmalarina
baglamistik zaten. Burada en 6nemli nokta, bolgesel dagilimi gézetmek.
Bugiine kadar en kiiciik iilkelere bile bir bagkan yardimciligs vererek her-
kesin temsil edilmesini sagladik. Biz tiim tiyelerimizi bir arada tutmak is-
tiyoruz. Benim hedefledigim seylerden biri de kurum icindeki siiregleri
seffaflastirmak. Higbir yanlis anlagilmaya mahal verilmesin, kapali kapilar
arkasinda lobicilik yapildig1 zannedilmesin, herkes ne olup bittigini bilsin.



Buildin

by Bill Doyle, IFA President

toay. We need 1o comsider new ideas

IFA’n1n iiyelerin katilimiyla beslenen bir igleyisi var, degil mi?
Kesinlikle. Bu konuya da egilmek istiyorum. IEA'nin ¢alismalarina biz-
zat kaulmak ve ondan faydalanmak ¢ok dnemli. IFA'nin web sitesine
girdiginizde, diinyanin dort bir yaninda neler oldugunu, hangi bilimsel
caligmalarin yapildigini gérebiliyorsunuz. Uyeler arasinda bu tiir bilgi
aligverisleri ok yararli oluyor. Ug sene evveldi galiba, bir Hintli iiye,
“Turkiye'de tarimsal destekleme nasil yapiliyor? Bununla ilgili bana bilgi
verebilir misin?” diye bana geldi. Ben de bakanliktan o bilgiyi aldim,
Ingilizceye cevirttim ve gonderdim. Tabii Hindistandaki giftci sayist
110 milyon, bizdeki ¢iftci sayist 3 milyon. Bizim sistemin orada bire bir
uygulanmasi miimkiin degil. Ama onlar bir sekilde bundan feyiz aldilar
ve sistemlerini degistirdiler. Yani IFAdaki bilgi paylagiminin herkese fay-
dast var, yeter ki katlim olsun.

Sirketler, iiye olmadan 6nce hangi konularda bilgi verecegini
taahhiit ediyor mu?

Yazili herhangi bir taahhiit s6z konusu degil, fakat IFA’nin istedigi herhan-
gi bir bilgiyi vermekle de yiikiimlii. Eger bilgi almak istiyorsan, bilgi vere-
ceksin. Ama bu bilgiler, Rekabet Kanunu'yla gelismemesi icin ge¢mise ait
oluyor. Bir tek biiyiik projeler s6z konusu oldugunda, nasil bir proje yapa-
caklarinin bilgisini veriyorlar. Zaten IFA'nin parayla, giibre fiyatlariyla bir
ilgisi yok. Amaci sadece diinya giibre politikasinin tespitinde yer almak,
bununla ilgili temas ve girisimlerde bulunmak ve bilin¢lendirme ¢aligma-
lart yapmak. Gida sektoriine nasil hizmet edebiliriz, ona bakiyoruz.

Giibrenin 6neminin anlagildigini diigiiniiyor musunuz?

Eskiden IFA bu kadar 6n planda degildi. Bugiin giibre sektoriiyle ilgile-
nenlerin sayist ¢ok artti. Ama hald 6nemini tam olarak anlayamayanlar
var. Biz de onlara sunu soylityoruz: Diinyada ekilebilir alanlar artmuyor,
azaliyor. Diger taraftan niifus artiyor. Bu niifusu besleyebilmen igin bir

a sustainable future
for the fertilizer industry

w-miwrse 2013 IFA Norman Borlauﬁ
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metrekareden daha fazla {iriin almalisin. Bunun da tek yolu giibre kulla-
nimu1. Aksi takdirde 2050°deki 9,5 milyar niifusu besleyemezsin.

IFA olarak yitriittiigiiniiz sosyal sorumluluk projeleri var m1?
Mart ayinda, FAO'dan David Nabarro adinda bir temsilci geldi. Birlesmis
Milletlerde Gida Giivenligi ve Beslenme Ozel Temsilcisi olarak gorevli.
“Stfir A¢lik” mottosuyla bir hareket baglattlar. Ciinkii hala diinyanin yiiz-
de 40’1 ag yatiyor. Bu ¢alismanin amaci, tiretimden titketime, 2020 yilina
kadar ytizde 20 tasarruf saglamak. Bugday: tarlasinda farenin yemesinden
tirtintin boceklenmesine, fazla tiretimin ziyan olmasindan lojistik prob-
lemlere kadar besin zincirinin tamamini gozden gegirmeye yonelik bir
galisma. Ozellikle Afrika’yla ilgili cok 6nemli galismalar s6z konusu. Afri-
ka, en bakir kitalardan biri. Ustelik aglikla ilgili biiyiik sitkintilar yasayan
bir kita. Orada sorun sadece tiretim degil, lojistik gibi farkli sorunlar da
var. IFA da Afrikadaki bazi birliklerle ¢alismalar yapiyor. Afrikada biitiin
sorunlara ragmen ¢ok biiyiik bir potansiyel bulunuyor. Onun i¢in de bii-
yiik firmalar, buralarda ¢ok biiyiik paralar harcayarak yatirim yapiyorlar.

Bagkanlik goreviniz ne kadar siirecek?

Iki sene siiren bir gorev bu. Bir seyler yapmak istiyorsaniz, iki yil man-
ukli bir siire. Bir projeye basladiginiz zaman, sirketlerdeki gibi hemen
birkag ay icinde sonucunu gérmiiyorsunuz. Ilerleyebilmek icin daha ge-
nig bir zamana ihtiyaciniz oluyor. Ben baskanligi Chicagoda aldim.
2015’e Istanbul'da devredecegim. IFA’nin yillik biiyiik toplantist her
sene lyelerin daveti tizerine farkli sehirlerde yapiliyor ve boylece tiyele-
rin katki ve ilgisinin artirilmasina galisiliyor. Istanbul {igiincii kez [FA’ya
ev sahipligi yapacak. Ug kere IFA toplantist yapilan baska bir sehir yok.
Bu da bizim adimizi duyurmaya biiyiik katki saglayacak.

Sizi bir kez daha kutluyor ve calismalarinizda basarilar diliyoruz.
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50 kilometre hizla

yarisan rallici:

Yeliz Inan

Tekfen Ailesi, farkl ge¢cmise, farkh egitimlere, farkh
kariyer ve uzmanlik alanlarina sahip rengarenk bir
insan mozaiginden olusuyor. Bu mozaigin her tas
buytik Tekfen resmini olustururken, farkh renkleriyle
gruba zenginlik ve derinlik katiyor. Biz de biiltenimizde
zaman zaman icimizden bir portreye yer vererek, bu
renk zenginligini gozler 6niine sermeye ¢alisiyoruz.
Hayatin sadece is olmadig: gerceginden hareketle, farkh
hobi ve ilgi alanlarina sahip Tekfenlileri mercek altina
aliyoruz. Bu sayimizda yer verdigimiz isim, hiz
tutkusuyla degilse bile eski otomobillere olan merakiyla
radanimiza takilan Yeliz inanc. Onu Emlak Gelistirme
Grubu’ndan taniyorsunuz, ama iflah olmaz bir klasik
otomobil tutkunu oldugunu biliyor musunuz?

Klasik otomobil merakiniz nasil basladi?
Ben Istanbul Universitesi Radyo Televizyon
Bolumi'nden mezun oldum. Televizyonlarda
calisgtim aslinda bir siire, ama nedense bana
fazla cazip gelmedi. Onceden ¢ok parlak, ¢cok
cekici goriinen bir diinyayds, ama i¢ine girdi-
gimde benim i¢in o kadar da uygun olmadigi-
na karar verdim ve o sevdadan vazgectim. Ki-
silik olarak hayatimi daha planh, 6nceden
tasarlanmig ve daha verimli bir gekilde yaga-
may1 seviyorum. Diyelim bir seyahate ¢ikar-
ken, bu geziden ne kadar verim alabilirim diye
hareket eder ve oturup uzun uzun planlar,
programlar yaparim. Mesela bir yeri gérmek
istiyorsam, geziyi daima oranin bir festivaline
denk getirmeye calisirim. Ya da bir seye kars:
ilgim varsa, mutlaka o organizasyonun mutfa-
ginda olmaya ¢aligirim ki daha fazla verim ala-
bileyim. Bunlar da beni insanlarla daha fazla

iligki icinde olabilecegim, onlarla keyifli bir
sekilde birlikte hareket edebilecegim ortamla-
ra yoneltiyor. Klasik otomobillerle de bu sekil-
de tamigtim. Bu kiiltur genelde aileden gelir.
Babadan ogula gecen, koleksiyonerlik ya da
antika kiltiriyle harmanlanir. Biraz meka-
nikten hoglanmak, otomobilden anlamak da
bunu destekler. Ben bu konuyla, lisede sira ar-
kadagim olan Aylin Géksin ve ailesinin, Klasik
Otomobil Kuliibi'niin yéneticileri olmasi ne-
deniyle tanmigtim. Klasik bir otomobilim olma-
masina ragmen bir sekilde bu organizasyonla-
rin her zaman icerisinde oldum. Bu, hep
birilerinin birilerine yakin temasiyla geligsen
bir hobi. Bir kursu yok, ilan1 yok. Olduk¢a ka-
pal1 bir grup. Bireysel veya ailecek katilabilece-
giniz ¢ok nezih bir ortam. Ailecek derken sa-
dece egler degil, kigitk bebeginizle bile
organizasyonlara dahil olabilirsiniz.

Klasik Otomobil Kuliibii’nden biraz bah-
sedebilir misiniz?
Kultbtin 500’tn tizerinde iyesi var. Ben bu

kulibiin agag: yukar: her kademesinde gorev
aldim diyebilirim. Hakemlik yaptim 6rnegin.
Bir yarigin olabilmesi i¢in en temel organ, her
zaman icin hakemliktir. Hakemler hem tek-
nik altyapiya sahipler, mekanigi tanmiyorlar,
kurallar1 biliyorlar; hem de ralli esnasinda ya-
rigan arabalarin 6niinde/gerisinde giderek ya-
r1s icin kontrolli bir ortam saglhyorlar. Size
start verip, sizden 6nce finish ¢izgisinde olu-
yorlar. Bu arada siz hi¢ gérmediginiz harika
manzaralara dalmigken, parkurdaki bilinme-
yen kontrol noktalarinda da bir komando gibi
arazide gizlenip yaris1 denetliyorlar. Ozellikle
gengler icin ralli hakemligi, eglenerek teknik
bilgi, tecriibe ve dostluk kazanabilecekleri eg-
siz bir ortam. Gegen dénem kuliipte yénetim



kurulu tyeligi de yaptim. Birka¢ ise ayn1 anda
destek verdim. Bu arada, benim bir klasik oto-
mobilim yok. Hem otomobili olmayip hem bu
isin icerisinde olunabilecegini gostermesi agi-
sindan durumumun 6énemli oldugunu dusi-
niiyorum. Ciinki, klasik otomobillerden hog-
lanip da bir yerinden bu oluguma dahil olmak
isteyenler hep aymi geyi soruyor: “Biz klasik
otomobilleri ¢ok seviyoruz, ama bizim araba-
miz yok. Yine de sizinle gelebilir miyiz?” Tabii
ki gelebilirsiniz! Hatta gelin litfen. Kendi oto-
mobiliniz olmamasinin hicbir sakincas: yok.
Sonugta bu hakikaten ilgi meselesi. Klasik
otomobilleri seven insanlar1 bir araya topla-
mak icin yapilan bir organizasyon. Ne olur?
Yariga dahil olmazsiniz, ama arkasindan ge-
lirsiniz. Yarig kapali bir alanda yapilmiyor.
Belli bir Mesela,

gizergdh izleniyor.

istanbul'dan baslayip Ankara'da bitiyor. Hep

beraber gidiliyor, birlikte yeniyor iciliyor. Bir
paylasim oluyor.

Bir klasik otomobil rallisi nedir, nasil ya-
pilir?

Bu bir hiz yarig1 degil, ama nedeni bu araglarin
hiz yapamamas: degil tabii. Bunun altini ¢izi-
yorum, ¢linkii otomobiller son derece bakiml
ve gii¢cli olmasina ragmen biz 6nce trafik ku-
rallarina, sonra da organizatérlerin her yarig
i¢in belirledigi bazi hiz limitlerine uymak zo-
rundayiz. Bu hizlar da en az 20, en fazla 49,90
km/saat oluyor. Bu hizlar bombos bir yolda
giderken hicbir sey degil aslinda, ama onun da
kendi icinde bityiik bir zorlugu var. Ornegin,
28 km ile gidiyorsaniz, yokus yukar: da 28 km
ile gidiyorsunuz, yokus asag da, virajda da. O
sabit hizi hep kontrol etmek zorundasiniz.
Co-pilotunuz siirekli hesaplamalar yapiyor.

“Hizli gidiyorsun, yavas gidiyorsun,” diyor. Pi-
lot da kendini ona gére ayarhiyor. Tabii biitiin
bunlardan haberdar olmayan seyirciler, yani-
mizdan gecerken bize, “Su kiilistirlere bakin,
kogsam bile gecerim bunlari,” diyor. Bir yarig-
ta minimum 30-40 araba yarisiyor. En fazla iki
gun sirtyor yariglar. Yurtdigina gidildigi de
oluyor. Yilda ti¢ yaris diizenleniyor. Bu ii¢ yari-
sin kendi i¢inde katsayilar1 var. Hepsinin ayr1
sampiyonast oluyor; sonra bu ii¢ yarigin katsa-
yisiyla da Tiirkiye Sampiyonasi oluguyor. Yarig
haricinde piknikler, yemekler, hayir igleri icin
bir araya gelmek gibi aylik organizasyonlar ya-
piliyor.

Siz yarigiyor musunuz?

Ben yillardir yarisiyorum ve bundan ¢ok keyif
aliyorum. Isin ilging tarafi, benim kendime ait
bir klasik arabam yok. Tabii normal sartlarda
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klasik otomobil sahibi olanlar arac¢larini ken-
dileri kullanmak ister. Ancak eg dost hatirina
ve arabasi yarigsin isteyenler, araclarini dege-
rini bilecegine kanaat getirdikleri kigilere tes-
lim edebilirler. Ben de béyle zaman zaman pi-
lot veya co-pilot olarak yariglara katiliyorum.
Hatta bazi kupalarim da var. 1953 model
Willys ile yanstigimiz rallide kategorimizde
ikinci olduk. Ondan 6énce Milka adin: taktig:-
miz 1964 model mor bir Mercedes’le hem ta-
kim birincisi olmustuk, hem de kizlar grubun-
da birinci olmusgtuk.

Mekanige merakli misiniz?

Gok merakliyim. Mekanik bilgisi zaten bu ho-
biyle birlikte ister istemez olusuyor. Cinku
klasikler yeni arabalar gibi degil. Kaputu agip
miidahale edebiliyorsun. Yeni otomobillerde
bozulan parca hemen yenisi ile degisiyor. Eski-
lerde ise biraz kenarimi térpiliyorsun, ufli-
yorsun, yaghyorsun... Her sey dokunarak, se-
verek ¢oziliyor. Bunlarin hepsi
icerisinde bir birikime déniigiiyor. Etkinlikler
icinde biytklerinizden de gériiyor, farkli de-
neyimler elde ediyorsunuz.

zZaman

Kendinize ait bir klasik otomobil edin-
meyi diisiiniiyor musunuz?

Aklimin bir kenarinda tabii ki var. Ama dogru
zamanda, dogru bir modelin, seninle birlikte
yasayacak bir otomobilin kargina ¢ikmasi, ts-
telik kargilayabilecegin bir tutarda olmas: cok
6nemli. Diyelim buldun bir sey, onun hala kla-
sik ¢izgileri tagiyor olmasi ¢ok 6nemli. Cunki
¢ogu otomobil eski, ama klasik degil. Internet-
te bazen ¢ok enteresan ilanlara rasthiyoruz.
Anlamayan birine kelepir gibi duran, “Sahi-
binden, orijinal, klasik” gibi bagliklarla ilanlar
veriliyor. Oysa bilen bir gozle icine baktiginiz

“Galiba yanhs yoldayiz!”

zaman arabanin artik bir klasik olmadigini he-
men anliyorsunuz. Onceki sahibi ekonomik
olsun diye LPG taktirmisg, goziine giizel gériin-
siin diye arabanin hatlarinda hi¢ olmayan ¢e-
sitli aksamlar taktirmig, hoguna gitmedigi icin
bir parcasini ¢ikartmig, yerine bagka bir sey
taktirmis... Yani arabanin orijinalligini yok
eden bircok degisiklik yapilmis... Boyle bir
otomobil de alinabilir giiphesiz. Ancak yapilan
degisikliklerin ne kadarini geriye déndurebi-
lirsiniz, masrafi ne olur, bunlar1 digtinmek
lazim. Veya hi¢ bunlara girmeden biraz uzak-
tan firsat beklemek lazim. Benim yaptigim da
béyle bir sey. Su anda gonil gezdiriyorum,
ama kargima dogru otomobil ¢kip da, “Ta-
mam, bu!” dedigimde harekete ge¢ebilirim.

Bir otomobile “klasik” diyebilmek icin
saydiklarimiz digindaki temel kriterler
nelerdir?

Merkezi Britksel'de olan FIVA'nin (Uluslarara-
s1 Klasik Otomobil Federasyonu) belirledigi
standartlara uymasi gerekiyor. En temel kural
su: 1981’den daha eski model olmasilazim. Az
bulunan modeller olmasi lazim diye baglayan
detay kriterler de var. Tabii, hepsinden énem-
lisi orijinalligini korumusg olmas.

Sizin gonliniizdeki araba ne?

Amerikana diye bir tanim var, ama sanirim
ben Avrupaciyim. Benim i¢in otomobil tanim:
esittir Mercedes. Klasik dahi olsa, hep zama-
nindan ileri teknolojiye sahip oldugu i¢in. Kla-
sik DS Citroén de ¢ok farkli ézellikleri olan bir
otomobildir. Ama bir 911, 944 ve 928 kullan-
diktan sonra Porsche’yi de ¢ok sevdim. 1980
model bir Porsche 928 ile yarigtim daha énce.
V8 motorlu, ¢ok guzel ve ¢ok giiclii bir otomo-
bildi. Arabanin giicintin kontroli yok. Cok

on yarista, Sapanca’da Porsche ile yaristim. Bu yarislarda en temel
hedef yolu bulabilmek. Elimizde yol notlarimiz oluyor. Ornegin, elimiz-

heyecan verici bir otomobil. Gunlik hayatim-
da bir Citroén kullaniyorum. Bebekten éncesi
ve sonrast olarak biiyiik bir fark yasadim oto-
mobil konusunda. Ciinkii daha éncesinde Peu-
geot 206 kullaniyordum ve ¢ok memnundum.
Gunki metro faresi gibi, hem seri, hem minik,
tik tik aralardan kagiyorsun. Arkadaglarim
bana, “Ruzgirin kizi! Cok saglam kullanir,”
derlerdi. Ama ¢ocuk olduktan sonra 60 km'den
yukari ¢tkmaz oldum.

Cocuklar bu hobinin neresindeler?

Tabii cocuklar da kuliip etkinliklerine gide gele
bu kaltiri ediniyorlar. Bir zamanlar bir klasi-
gin arkasinda, bebe koltugunda oturan ¢ocuk-
lar yillar icerisinde buyidiiler ve kendileri ya-
rigmaya bagladilar. Biz de oglum hentz 3,5
aylikken Kibris’a, yarigmaya gittik. O yarigta
ogluma, “En Geng Rallici” kupasi verdiler. Bii-
tin televizyonlar réportaj yapti. Ben bir anne
olarak, bir bebegin ne kadar kiiciik olursa ol-
sun, cevresinde olup bitenleri anladigina ina-
niyorum. Dogmadan énce bile anliyorlar ve
dogduklari andan itibaren her geyi kaydedi-
yorlar. Zannediyorum oglum da bu nedenle
buitiin gin arabalarla oynayip “dit diit” diyor,
bagka bir sey séylemiyor.

Gelecekte gerceklestirmek
farkli projeler var mi1?

Kadin goziyle klasik otomobile bakig temasiy-
la bir kége yazmaya bagliyorum. Turkiye'nin
tek klasik otomobil dergisinde, éntimiizdeki
sayidan itibaren yayimlaniyor olacak. Ayni za-
manda bu yazilara www.klasikkadin.com ad-
resinden de ulagilabilecek. Avrupa’daki bircok
iilkede, bizden ¢ok daha fazla klasik otomobil
ve klasik otomobil kuliipleri var. Turkiye'de de
ilgi artiyor olmakla birlikte, gene de sistemli

istediginiz

de bir cesme resmi var. Diyor ki “Cesmeden 200 m sonra kavsak var, saga
déniilecek.” isaretlerle anlatiliyor bunlar. Bir tane cami, oradan diiz gidile-
cek, ahirdan sola dontlecek... Bunlarin hepsi sayfa sayfa elimizde oluyor
yarislarda. Co-pilotum bana okuyor bunlari. Fakat belli bir noktada biz kilo-
metre hesabini kagirdik. Bir dagin tepesindeyiz ve dnce bulmamiz, sonra
da yetismemiz gereken bir parkur var. Zamanimizi gec¢irmisiz, haldir haldir
gidiyoruz. Cok iyi niyetli ve basarili bir co-pilotum var, tek sorun kararsiz
olmasi. Bir noktadan sonra co-pilotum son derece kararsiz kaldi. “Galiba
yanlis yoldayiz,” dedi. Bir yandan ben son gaz gidiyorum. Kendinden daha
az emin, “Galiba geri gitmemiz lazim,” dedi bu sefer. Dagin tepesindeyiz.
Nasil olabilir? Neyse ben bir yerde durdum. Donebilecegim bir yer de degil.
Ucurumun kenarinda, tek seritli bir yoldayiz. Dedim ki “Ben buradan doéne-
miyorum. Kos git, bir bak. Orasi mi, degil mi bana haber ver.” Co-pilotum
gitti. Ben de geri vitesle ona dogru gitmeye calisiyorum. Sonra kostu geldi,
“Tamam, burasiymis,” dedi. Gene gitmeye basladik. Bu sefer, “Simdiye ka-
dar camiyi gormemiz lazimdi, gormedik. Galiba yanlis yoldayiz,” dedi. Be-
nim yapabilecegim higbir sey yok. Yarista her ne kadar pilotluk daha hava-
Il gérinse de, asll isi yapan co-pilottur. Neredeyiz bilmiyorum. Kaybolduk!
Arkamizda, 6nimiizde hi¢ kimse yok. Ne yapacagiz? “Biraz daha gidelim,”
dedi. Sonunda camiyi gordik. Camiden saga girecegiz. “Yaa... Galiba bir

onceki camiydi,” dedi. Ben artik dayanamadim. Dedim ki “Deniz! Seni bu-
rada birakinim, kimse izini bulamaz!” Aaa, baktim kapiyl agmaya yelteniyor.
“Tamam, beni indir burada,” diyor kiiskin. Ben ise panik igerisinde, “Hayir
hayir, burada inmek yok! Once yarisi bitirelim ondan sonra inersin!” Ustelik
en sonunda anladik ki dogru yoldaymisiz.



http://www.klasikkadin.com/

olusum konusunda bir agik var. Dolayisiyla
kultipten baz: arkadaglarimizla birlikte boyle
bir ¢abanin i¢ine girdik. Daha sportif ve reka-
betgi bir kulip olusumu pegindeyiz.

“Daha sportif” ifadesini biraz acabilir
misiniz?

Normal rallilerde oldugu gibi, klasik otomobil-
lerin de igerisine giivenlik barlar1 ve yarig kol-
tuklar koyarak, ralli parkurlarinda klasik oto-
mobil yariglar1 da yapilabiliyor. Onun tabii
daha degisik kriterleri var. Daha siiratli yarig-
lar oluyor, buradaki gibi 50 km ile sinirlama
olmuyor. Bu, bizi heyecanlandiran bir konu.
Bunun tzerine gitmek istiyoruz.

Sizin tek ilgi alaniniz klasikler degil. Bir
de kitap iizerinde calistiginiz kulagimiza
calind1.

Evet, bir kitap yaziyorum. Anne olmadan 6nce
outdoor ve sportif bircok aktivite yaptim. Ama
dogumdan sonra bambagka bir duygu hayati-
mu ele gecirdi. Cocukla birlikte sizin anneligi-
niz de dogmus oluyor. Annelik duygusu da be-
bekle birlikte biiyiiyor, sekilleniyor. Ve insanin
daha tecribeli, ama aym kugsaktan kisilerin
destegine ihtiyaci oluyor. Yeni anne olacak ki-
silere yardim edebilmek, yénlendirici bilgiler
verebilmek i¢in kendi deneyimlerimi yazmaya
karar verdim. Sag olsunlar annelerimiz, bityik-
annelerimiz ¢cok yardima oluyorlar. Ama bir
sekilde anlayis farkhiliklar1 da oluyor. Mesela,
doktorunuz size ilk 6 ay bebege su vermemeni-
zi, sadece anne sitinin yetecegini soyliyor;
anneler diyor ki “Susuz ne yapar bu ¢ocuk!”
Veya bebek her agladiginda, “Yok yok! Cocuk
ag, siitiin yetmiyor,” deniyor. Halbuki yeni an-
nenin sadece motivasyona ihtiyac var; gerisin-
de zaten dogal olarak su akip yatagini buluyor.
Dolayisiyla yeni annelerin birbirine destek ol-

masi1 ¢cok 6nemli. Ben de o anlamda kendime
bir misyon belirledim. Cocugu olanlar bilir; za-
ten yeni bebek sahibi olan anneler geceleri pek
uyuyamuyorlar. Ben de o uykusuz geceleri de-
gerlendirmek icin bir internet sitesi agtim, ha-
zir uyuyamiyorken blog yazmaya bagladim
(http://mababycomtr.blogspot.com). Gaz yap-
mayan biberonlar hangisidir, bebek arabas: se-
cerken nelere dikkat etmek gerekir gibi konu-
kendi bildiklerimi,
paylasmaya bagladim. Beni aragtirmaya iten ve
pratik birtakim sonuglar bulabilecegim her
seyi yazarak, bagka annelere da yardima olma-
ya ¢aligtim. Simdi ise bunlan da toparlayaca-
g1m bir kitap olusumu igerisindeyim.

larda ogrendiklerimi

Bebekle birlikte arkada neler biraktiniz?
Voleybol ilk sirada. Lisansh oynuyordum;
ENKAda oynadim, Galatasaray'da oynadim.
Motosiklet kullandim, ata bindim, dalig yap-
tim, yelkenle yarigtim. Istanbul'dan baslayip
Cesme’de biten Biiyiik Yarig'ta kazanilmig bir
kupam var hatta. Artik bu tiir aktiviteleri be-
bekle yapmam imkénsiz.

Ara verip de geri donmeyi diisiindiigiiniiz
seyler var m1?

Ailemle, ¢ocugumla birlikte yapmaktan keyif
alacagim hobilerimi hayatimda tutmak istiyo-
rum. Mesela, ailecek yelkenle seyahat etmek
giizel bir sey. Cocugun da o havayi solumasini,
yelken disiplinini almasini, denizi tanimasin
isterim. Daha ¢ok kiiciik tabii. Once ytizmeyi
6grenmesi gerekecek, ama ileride dalis yapa-
rak sualtinin giizelliklerini yagamasini iste-
rim. Tabii ki klasik otomobil kiltariine sahip
¢tkmasini arzu ederim. Bundan sonra ogluma
verebilecegim seyleri hayatimda tutup, geri
kalanlar ise giizel anilar olarak saklamay: ter-
cih edecegim.

YASLI DELIKANLILAR

Kurallara gore bir otomobilin klasik sayiimasi
icin 1981 modelden eski olmasi gerekiyor.
Klasik otomobiller arasinda diizenlenen
rallilerde hiz degil, belirli kurallara uygun
yarismak puan kazandiriyor.

Dag yollarinda bir ¢ilgin

odrum’da Willys ile katildigimiz yarista

ben co-pilotluk yaptim. Parkur arasin-
da ben goturuyordum araci. Bu bir kamyo-
net. Kullanmasi da hakikaten cok zor. Ug
vites ileri, bir geri. Bir de arazi vitesi var.
Dev gibi ahsap bir direksiyonu var. Hava sI-
cak, klima daha icat olmamis malum. Kafa-
ma, “Kicuk Ev - Laura modeli” kocaman
kokos bir sapka gecirdim. Camlar acik, dag
yollarinda ilerliyoruz. Dar bir virajda, buyuk
bir kamyonla karsi karsiya geldik. Once ta-
rihi kamyoneti, sonra direksiyonda bir ka-
din slricu olarak beni ve dekora uygun
sapkami goren kamyon soférinun yuzin-

deki saskinhgi; zaman yolculugu yapan
uzayh gérmus gibi olan ifadesini anlata-
mam size. O dar yolda ne tarafa, nasil ka-
cacagini bilemedi.
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ESRA TUZGIRAY KILIC

Bizim bolumde, stk kullandigimiz gérsellerin ¢agrisimlarina gore,
kod adlar: vardir. En ¢ok sevdigimiz gorsellerin baginda ise, Bakt'daki
platform fotograflar: gelir. Biz bunlara Hogwarts Kalesi deriz. Cocu-
gu olanlar Harry Potter serisinden bilirler. Filmin baginda uzaktan
gozitken, ashnda hikayenin gectigi mekin olan ihtisamli, satafatl,
kocaman, nefes kesen bir satodur buras: - ki tiim bu saydigimiz keli-
meler, fotografi ilk gérdiugiimiizde hissettiklerimizin ifadesidir.

Iste o “sato”lardan sonuncusunu gormek iizere, platformlarin ana va-
tanina, Bak®’ya sonunda ben de gittim. $anshydim, ¢tinkii platformla
yetinmeyip, SOCAR Tower projesini gérme ve iki projenin de harika
ekibiyle tanisma imkani buldum.

“Siuirahiden tutarak diis!”

Sicak bir Haziran giini, fotografcmiz Binyad Ding’le aklimizi
Istanbul'da birakip yola giktik. Ben hep fikralarda duydugum birkag
Azerice kelime arayisindayken, bizi giiler yiiziiyle kargilayan sofo-
rimiiz Eyub Mammedov, nanmu diger Hacr'dan, “Sizi 6nce platform-
da dugtirecem,” ciimlesini duyunca kendi kendime, “Bak®’ya hog

geldin!” dedim. Diger santiyelerin aksine proje, sehrin merkezine
¢ok yakin. Ilk giin sahaya ¢ikamadik ama yine de gider gitmez, basta
proje mudiri Billent Karaca olmak tizere, ofistekilerle goriismeye

bagladik.

Zengin petrol ve dogalgaz kaynaklarn ile giin gectikce gelisen Azer-
baycan, genis bir altyap: ve donanima sahip olan Tekfen Insaat ve
igtiraki Azfen'e 6nemli ig olanaklar1 sunuyor. Su an yaptigimiz proje-
ye gelince... Bahsettigimiz platform, petrol ¢ikarma ve teknik destek
tnitelerinden olugan 18.500 tonluk dev bir off-shore platform olup
Baki’daki ii¢iincii platform projemiz. Ancak bu proje 6nceki platform
projelerinden birka¢ noktada ayrisiyor: Oncelikle, ilk iki platformun
celik imalati Ceyhan Celik Fabrikasi'nda yapilip Bak®’ya nakledilmig
ve sahada birlestirilmisti. Oysa bu projede tum ¢elik imalatin sahada
yapilmasi ilk dikkat ¢ceken nokta. Bu is i¢in, Suudi Arabistan’da ta-
mamlanmig olan Khurais Projesindeki celik atélye getirilip yeniden
kurulmus. Diger yandan ilk kez bu projede sondaj kismini biz yapiyo-
ruz. Bizim icin bagh bagina bir yenilik. Ve son olarak, bu platformun
uzerinde 198 kisilik yasam tnitesi bulunuyor. Yasam tnitesi dedigi-
mizde liatfen akliniza basit bir mekan gelmesin... Icerisinde camagir-

e ——



haneden TV odasina, bilardo masasina her geyin en ince ayrintisina
kadar dustnildagi bir yer burasi. Proje neredeyse tamamlanmig
durumda. ki beton kizak iizerinde duran bu koskoca platformun
12 metre yitksege kaldirilip, denizde yiizecek kizaga cekilmesine ve
ufuktaki diger platformlarin yanina yollanmasina sayih ginler kald.
Evet, yanlis okumadiniz, 18 bin 500 tonluk platformun tam 12 metre
kaldirilmasindan bahsediyoruz. Ne kadar miithis bir olay oldugunu
anlamak i¢cin mithendis olmaniza gerek yok!

Biz o giine geri donersek... Giinesi, platformun fotografini cekmek
icin gittigimiz tam kargisindaki tepede batirdik. Ardindan da Tun-
cay Ozgilimiis ve bizi ziyaretimiz boyunca yalniz birakmayan Murat
Guzelkas’la beraber yedigimiz yemek sonrasi otelimize déndiik. Erte-
si giin, “peak” yaptig1 donemde tizerinde vardiyal 4.000 kisinin ¢alig-
t1g1 platforma ciktik. Yazinin baginda kullandigim sifatlarin yetersiz
kaldig, insanmin nefesinin kesildigi bir yer orasi. Projeyi ziyaret eden
bircok kisi gibi ben de, “Stirahiden tutarak diis,” yani “Trabzandan
tutarak in” tabelasinin 6niinde fotograf cektirmeyi ihmal etmedim.
Gikarken degil de, inerken yasadigim yiikseklik korkusuna ragmen
platform tzerinde gegirdigim her dakikaya degdi. Bana tum gezi s1-

rasinda eslik eden ve projeyi bityitk sabirla anlatan Kenan Polat ve
Murat Bey’e bir kere daha buradan tegekkiir ediyorum.

Baki'ya ates binayla veda

Baktrdaki son giiniim, Azerbaycan petrol devi SOCAR’1n vitrini olma-
ya hazirlanan y6netim binas: projesinde gecti. Proje ekibi, cogunlugu
Tekfen ailesine yeni katilmig genclerden olusan, heyecan dolu, biyitk
bir sevkle calisan taze bir ekip. SOCAR Tower, yaklagik 50 déntumlitk
bir alan tizerinde toplam ingaat alan1 100 bin metrekare olan, top-
rak tistii 38 kat, 2 kat da bodrumla beraber 40 katlik bir bina. Tasa-
rim olarak biiyiik bir alev seklindeki bu yapiy1 dev bir ekran olarak
goziiniizde canlandirabilirsiniz. Ciinkii binanin yiizeyinin tamamen
aydinlatilabildigi bir sistemi var ve tizerinde en ufak bir bos nokta
kalmadan film dahi oynatabiliyorsunuz. Bina, sehrin sembolii olma
amaciyla yapilmasa da, yakin zamanda bunlardan biri haline déni-
secegine eminim.

Uc giin ~hele ki iki koca proje sigdiracaksaniz- yahsi Baki icin ke-
sinlikle az. Bagka bir sefer gériismek tizere diyor, sizi iki projenin
ekibiyle bas basa birakiyorum.

-

N\ VA

A 1

PP } whomcur
s
N - —\ 2




DOSYA

20

I BULENT KARACA (PROJE MUDURU)

“Zorlayici igler her zaman bir miihendisin atesleyicisidir”

1993 yilinda Kuveyt Tank Ciftligi projesiyle Tekfen'de ise bas-
layan Biilent Karaca, yillar iginde T-Biilten’de soylesisini okudu-
gumuz bircok kisiyle birlikte calisma firsati buldugunu séyliiyor.
Sahada basladig1 calisma hayatina sirasiyla teknik ofis, santi-
ye sefligiyle devam eden Karaca, son olarak Sangacal Terminal
projesini tamamladiktan sonra BaklG'da proje mudurd olarak
gorev almis:

Benim bulundugum Tekfen projelerinin hepsi endiistriyel te-
sisler oldu. Bu projenin gercek anlamda farki, calisma sahasinin
bir terminal gibi yayili degil, daha dar bir alanda dikine olmasi.
Bu da is programinin daha disiplinli olmasini gerektiren bir du-
rum ¢ikanyor ortaya. Yaptigimiz is icin genelde Lego benzetmesi
yapiliyor. Bir ekip igini bitirir bitirmez bir bagka ekip geliyor. Us-
telik tempolu bir calisma. Miihendis gozliyle bakarsak, zorlayicl
isler her zaman bir mihendisin ategleyicisidir zaten.

Bu, Tekfen olarak burada yaptigimiz ti¢linci platform. Yapi-
mina 2010 yilinda basladik ve yakin zamanda da ingallah ytz-
dlirlip gonderecegiz. Bak(-Tiflis-Ceyhan (BTC), Tlrkiye'nin ¢ok
1yi bildigi bir proje ashinda. Bu boru hatti sayesinde Azerbaycan
petrolleri Tlirkiye Uizerinden dinyaya dagitiliyor. Bu hattin bas-
langi¢ noktasinda, yani uretilen petrolin toplandigl ve Ceyhan
Istasyonuna basildigi ilk noktada Sangacal Terminali var. Petrol
platformlan, Hazar Denizi'nin 200 metre derinligindeki yatak-
lardan petrolii ¢cikardiktan sonra Sangacal Terminali'ne génde-
riyor. Oradan da boru hattina aktarnlyor.

Bizim su anda liretmekte oldugumuz platform, kendi enerji-
sini Ureten, derinden petrol cekmeye muktedir delme liniteleri-
nin oldugu ve mevcut yeralt: hatlanyla ¢ikardig petrolii Sanga-
cal Terminali’ne ileten bir mini rafineri aslinda. Bizim daha énce
yapmis oldugumuz diger iki platformda sadece proses Uniteleri
vardl. Bu platformun ise delme ve sondaj yapma kabiliyeti de
var. Ayrica, platformu yéneten ekibin yasadig Uniteler bulunu-
yor. Yani, genel olarak baktifinizda, bir tarafta calisan ekibin
tam tegekktillti bir kamp konforunda yasamasini saglayan ya-
sam Uniteleri, bir tarafta da sondajladigr petrolii ve beraberinde
citkan gazi direkt terminale iletecek pompaj hatlar ile komple bir
tesis. Kapasite itibariyle de bugline kadar yaptigimiz en biytik
platform. Kendi lretim kapasitesi 185 bin varil/gilin.

Platform su anda iki tane beton kizak lizerine oturuyor.
18.500 tonluk dev bir paket. O beton kizaklar tlizerinde 12 met-
re havaya kaldirilacak. Bu islemin yapilacag tarih 17 Temmuz.
Ondan sonra denizde onu ylizdirecek olan kizak cekilecek ve
sabitlenecek. Hidrolik bir sistemle platform dubanin lzerine
kaydinilacak ve sonra da ytizdiirtilecek. Tiim bu islemler i¢in 25
glinliik bir sliremiz var. Bittikten sonra da BP’nin tasima islemi-
ni yapan tageronu Italyan Saipem, platformu Nisan ayinda dort
glinliik bir yolculuktan sonra, yerine yerlestirilmis olan celik
ayaklar tizerine oturtacak. Bu asamada biz yeniden devreye gi-
recegiz. Bizim buradan génderdigimiz personel son baglantilar,
son kaynaklan yapacak. Tasima esnasinda séklilmiis olan tiim
ekipman baglantilar, boru baglantilan ve glivenlik maksatl sa-
bitlenmis olan btittin ekipmanlar tekrar calisir vaziyete getirile-
cek ve teslim edilecek. Kasim ayinda da ilk liretimin yapilmasi
bekleniyor.



Il TOLGA KUCUKAVSAR (SANTIYE MUDURUD)
“Platform projeleri olduk¢a tempolu ve siki projeler”

Tolga Kugctikavsar, 1997 yilinda Azerbaycan Bati Boru Hat-
t1 projesiyle Tekfen'de ¢alismaya baslamis. Irak, Kazakistan ve
Rusya’da yurtdisi santiye deneyimi yasayan Kicukavsar, 2010
yilindan beri platform projesinde santiye miiduri olarak gorev
yapiyor. Azerbaycan’da ailesiyle beraber yasayan Kugiikavsar'in
5 yasindaki klicik oglu da Bakli’'da dogmus:

Bu projeye kadar yapilan platformlar, maksimum 15 bin ton
agirhiktaydi. Bunlann bir kisim agir celik imalatlar, ana eleman
imalatlan ve borulan yurtdisinda yapildi. Biz de Azerbaycan’da
gerceklestirdigimiz her iki projede Ceyhan Atélye’yi kullanmis-
tik. Bu projenin birincil farki, her seyin bu saha icerisinde imal
edilmesi. Ikincisi, platformun kendisi. Dizayn olarak daha bu-
ylik, 18 bin 500 ton. Platform projelerinde genellikle proses, son-
daj ve hizmet kisimlarn ayn iki platform olarak inga edilir. Bu
sefer hem sondaj, hem hizmet linitesi, hem de yasama alani tek
bir platformun lizerinde olacak sekilde entegre bir dizayn ya-
pildi. Azerbaycan’'da ilk defa oluyor bu. Bir diger 6nemli ayninti,
diger projelerde biz hi¢ sondaj kismini yapmamistik. Know-how
olarak sondaj bizim i¢in yeni bir isti.

Ingaat olarak baktigimiz zaman, biz mutfagin tam ortasinda-
yiz. Yaptigim isi o sekilde gériyorum. Cokuluslu bir ortamda ca-

o g

hisiyoruz. Bir kere miisteri BP. Biz burada ATA (Amec-Tekfen-Az-
fen) olarak calisiyoruz. Ug sirketin elemanlari, diger tlkelerden
birtakim ¢alisanlar biittin bu projenin parcasi. [ngaat stirecinde
bunlann koordinasyonunu biz saghyoruz.

Ben BP ile uzun sure agik deniz projelerinde de calistim.
BP’yi digerlerinden ayiran fark, hem projeleri yaptiran, hem de
bu platformlarn ve terminali igleten firmanin kendisi olmasi.
Dolayisiyla ne istedigini ¢ok iyi biliyor. Herhangi bir musavir,
araci firma degil. O ylzden ¢ok titiz ve is yapmak da zor. Ama
bizler icin biittin bunlar gayet zevkli. Biitlin projelerde oldugu
gibi gtivenlik konusunda da ¢ok ¢ok hassaslar. Biz de yénetim
olarak yaptigimiz her iste buna ¢ok dikkat ediyoruz. Biz kadro-
larimizi mimkiin oldugunca bu gibi projelerde calismis kisi-
lerden sectigimiz icin, bircogu sartlara aliskin ve taleplerin ne
oldugunu biliyor. Yeni arkadaslar da kisa stirede ayni adaptas-
yonu saghyor.

Operasyon a¢isindan baktigimizda, Azerbaycan santiyesi di-
gerlerine gore nispeten daha kolay diyebilirim. Ilk defa bu pro-
jede ytizde 10’lar mertebesinde Tlirkiye'den saha personeli ge-
tirdik. Yiizde 90’1 ise lokal personel. Tabii Tekfen olarak uzun
yillardir Azerbaycan’da ¢alistigimiz icin, lokal personelden ye-
tismis glicli kadrolanimiz var. Diger llkelerle kiyasladigimizda
da saha icerisinde arkadaslarimizin bir kere ayni dili konusmasi,
hemen hemen ayni kiiltirden gelmesi tabii uyum acisindan ¢ok
kolaylastinyor igi.
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Il MUTLU AKMAN (TEKNiK OFiS MUDURU)
“Santiyeci olmak demek, bir yere baglanmamak demektir”

Gaziantep-Birecik Otoyolu projesiyle calismaya basladig
Tekfen’de 10'uncu kidem yili 6dilini almis olan Mutlu Akman,
Bak(l'ya da ilk defa 2003 senesinde gelmis. Bu 10 sene icinde
Azerbaycan’daki hizl degisime de taniklik eden Akman, burada
evlenmis ve cocuk sahibi olmus:

Ben teklifte de calistim, merkezde Blilent (Karaca) Bey'le
beraber. Bu projenin teklifi, direkt daha 6nceki projelerde cali-
sanlar tarafindan hazirlandi. Elimizde datamiz var, deneyimi-
miz var, bunun disinda eksikleri tamamlama ve iyilestirmeler
yapma imkanimiz da oldu. Projelerin temelde iki ayag: vardir.
Sahada bu isin yapimi, bir de yapilan isin kontrata uygun sekil-
de ytirtitilerek hakkinin alinabilmesi kismi. Saha personeli isin
basanyla ve zamaninda bitirilmesi icin calisiyor. Biz ise Teknik
Ofis olarak bunun para boyutuna daha fazla 6nem vermek zo-
rundayiz. Clinkt bizim projemiz maliyet+kar formtiltyle ytirt-
tultiyor. Burada yapilan her isin karsiligini belgeleyerek ilerli-
yoruz. Projeyi BP yapiyor. Ingiliz calisma prensibi, daha énce
calistigimiz idarelerden ¢ok farkli. Daha ¢ok dokiimantasyona
yonelik. Her gseyi kagit Ustilinde ispatlamadigimiz stirece, karsi-
Iigini alamadigimiz bir kontratimiz var. Bu nedenle sahada ya-
pilan her isi mutlaka belgelememiz gerekiyor. Hatta éncesinde
bunu yapmamiz gerekiyor ki idareye giderek onay sturecinden
gecebilsin.

Personel sayisi olarak kaynaklarimiz gayet yeterll. Herkesin
gorev sorumluluk alani belirli. Konsorsiyum oldugumuzdan bel-
i paylasimlar var. Burada idarenin muhendislik ve planlama ko-
nusunda daha fazla eli tasin altinda. Biz de isin hem kusursuz
ylurtimesi hem de bizi zarara ugratmayacak sekilde maddi boyu-
tu tizerinde daha fazla vakit harcayabiliyoruz.

Bu proje, Hazar Denizi'nde, BP'nin yaptig iyilestirme ve ge-
listirme c¢alismalarninin bir parcasi. Simdi bu faz, Azeri-Cirak-
Gunesli kapaniyor. Proje, fiziksel olarak tamamlandi. Fakat ida-
renin strdirdugu islere destek vermek icin biraz daha burada
kalacagiz. Bir sonraki Sahdeniz 2 fazi icin de hedeflerimizi koy-
duk, teklifimizi verdik.

“Azerbaycan demek, Bakii demek”

Ben 10 yildir Azerbaycan’'da yasiyorum. 10 yil énce, sokakta
arabalar parmakla sayiyorduk. Ekonomik sartlar ¢cok farklydi.
Petrol geliri hentiz Azerbaycan’a akmazken, ¢cok mtitevazi bir iil-
keyken, yabanciya yeni yeni alisirken biz buradaydik. O glinleri
bekarken yasadim. O stirecte evlendim. Bir yandan projeler iler-
lerken bir yandan da Azerbaycan’in gelisimine sahit olduk.

Azerbaycan demek Bakil demek. Baskentte her tirlii imkan
var, ¢linkli Azerbaycan'in gézbebegi. Diger arkadaslardan da
duyduguma gére, yurtdisi projelerinde Bakt'nun yeri ayri. Sos-
yval imk&nlan olduk¢a genis. Sanata ¢ok énem veren bir kiiltiru
var. Sanat-kultir alanina ¢ok para harciyorlar. Kentsel dontsu-
mtn de en glizel uygulandig! yer oldugunu distntiyorum.



I KENAN POLAT (CELIK iMALAT VE MONTAJ iSLERI SEFi)
“Her iilkenin kendine gore giizellikleri var”

2003 yilinda Azerbaycan’da basladig Tekfen yolculuguna bir
stre Bulgaristan’'daki Maritza termik santral projesinde devam
eden Kenan Polat, kendini daha sonra ikinci kez Bak{’da bulmus:

Yon hatasi

Projelerde kullanilacak celik, plakalar veya profiller halinde
santiyemize ulagir. Imalat atélyelerimizde sekil verip, sahada
projeye uygun sekilde bunlarin montajini yapariz. Bu platform-
da, biitlin imalati Azerbaycan’da bulunan mevcut atélyemizde
yaptik. Birinci ve ikinci platformda kullandigimiz atélyelerimizin
kapasitesini biraz artirdik bunun i¢in. Cinkid o zaman yaptigi-
miz imalatla bu projede yaptigimiz imalat arasinda ugurum var.

Her iste oldugu gibi imalatta da isin basi dikkat. Bizim jene-
ratérlerin bacalar var. Bacalann celigini biz yerde yaptik yatik
olarak. Is bitti, her sey hazir, kaldiracagiz. Elimizdeki resme gére
parcayl dondlirdik, mekanik¢i arkadaslar itiraz etti. “Bunun 180

g .

-

- d
*
R 3

wmemww- mwwssa N

derece donmesi lazim,” dediler. “Hayir, bizim projemize gore
bunun bdyle kalkmasi lazim,” dedik. Onlar, sagdaki bacayi sola,
soldaki bacay1 saga yerlestirmis. Glinlerce aramizda tartistik ne
yapacagiz, ne edecegiz diye. Sonunda bir ¢6zim bulduk da isi-
mize devam ettik.

“Her iilkenin kendine gore giizellikleri var”

Her tlkenin kendine gore O&zellikleri, guzellikleri var.
Azerbaycan’in ise bizler i¢in Ttrkiye’den hicbir fark: yok. Clinki
bagka bir dile ihtiya¢ yok. Herkesle ¢ok rahat anlagabiliyoruz. Orf
ve ananeleri de bize oldukca yakin. Azeri ¢calisanlarimizla hicbir
sikintimiz yok. Ben 2003’ten beri Azerbaycan’'dayim ve o tarih-
ten beri aramizda hicbir stirtlisme olmadi. Aksine ¢ok saygili ve
sevgi dolu bir iliskimiz var. Daha énce Bulgaristan'da da calis-
tim ben. Bulgaristant Azerbaycan’la kiyasladifimda tek sikinti
orada insanlarla anlasmak i¢in baska bir dile ihtiyaciniz olmasi.
Buna ragmen orada da pek sikint: cekmemistim. Bulgaristan’da
olmanin bir glizel tarafi da Tirkiye'ye yakin olusuydu. Edirne,
70 kilometre Stedeydi sadece. Sikildigimiz anda Tlrkiye'ye ge-
cebiliyorduk.
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Il TUNCAY 0ZGUMUS (MALI VE iDARI iSLER MUDURO)
“Tekfen’e omriimii verdim”

Tuncay Ozglimiig, Mart 1984 te Personel ve Muhasebe elema-
n1 olarak calismaya basladigi Tekfen’'den, 2002 yilinda emekli
olduktan sonra 10 ay kadar ayn kalmis. Ayriligi daha fazla uzat-
madan geri donen Ozglimus, 17 yildir Azerbaycan’da ¢aligiyor:

Ben ise basladigimda, 1984 yilinda Insan Kaynaklan diye bir
grup yoktu sirkette. Hepsi Muhasebe’ye baglydi. Ben émrimi
verdim Tekfen'’e. Clnki sirketimden memnunum. Bugln ne-
yim varsa sirketim sayesinde var. Ben Tekfen'de calistigim 28
yil icinde hicbir idareciden, “Calisanin hakkini verme!” diye bir
s6z duymadim. Her tlirli projede calistim. “Alinan malzemenin
ucuzunu al!” diye bir séz asla duymadim. Global krizlerde dahi
hicbir calisanin maasi, ne yurticinde ne yurtdisinda, ayin 10'un-
dan gec verilmedi. Bunun i¢in ben buradayim.

Yurtdis: santiyesinin Ttrkiye'den hicbir fark: yok. Biz merke-
ze kargi sorumluyuz. Ik basladigimda biitiin faturalar Istanbul’a
gidiyordu. Artik bir banka sistemi gibi Oracle Muhasebe Prog-
rami var. Istanbul aninda her geyi biliyor, gériyor. Onun i¢in
[stanbul'da tutulan muhasebeyle burada tutulan muhasebe
arasinda hicbir fark yok. Santiyede Mali ve [dari Isler dediginiz-
de bizim yaptigimiz, Oracle’a girilen isleri denetlemek, altimiz-
da calisan arkadaslara yardimci olmak, énlerini agmak, karar
veremedikleri konularda karar vermek ve Ustle ast arasindaki
diyalogu kurmak. Idari Isler’in gérevi, evinden, yurdundan uzak
arkadaslanimizi kampta en iyi sekilde rahat ettirmek ve bir son-
raki gtine dinlenmis vaziyette baslamalarini saglamak. Yedigine,
ictigine, yattigl yere dikkat etmek.

“Sakla, diisecegim!”

Buraya ilk olarak 1996'da geldim. Ik geldigimizde Bak( daha
dogaldi, buylik bir sehir degildi. Burada TUrk olarak deger gor-
diik; bizi cok misafirperverce karsiladilar. Bir millet, iki devlet,
ama bir dil farki var. Alistik tabii. Mesela, ben ilk geldigimde bir
araba aldim. Santiyede kaliyoruz. Tekfen'in Yumurtalk-Kirk-
kale Boru Hatti’nda aldig1 Toyota’lar buraya gelmisti o zaman.
Buranin en modern arabalanydi. Bir gin arka koltukta bizde
calisan bir arkadas oturuyor. Dedi ki “Sakla, dlisecegim!” Neyi
sakliyayim? Dikiz aynasindan baktim, her taraf kapali, nereye

dlisecek bu adam? Anladim ki bu adam bir sey yapmak istiyor.
Sinyal verdim, saga cektim. Acti kapiyi, iyi aksamlar diledi, gitti.
Meger, “Dur, inecegim,” diyormus. Bunun Usttinden 17 yil gecti.
Artik her seyi anliyorum tabil. Ben ilk geldigimde Bakt'da halk
Azerice degil, daha ¢ok Rusca konusuyordu. Benim Azeri bir ev
sahibim vardi, bir kelime bile Azerice bilmiyordu. Simdi ise te-
levizyonlar sayesinde, Tlirk dizileri sayesinde herkes benden iyi
Ttlirkce konusuyor.

[ NiHAN KAYAR (SATIN ALMA MUHENDISI)
“{Ik biiyiik projem”

Nisan 2011’de platform projesiyle Tekfen’e katilan Nihan Ka-
yar, Bak(i’da kendini yurtdisinda gibi hissetmedigini sdyliyor:

[k sene burada zorlandim agik¢asi. Daha énce Rusya’da bir
elektrik santrali projesinde calismistim, yani yurtdisi tecru-
bem vardi. Fakat oradaki proje, su an bizim burada yaptigimiz
kadar bliytk bir proje degildi. Bliytikligli acisindan benim i¢in
bir ilk oldu burasi. [lk sene, dogal olarak projenin bagi oldugu
icin talep sayisi cok fazlaydi. Bu gelen taleplerin ylizde 70-80'i
de acil talepler oluyordu. Hafta sonlar1 da dahil, ¢cok uzun sa-
atler calistigimiz oldu.

Bizim buradaki gérevimiz, gelen talepler dogrultusunda,
bizden istenilen insaat malzemelerinin, agirlikli olarak yurtdi-
sindan (Ingiltere’den ve Iskocya’dan) alinmasi. Oradan tedarik
edemedigimiz durumlarda malzemelerin lokal satin almasini
yapan bir arkadasimiz var.

Buras: bana hi¢ yurtdis: gibi gelmiyor aslinda. Bizim bir
nevi ikinci vatanimiz. Fazla zor olmadi adapte olmak. Ben ¢ok
gezen tozan bir insan da degilim. Genelde haftada bir veya iki
defa disar1 cikiyorum. Kampta kaliyorum ve zamanimin bu-
ylik bolim islerle ge¢iyor zaten.



I MURAT GUZELKAS (SEC KOORDINATORU)
“Kazasizlik rekorumuz: 19 milyon adam/saat”

Tekfen'de 2006 yilinda Kazakistan santiyesinde c¢alisma-
ya baglayan Murat Glzelkas, 6 sene Kazakistan'da yasamanin
miikafatini egiyle orada tanigarak almis. Azerbaycan’i esinin de
cok sevdigini anlatan Gilizelkas, ogullanni Bak(’da buyutmek is-
tediklerini anlatiyor:

SEC kavraminin éztinde kimseye bir zarar gelmemesi, cevre-
ye de duyarli olunmasi prensibi var. Amacimiz, ¢alisanlannmizin,
gecici gelen arkadaslanimizin zarar gérmeden bu projedeki gb-
revlerini tamamlamasini saglamak. Her sirketin bu konuyla ilgili
belli politikalan vardir. Tekfen'in de belirli bir SEC politikasi var.
Bizim gérevimiz bunlan uygulamak, yapim ekiplerine destek ol-
mak, olusacak riskleri degerlendirmek ve gerekli egitimleri sag-
lamak. Bu benim BP'yle ikinci deneyimim. Daha énce BTC Petrol
Hatti'nda calistim. BP emniyete gercekten ¢cok énem veriyor ve
biytik bitceler ayiriyor. Isveren olarak “Once emniyet!” diyor.
Tekfen'de de biz egitimlerle, seminerlerle calisanlarimizin bu kiil-
tirl 6zlimsemelerini saglamaya caligiyoruz.

Burada is yaralanmalari minimum seviyede. Ne zaman revire
gitseniz, is sirasinda degil ama aralarinda futbol oynarken yara-
lanmig arkadaglar gbriirsiiniiz. Spor yaralanmalarn, is yaralanma-
laninin éntine ge¢mis durumda. Bu da bizim basarimizi gdsteri-
yor. Bir rekor diyebiliriz zannediyorum, su anda 19 milyon adam/
saat kazasizlikla biiytik bir is bagsardik. BP ve AMEC’le yaptigimiz
toplantilarda bunun bir rekor oldugunu kendileri de dile getirdiler
zaten.
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soN HADiSaDON BaRi UMUMI ADAM SAAT
TOTAL MANHOURS SINCE LAST LTI/ DAFWC
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Cevre ekibi

Cevre bashg altinda, geldigimizde petrol kuyularindan ¢ikan
radyasyonu Olcerek, zararlarini nasil minimuma indirebiliriz
diye bir calisma yaptik. Temiz su anitma sistemimiz var bura-
da. Her ay ol¢timleri yapiliyor. Deniz kenarnnda c¢alisiyoruz ve
elimizde bir¢cok kimyasal madde var. Bunlann dikkatlice saklan-
masini sagliyoruz ve toprakla iligskisini kesmek icin énlemler ali-
yoruz. Burada ayrica 12 kisilik egitimli bir kadrodan olusan acil
durum mtidahale ekibimiz var. Yag sizintilanyla, yanginla ilgili
Ozel sertifikali bir ekip. Normalde kendi gérevleri var. Birisi kay-
nakgi, birisi gef... Ama ayni zamanda acil bir durumda islerini
birakip bizlere yardimci oluyorlar. Bundan iki hafta kadar énce
bir kuyu aniden aktif hale geldi ve icinden petrol figkirmaya bas-
ladi. Bunun denize karismamasi ve kontrol altina alinmasi i¢in
ciddi bir seferberlik olustu, gerekli biitiin miidahaleler yapildi,
onlemler alindi.

“Geri donmeyi diisiinmiiyoruz”

Kazakistan'da uzun stre calistigim icin orada evlendim.
Esim, benden sonra gelmesine ragmen Azerbaycan’a benden
6nce uyum sagladl. Clinki dil olarak, kiltir olarak daha yakin.
Benden daha kolay anliyor insanlari. Simdi ben, “Kazakistan’a
gidelim mi?” dedigimde, biraz diisiinliyor. Buray: sevdi gercek-
ten. O ytizden geri dénmeyi disuinmuyoruz hentz. Bir de oglu-
muz oldu. Temmuzda 1 yasina girecek Allah izin verirse. Bura-
daki sosyal hayat ve imkanlar nedeniyle kalmanin oglumuz i¢in
de daha iyi olacagini distntyoruz.
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I SELAHATTIN YAVLAK (KAMP MUDURU)

“Orta noktada bulusup en iyi hizmeti vermeye ¢alisiyoruz”

12 yil dnce Arabistan’daki bir proje ile Tekfen’'de ¢alisma-
ya baslayan Selahattin Yavlak, ¢ol sicaklan ve kum firtinalan
arasinda 12 ay kaldiktan sonra Azerbaycan’a gelmis ve burada
esiyle tanigsarak evlenmis. S6ylesimizden bir giin 6nce esiyle
7'nci evlilik yildonimint kutlayan Selahattin Bey, Tekfen'de-
ki 10'uncu kidem yili nedeniyle 6diil olarak kendisine verilen
saati, ogullarindan birine hediye edecegi gine kadar kolundan
cikarmak istemedigini séyliyor:

Kamp miidiirt, Tirkiye'den gelen is¢ci ve miihendis arka-
daslanin sabah kahvaltisindan baslayip yatana kadar gecen
stireci ybnetir. Yemek konusu ¢ok énemli. Calisan arkadas-
lannmizin damak zevkine hitap ettiginizden emin olacaksiniz.
Burada tek mutfak var. Fakat, Azeri ve Ttlrk arkadaslarnmizin
yani sira kampta az sayida olsa bile farkl kiilttirlerden gelen
arkadaslannmiz da var. Bu nedenle ortada bir noktada bulu-
sup herkese en iyi hizmeti vermeye calisiyoruz. Ailelerinden
koparak, yurtlarindan koparak buraya gelmis arkadaslarimizi
elimizden geldigi kadar mutlu etmeye ¢alisiyoruz.

Uc is¢i yatakhanemiz, bir formen yatakhanemiz, bir de mu-
hendis yatakhanemiz var. Bir gazinomuz var. Gazinomuzda
isciler, formenler ve miihendislerimiz icin ayrn béltimler var.
Her bir béltimde oyun masalarimiz, televizyonlanimiz var. Ay-
rica bir de oyun salonumuz var. A¢ik alanda voleybol, basket-
bol sahalarimiz ve futbol icin de bir hali sahamiz var.

Elimizden gelen en iyi hizmeti vermeye calissak da, insan-
lanin mutlaka problemleri oluyor. 300 kisiye yakin calisanimi-
zin kampta kaldi$ dénemler oldu. Cok farkli sikayetler gele-
biliyor. Kimseyi kirmadan, imkénlannmiz dahilinde talepleri
yerine getirmeye calisiyoruz.

Il iLYAS OZDEMIR (ELEKTRiK ENSTRUMAN iSLERI SEFi)
“Bir deneyeyim dedim”

1 Nisan 1993 tarihinde Tekfen’de ¢alismaya baglayan ilyas Oz-
demir, bugtine kadar yaklasik on projede gérev almig. Ozdemir'in
ige girisi de kendi deyimiyle 1 Nisan gsakasi gibi olmus:

Bir hafta sonu ablami ziyaret etmek i¢in Bursa'ya gitmistim.
Is¢i Bulma Kurumu'ndan Tekfen'in muhendis aradigini égren-
dim. Bir deneyeyim dedim. Bunun Uzerine is basvurusu yaptim.
Zannediyorum Is¢i Bulma Kurumu araciligiyla Tekfenli olan ilk
ve tek kisiyimdir. “3-5 ay bir deneyeyim, sonrasina bakarnm,”
derken 20 yilim Tekfen'de gecti.

Ekip olarak biz, dizayn ekibinin ¢izmis oldugu projeleri teslim
aliyor ve montaja baslamadan 6nce yapilacak isleri kendi icinde
ayip paket halinde koordinatlarina gére yerlerine koyuyoruz.
Daha sonra is emirlerini hazirliyoruz, riskler varsa formlarini ko-
yuyoruz ve sahada supervizérlere teslim ediyoruz. Isi arkadas-
lara aktardiktan sonra ofis islerimize déntyoruz. Montajlar bit-
tikten sonra, proje sartnamelerine uygun mu, dogru yapilmis mi
diye kontrollerini yapiyoruz. Ayrica Kalite Kontrol Departmani’ni
caginyoruz, onlar da kendi kontrollerini yapiyorlar. Isin teslimine
kadar uzun ve bir¢ok birimin dahil oldugu bir stirec igliyor.

“Burada kendimizi evimizde hissediyoruz”

Azerbaycan’da Ttrkiye'yle esit derecede rahat hissediyorsu-
nuz kendinizi. $imdi eskiye gore daha da rahat. Bir Turk ola-
rak evinizde hissediyorsunuz kendinizi. Ortak bir dil kullanmak,
benzer bir kiltlirden olmak sikintilan1 asmaniza yardimci olu-
yor. Ben bir dénem Glircistan’da da calistim. Burada kalifiye ele-
man bulmak daha kolay. Bir¢ok avantaji var yani. Ben burada
kampta degil, evde kaliyorum. Bliylk oglum da yanimda. Esim
Ogretmen oldugu icin Tilrkiye'de, ama yazlan kig¢lk oglumla
buraya geliyor.




I ALi KUCUKAVSAR (MALIYET VE KONTROL MUHENDISI)

“Ofis ortami ¢ok sakin”

Artilanyla, eksileriyle Azerbaycani olduk¢a benimsemis olan
Ali Kuctkavsar, kendini artik Bakdlu gibi hissettigini soyliiyor.
Daha 6nce Giircistan ve Katar santiyelerinde de gdrev almig olan
Kicukavsar'in ilk kez bu projede saha yerine ofiste ¢alismaya
alismast hi¢ de kolay olmamis:

Biz daha cok yapilan satin almalar, bunlann karsilastirl-
malan, evraklanin takibi, isverene yapilan aylik hakediglerin
hazirlanmasi, sunulmasi ve onayinin alinmasiyla ilgileniyoruz.
Genel olarak Teknik Ofis’te calisan arkadaslarimiz islerini ofis-
ten ytirtitiir. Ben bu projeye kadar hep sahada calistim. Saha-
nin karmasgasi, heyecani bambagka. O kosusturmacaya insan
bir stire sonra kendini kaptiriveriyor. Ben bu projeye ilk geldi-

I ANAR QUBADOV (SATIN ALMA ASiSTANI)

“Dinimiz birdir, dilimiz birdir. Men bir fark gormiirem.”

Ug yildir Tekfenli olan Anar Qubadov, Azeri ¢aliganlarimiz-
dan. Sirketimizi yine bir Tekfenli olan Zafer Agayev sayesinde
tanimais:

Biz Zafer'le usaqliqtan (cocukluktan) mekteb yoldasiyiz.
Dostumun meslekiylen ben buraya geldim. Hi¢ de diyebilerem
ki yanilmamisam. Yaxsi gelmisem. Tekfen, burada cok dogru,
dlizgtin bir sirket olarak taniniyor. Burada lokal bir yerden bir
mal alanda, bitiin diikanlarda, pazarda ben Tekfen'in adini
verende, orada calisanlar Tekfen’e diiriist bakarlar.

Men daha énce firmada calismamisim. Memleketimde
iki sene islemisem mtihendis gibi. Orada dévlet kurumunda,
Ruslann vaktinde calismisim sadece. Tekfen'de bu ilk projem.
Ama zorlandim diyemem. 15 senedir Bakt'da yasayiram. Ona
gére menim Ucln problem olmur. Tekfen'de ¢alismam, me-
nim cevrem daha da boyudu.

Ttirklerle dinimiz birdir, dilimiz birdir. Burada men farkli
bir sey gormiirem. Burada yaxsl insanlarla tanis oldum.

> 4

gimde ofis ortamina ge¢menin ¢ok zorlugunu c¢ektim. Clinku
ofis ortami ¢ok sakin. Bilgisayarinizla bag bagasiniz. Is yapmak
i¢cin ihtiya¢ duydugunuz insan sayis: 10 kisiyi ge¢miyor bura-
da. Oysa sahada calisirken, yeri geldiginde size baglh 50-100
kisi, hatta 300-400 kisi olabiliyor. Bir¢ok insanla muhatap olu-
yor ve devaml kosusturuyor, bir seylerin kararini verme ¢a-
basinda oluyorsunuz. Sahadan buraya geldiginizde tabii biraz
zor oluyor adapte olmak. Clnki sahadayken isin bu kismini
pek gormtiyorsunuz. Ben ilk kez bu gérevde calismaya basla-
diktan sonra isin bir de maliyet kisminin oldugunu fark ettim.
Sahada calisirken, “Bu niye boyle!” dedigimiz seylerin, aslinda
hakikaten éyle olmasi gerektigini gordim. Gecikmeler yasandi-
ginda, aslinda bu islerin de yapilmasi gereken basamaklarinin
oldugunu 6grenmis oldum. Ama santiye her sekilde bambaska.
Clinkt orada bir¢ok insan taniyorsunuz ve ¢ok gtizel dostluklar
kuruyorsunuz.
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Il CENK ALTAN (MEKANiK DEPARTMAN SEFi)
“Platform, dev bir mekanik aksam”

Ik kez 2003 yilinda Tekfen’de c¢aligmaya baglayan Cenk
Altan, Azerbaycan disinda Gurcistan'da da yurtdist santiye-
lerini tecriibe etmis. Altan, Tekfen'deki dérdinct durag: olan
platform projesinde Mekanik Departman Sefi olarak gorev ya-
pLyor:

Platformda gérdugintliz pompalar, kompresérler ve tank-
lar gibi tiim mekanik ekipmanin montajindan ve ¢alisir hale
gelmesinden sorumluyum. Aslinda platformun kendisi dev bir
mekanik aksam. Montajini yaptigimiz btitiin ekipmanlar tst
dlizey markalar ve gercekten cok pahali. Herhangi bir hata-
mizda garanti kapsami disina ¢ikip maddi bir ylik haline ge-
lebilir. Ayrica bunlan calisir hale getirirken saglik, emniyet,
cevre bazinda da bazi riskler var tabii. Cok dikkat isteyen bir
proje bu ytizden. Su anda ekipte sayimiz epey azaldi. 23 mon-
taj is¢isi, 4 formen, 4 de miihendis kaldik.

Eger yurtdisinda bir santiyede calisacaksaniz, calisilabile-
cek en glizel lilke bence Azerbaycan. Insanlan doku olarak bize
cok benziyor. Benim gercekten sevdigim ve rahat ettigim bir
yer. Ailem de burada yanimda. Insanin géntil rahatligiyla aile-
sini getirebilecegi bir yer. Azerbaycan'in sevdigim yanlarindan
biri de sosyal yasami. Aksamlan esimle ¢ikip deniz kiyisinda
yurliyts yapiyoruz, oturup bir yerde cayimizi i¢iyoruz, yemek
yiyoruz. Diin arkadaslarnimizla beraber disari ciktik. Santiyenin
bir avantaji da sehre yakin olmasi. Santiyeler genelde ya dagin
basi ya da ¢él ortasindadir. O bakimdan da cok sansliyiz.

B ZEKi 0ZLUKAYA (MALZEME KONTROLORU)

“Yaptigimiz isle gurur duyuyoruz”

1993’te TAG Otoyolu projesiyle Tekfen ailesine katilan Zeki
Ozliikaya, proje yonetimi tarafindan basarilarindan dolay: veri-
len gumus yildiz1 baretinde gururla tasiyor:

Ben, gelen malzemeyi sisteme isleyip raporlarnni tutmak ve
sahaya dagilimini saglamakla gorevliyim. Tekfen’de 10. yilimi
doldurdum. CWP projesinde, birinci platformumuzda, BP’nin
yaptigi denetlemelerde gerek dokiimantasyon, gerek malzeme
yerlestirilmesi, gerekse calismalarn timu agisindan ¢ok basarili
bulunduk. Bu, Azerbaycan’da BP ile yaptigimiz lictincti proje. Bu
yaptigimiz is esnasinda da hi¢cbir personelimiz en ufak bir zarar
gbrmedi. Buna istinaden bizi bir sertifikayla odiillendirdiler. Bu
projede de hem gtivenlik, hem de ambann diizenli calismasin-
dan dolay1 kendi blinyemizde yénetim bizi, baretimde de gérebi-
leceginiz glimiis yildizla 6dtllendirdi. Bizim i¢in ¢ok gurur verici.
Ben bugline kadar bir¢ok projede gérev aldim, ama gercekten en
cok gurur duydugum anilarimdan birisi budur.

Teknik ambar projenin kalbidir

Ben teknik ambari her zaman insanin kalbine benzetiyorum.
Biz malzemeyi alip gercekten dogru bir sekilde, zamaninda pro-
jedeki yerine, yani organlara iletemezsek bliylik aksamalara ne-
den olur. Biz, gelen malzemeyi en kisa stirede kontrol edip, ra-
porlamalarini yapip birimlere en dogru sekilde teslim etmeliyiz
ki oradaki personelin zaman kaybi olmasin.

Her bekleyen isci, maddi olarak bir maliyettir. Bir isin yarnim
glin ge¢ kalmasi ve bu nedenle bir ekibin bos yatmasi sirketimiz
icin biytik bir maddi kayip demektir. Buradaki biitiin prosediir-
ler, planlamalar son derece uzman bir kadro tarafindan olus-
turuldu ve hakikaten de ¢ok glizel oturdu. Bir énceki projede
baska arkadaslarimizin kurdugu bir sistemi biz devam ettirdik.
Yaptigimiz igle gurur duyuyoruz. Elimizden geldigince, bundan
sonraki projelerde de Tekfen ismini gururla tasimayi istiyoruz.



B CENK GULER (MATERYAL ENSPEKTORU)

“Gelen malzeme - Giden malzeme = Stok”

10 yil once Tekfen'de igse baglarken, “Ben ne is yapacagim?”
sorusuna “Ambar,” cevabi alan Cenk Giler, ilk giinlerde cekine-
rek bagladig1 gbérevine materyal enspektdri olarak devam ediyor:

Santiyemize gelen muhtelif malzemenin kontroliint yapiyo-
ruz. Buradaki ¢calisma sistemimize gére, malzeme elimize ulag-
madan o6nce bize bilgisi geliyor. Belli tarihleri oluyor, ilgili arka-
daslanimiz onlan takip ediyor. Bu bilgiler bana geldikten sonra
ben bir 6n calisma hazirliyorum. Her gelen malzemeye bir ambar
numarasi veriyoruz. Numarayl énceden veriyoruz ki malzeme-
yi kontrol etme asamasinda bir karnisiklik olmasin. Daha sonraki
asamada bu ambar numarasina gére lokal personelimiz malze-
meyi kolaylikla ayinp sahaya génderebiliyor. Bunun i¢in buraya
geldigimde ilk olarak Oracle egitimi aldim. Burada olabilecek en
bliyiik sikinti, gelen malzemenin eksik olmasidir. Ozellikle cok
o6nemli bir malzemeyse eksik gelmesi biiylik sikint1 yaratiyor. Ha-
zirladigimiz raporlarn biz direkt BP'ye veriyoruz. BP'deki sorumlu
arkadaslar da bunu arastiriyorlar ve eksik gelen malzeme sonra-
dan temin ediliyor. Tabii énemli bir malzeme ise isi geciktiriyor.

Ben pazarlama egitimi aldim aslinda. Tekfen'e ilk girdigim-
de ne is yapacagimi sorunca, “Ambar!” dediler. Biraz tlirkerek ise

basladim. Sefimle konustum, deneyimimin baska alanda oldu-
gunu soyledim. O ise sistem olarak ambarcilig1 bildigim stire-
ce bu igi yurttebilecegimi séyleyip énimt acti. [k bagta tabii
malzemeye, sisteme, her seye yabanciydim. Bunlan égrenmek
biraz zaman aldi. Ufkumuzu genisleterek sistemi 6grendik. Her
projede ambar sistemi ayni olmuyor. Ama ambarcili§in mantig
tektir; “gelen malzeme - giden malzeme = stok”. Bunun kaydini
diizglin tuttugunuz strece bir sikinti olmaz.

Kar altinda goreve

Ben 10 yildir Tekfen'de calisiyorum. 2007 yilinda Baki'da
asinn kar yagis: oldu. Servis aracglar, kar yiziinden santiyeye
ulasamadi. Benim kaldigim ev santiyeye yakindi. Komsum da
yine burada c¢alisan bir Tlirk arkadasti. Servis noktasina geldik,
aracin yolda kaldigini 6grendik. Ise de gelmemiz lazim. Arkadasg
vardiyasini degistirecek, benim de ambarnimi kontrol etmem la-
zim. Taksiyle gidelim dedik, ileride taksiler var. Biraz yurlidik,
taksiye ulasamadik. Biraz daha ytiridiik, taksiye ulagsamadik.
Derken ylirliye ylirtiye santiyeye geldik. Asag yukan 5-6 kilo-
metrelik bir mesafe. Neyse geldik buraya, ikimiz de islerimizi
halettik. Bu sefer hic¢ distinmedigimiz bir konu ¢ikt1 ortaya: Eve
nasil dénecegiz? Neyse ki saat 3-4 gibi santiyemize gelen bir ara¢
sayesinde evlerimize kavustuk o giin.
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I METE ARSLANOGLU (ELEKTRIK MUHENDISI)
“EKip cok iyi yetisti”

2003 yilindan beri Bakd’da ¢alisan Mete Arslanoglu,
bu proje oncesinde 6 yil kadar Sangacal'da ¢alismis. Bir
sene Abu Dabi tecriibesi yasadiktan sonra Nisan 2011'de
tekrar Azerbaycan’a donen Arslanoglu, 2006 senesinde
Bakilu esiyle evlenmis:

Sondaj, ¢ok dar ve sadece yukariya dogru ilerleyen
bir bélim. Dolayisiyla is yapmak, ézellikle de elektrik
acisindan ¢ok zor. Cok dar alanlarda kablo ¢cekimi, mon-
taj isleri var. Her ne kadar biytk bir platform yapiyor
olsak da sondaj bu isin kalbi. Ctinkt burada gérdtigiintiz
biitiin ekipmanlarin hepsi ister istemez sondaja hizmet
icin burada. Gazi, petrolii ¢cikartacak kisim orasi. Bu ne-
denle hem bizim ilk defa béyle bir is yapiyor olmamiz-
dan, hem de sartlann zorlugundan basta bazi sikintilar
cektik. Ama iki senenin sonunda blitlin sikintilar atlatil-
di ve sondaj kisminin mekanik tamamlama sertifikasini
da aldik. Yani ana firmaya teslim edildi is.

Abu Dabi’de calismak biraz daha zordu, ¢linkii orada
yabanc iscilerle ¢alisiyorsunuz. Burada ise insanlarla
iletisim kurmak daha kolay. Gecmis projelerde ¢alismis
insanlann zaman icinde yetismesinden dolay: da su an
ekip ¢ok iyi bir seviyeye gelmis durumda. Kalifiye ele-
man bulmak artik ¢cok daha kolay. Ilk zamanlar béyle
degildi tabii. [nsanlar isi yeni yeni 6greniyordu.

“Bana bir salam verir misin?”

Burada insanlarla iletisim kurmakta hicbir sikin-
timiz yok. Ama bizdekinden ¢ok farkll kullanilan keli-
meler var. Bunlara alismak biraz zaman aliyor. Mesela,
Sangacal’da calisirken, seflerimizden biri bir stipermar-
kete giriyor. Bizim bildigimiz salam alacak. Yaninda da
soforti var. Markette calisan gorevliden salam istiyor.
Adam da “Salam” diyor. Allah Allah! “Bana bir salam ve-
rir misin?” diye tekrar ediyor. Satici gene, “Salam” diyor.
Sonradan anliyor ki bizdeki “selam”, burada “salam.”
Sen adama “Salam ver,” dedikce selamliyor seni.

I ZAFER AGAYEV (MUHASEBE MEMURU)

“Menim is heyatim burada gecdi”

Azeri calisanlanmizdan Zafer Agayev, Tekfen'de 1997 yilinda
Gence Boru Hatt1 projesiyle calismaya baslamis. Kendi memleketin-
de calismaktan memnun olsa da, yine ayni sebepten santiyeciligi de
tam olarak hissedemedigini soyliyor:

Biz burada yasayiriq. Birinci ve ikinci platformlarda da gérev
yaptim. 2010'da bu platform baslayanda yeniden muhasebeci ola-
rak devam edirik.

Men Gence'de universiteyl bitirdim. O zamanlar Tekfen de
Azerbaycan'a yeni gelmisti. Aslinda bele boylik sirketler o zaman
yeni gelirdi. Bizim iktisadl durumumuz da yeni yeni ylikselmeye
baglayirdi. Bele firmalar daha iyi para verirdi. [lk baglama sebebim
bu idi. O proje bitdikden sonra bir ara oldu. Sonra 2002 senesin-
de yeniden bura miiraciet etdim ve isimden de memnun oldugum
lictin bir daha basqga bir yere getmek istemedim. Men yalniz iki, li¢
sene bagka bir firmada ¢alisdim. Amma yene de mukayise etmek-
de cetinlik ¢ekirem, ¢tlinki menim is heyatim burada gecdi. Amma
burasini daha hareketli tapiram. Insanlarla minasibetler daha sa-
mimi, daha yakin. Bir aile kimi olursunuz.




I iLKER ERKAL (TEKNiK OFiS MUHENDISI)
“Bu projeden ¢ok keyif aldim”

Gicegi burnunda bir Tekfenli olan Ilker Erkal, ilk gorevi olan
platform projesinde Teknik Ofis miihendisi olarak calisiyor:

Genel olarak idari hakedisler, taseron hakedisleri ve mer-
kezin talep ettigi teknik ve finansal raporlamalarla ilgileniyo-
ruz. Esasinda amag teknik konulann raporlanmasi. Burada za-
mana karsi bir yans vardl ve bununla ilgili bazi sikintilarimiz
oldu. Onlan da su asamada bliytk élctide astik gibi gériintiyor.
Ay sonuna kadar projeyi tamamlamayi planliyoruz. Bu benim
Tekfen’le ilk projem. Basindan beri de bu projenin icindeyim.
Haziran 2010’da geldim buraya, insallah sonunu da gérece-
gim. Boylece basindan sonuna bir projeyi yasamis olacagim.
[k endustriyel tesis tecriibem ayni zamanda. Ger¢ekten ¢ok
keyif aldim; ¢ok sey 6grendim. Sansliydim ki iyi bir proje mu-
dirumuz vardi. Benim i¢in ¢ok iyi bir deneyim oldu.

Ben burada kampta kaliyorum. Kamp hayat: keyifli. Cok
diizenli bir kampimiz var, odalannmiz ¢ok guzel. Diger santi-
yelerden farkli olarak en btiytik avantajimiz sehre yakin olma-
muz. Istedigimiz zaman gehre gidebiliyoruz. Baki da Ttrkiye'yi
aratmiyor. Evimizde gibiyim diyebilirim.

I TURGAY KAYA (CELIK MONTAJ FORMENI)

“Dil konusunda ortak bir noktada bulustuk”

Kendisi de bir Ceyhanlh olan Turgay Kaya, Tekfen'de calig-
ma hayatina 13 yil dnce Ceyhan Atdlye’de baslamis. Tekfen'in
Azerbaycan'da yaptifi u¢ platform projesinde de goérev alan
Kaya, celik montaj formeni olarak ¢alisiyor:

Celik montaj formeni olarak benim bu projede gérevim, c¢alis-
tirdigim elemanlann ekipmanlanni saglamak. Projenin en basin-
dan beri buradayim. Ilk baglarda atélyelerde bazi parcalar ken-
dimiz yaptik. Yaptiktan sonra ekip olarak tekrar sahaya ¢iktik ve
montaja devam ettik. Bir yandan buradaki Uretim devam etti tabii.
Daha once Ceyhan Atélye’den geliyordu malzememiz. Burada ya-

pilmasinin bir avantaji, sahayla atélyenin birbirine yakin olmasi.
O nedenle gerekli malzemeyi temin etmek ¢ok daha hizli. Su anda
ekibimizde 11 kisi var. Bunlann 4l Ttrk, 7’si Azeri arkadaslanimiz.

Ben Azerbaycan'da esimle beraber yasiyorum. Kiralik bir
evde kaliyoruz. Onceden kizim da bizimleydi, ama evlendikten
sonra Ttrkiye'ye déndi. Esimin de burada hem Azeri, hem de
Ttrk arkadaglan var. Cevreye ¢ok gtizel aligti. Ik geldigimizde
halkin konusmasi bize biraz garip geliyordu. Anlayamadigimiz
da oluyordu. Zamanla onlar bize bazi kelimeler 6gretti, biz onla-
ra bazi kelimeler ogrettik. Ortak bir noktada bulustuk. Herhan-
gl bir sorunumuz yok. Kendi lilkemiz gibi hissediyoruz, bir fark
gormuyoruz. Bltin arkadaslannmin da ayni seyi soyleyecegine
eminim. Hafta sonlari da efer ki santiyede isim yoksa, esimi ali-
yorum, beraber Bakii'ya gezmeye gidiyoruz.
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B YILMAZ KOSAL (ELEKTRiK SUPERVIZORU)
“Kaliteden kesinlikle odiin vermedik”

2003’te ilk platform projesi icin Azerbaycan’a gelen Yilmaz
Kosal, daha once 1,5 yil kadar Bursa’'da Kablo TV projesinde go-
rev almis. Esiyle de Azerbaycan’da tanisan Kosal, Bak{i’da hicbir
yabancilik cekmiyor:

Elektrik stipervizériintin altinda 4 ya da 5 formeniniz olur.
Onlarnn da altinda en az 11-12 is¢i olur. Elektrik stipervizdrii ola-
rak bizim gérevimiz formenlere saha isi vermek, formenlerin de
gorevi iscilerin islerini kontrol etmek. Bizim isimiz biraz daha
ofis ve evrak agirhkli diyebilirim. [lk platform projesi ¢cok rahattu.
Ikinci proje ondan biraz daha zorluydu. Bu proje ise en zoruydu.
Projenin sonuna gelmemize ragmen hala yeni isler ¢ikiyor ta-
mamlanmasi gereken. Bu da isin stresini biraz uzatti ister iste-
mez. Ama kaliteden kesinlikle 6diin vermedik.

BaktU harika bir yer, ama bir o kadar da pahali diyebilirim.
Azerbaycan’'in benim icin ekstra bir 6zelligi de esimle burada ta-
nigsmis olmam. Esim de Azerbaycanli. 2006 yilinda burada evlen-
dik. Bir kizimiz var simdi. Yasam sartlar ¢ok ¢cok iyi. Cok modern
bir sehir Bakt ve Azerbaycan da ¢ok hizli gelisen bir tilke.

“Diisiin, gozleyin, sonra sizi aparacagiz!”

2003 yiinda daha Azerbaycan’a ayak bastigimiz ilk gece ba-
sumizdan bir sey gecti. Kalacagimiz otelin éniine geldigimizde
Aczeri bir arkadas bize, “Dtistin, gézleyin, sonra sizi aparacagiz,”
dedi. Arkadas ne diyor bu? Oyle bakakaldik. Benimle beraber Is-
mail diye bir arkadas vardi. O da bana sordu, “Ne dedi simdi bu?”
diye. Ben de dalga gecmek icin dedim ki “Birazdan gézleme yapip
getirecekmis.” O da inandi 6nce. Duglintin, o kadar saskiniz. Ta-
bii ashinda, “Inin, bekleyin, biz sizi gbtiirecegiz,” demisler. Sonra
sonra 6grendik biz de bu dili.

Il SEYFETTIN BAS (KAYNAKCI FORMENI)

“En onemlisi internet!”

1994 yilinda TUPRAS santiyesiyle Tekfen’de
calismaya baglayan Seyfettin Bag, 2003 yilinda
ilk platform projesiyle Azerbaycan’a gelenler-
den biri. Bir dénem Fas-Samir santiyesinde de
bulunan Basg, 2011’den beri Azerbaycan’da kay-
nakci formeni olarak caligiyor:

Egitimini gérmiis olan kaynakg¢ilarin talep-
lerini biz yapiyoruz. Tirkiye'den istedigimiz
kaynakcilan getirtiyoruz. Buradaki test okulun-
dan cikan kaynakcilanin da el becerilerine gére
nerede gérev yapabileceklerini belirliyoruz ve
sonra da bunun takibini yapiyoruz. Bu projede
bana bagl 50'nin Ulstiinde kaynak¢: oldu, ama
artik projenin sonuna geldigimiz icin 15 kisi
kaldi. Bu 15 kiginin 7’si Tiirk, 8'i Azeri. Azeriler-
le calismak cok rahat. Hi¢chir sorun yasamadim.
Birinci projede 2-3 aylik bir dénem, egitimler
ve yonlendirme konusunda bazi sikintilarimiz
oldu, ¢linkl yeni 6greniyorlardi. Ama égrendik-
ten, alistiktan sonra gayet glizel calistilar.

Ailem Tirkiye'de. Cocugun okulu oldugu
icin ailemi buraya getirme sansim yok. O ne-
denle de kampta kaliyorum. [htiyaclarimiz ol-
dugunda carsiya kolayca gidebiliyoruz. Onun
disinda bazi hafta sonlani Bakl'ya gidiyoruz.
Ama en 6nemlisi internet! Aksamlari bir saat
kadar ailemizle gortistiyoruz, ¢coluk cocuk has-
ret gideriyoruz.




I ERHAN TUNCA (CELiK IMALAT VE MONTAJ SUPERVIZORU)

“Cok iyi bir is basardigimiza inaniyorum”

Is hayatina Tekfen'de baglayan Erhan Tunca, sirkette nere-
deyse 5’'inci yilin1 tamamliyor. Bulgaristan’da iki sene ¢alistiktan
sonra Bak®'ya gelen Tunca, Celik Imalat ve Montaj Stipervizori
olarak gérev yapiyor:

Gelik montaj stipervizoru olarak gérevimiz, bize verilen tak-
vime gére formenleri ve ¢alisma gruplarini yénlendirmek ve ih-
tiyaclanni karsilamaya calismak. Tabii bir ortaklik projesi oldu-
gu icin, diger firmalann yaptigi islerle paralel gitmek zorundayiz
ve bunun da koordinasyonunu biz sagliyoruz. Bu, Tekfen'in bu-
radaki Ugtlinctd platformu. Benim agabeylerimden é6grendigime
gore daha onceki platformlann parcalan Ceyhan’da Uretilip bu-
raya getirilmis. Simdi ise hem imalat, hem montaj burada yapi-
Iiyor. Bana sorarsaniz imalatin burada olmasi, énceligi kendiniz

belirleyip uygulamak ac¢isindan daha verimli.

Daha énce Bulgaristan’'da ¢alistigim proje bir termik santral
projesiydi. [ki proje de birbirinden zor diyebilirim. Ama ben iki-
sinden de ¢ok keyif aldim. Ik isim oldugu i¢in kendimi gelistir-
mek acisindan bana ¢ok faydali oldu. Bakti'daki ¢ok farkli, cok
spesifik bir proje. Kenan [Polat] Bey'in sayesinde bir aile ortami
olustu burada. Gen¢ miihendislerle tecriibeli formenlerin birles-
mesinden dolay: ¢ok glizel bir aile ortaminda, ¢ok da iyi bir isg
basardigimiza inaniyorum.

Celik grubu olarak bizim bir takimimiz var. Futbol oynuyoruz
burada. Kisin daha az tabii, ama yazin her persembe mac yapi-
yoruz. Bir turnuvamiz oldu gecen sene ve bizim takim sampiyon
oldu.

Bakt pahali bir sehir. Bir gen¢ olarak aslinda Bulgaristan’daki
hayati tercih ederdim. Bulgaristan’in bir Avrupa tlkesi olmasi-
nin verdigi bazi avantajlar var. Insanlarin gérusleri, bakis acilar
a¢isindan iki lilke gercekten birbirinden ¢ok farkl.
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Il YUKSEL DOGAN (CELIK iMALAT VE
MONTAJ SUPERVIZORO)

“Tek sikintimiz gurbet”

15 yillik Tekfenli olan Yiiksel Dogan, ilk olarak
1998 yilinda Ozbekistan’da bir rafineri projesinde ce-
lik montaj formeni olarak calismaya basglamig. 2003
yilindan beri Azerbaycan’da olan Dogan, buraya ilk
platform projesinde gérev almak lizere gelmis:

Iki y1l Ozbekistan’da ¢alistim 6nce. Oradan Cey-
han Celik Atélye’ye gectim. Istanbul Olimpiyat
Stadi’'nin kiris imalatinda calistim o dénem ve kirisin
Istanbul’daki montajinda gérev aldim. Daha sonra 3
yila yakin Elbistan Termik Santrali'nin én montajin-
da calistim. Sonra da 2003’te ilk platform projesinde
calismak tlizere Azerbaycan’a geldim.

Celik imalat ve montaj sUpervizérinun Turk-
cesi “genel formen”. Celik montajda calisan diger
formenlerin ve kaynakg¢i arkadaslarin basidir genel
formen. Azerbaycan'da formen olarak calismaya
bagladim ve bir yil sonra genel formen oldum. [k
platform projesi iki yil stirdi. Bir aylik bosluktan
sonra ikinci platform basladi. Orada stipervizér ola-
rak devam ettim. Diger iki platforma gére bu daha
zor. Sondaj isi, yani delme Unitesi, projeyi gercek-
ten zorlastinnyor. Diger platformlardan biri sogut-
ma, digeri de pompa platformuydu. Bunda ise hem
sondaj, hem yasam alani, hem helikopter pisti var.
Zorluk derecesi daha yliksek haliyle. Ama bizim de
tecrtibemiz var ve bu sayede zorlanmadan goturu-
yoruz.

Ozbekistan'la kiyaslayinca, dil sayesinde burada
bir sikinti cekmiyoruz. Mutfag da bizim mutfagimi-
za daha yakin. Yaklasik 8 yildir burada ¢alisiyorum.
Ttlirkiye'den pek farkli gérmiyorum Azerbaycan’.
Tek sikintimiz gurbet bizim.

I AYDIN GUNES (ELEKTRIK SUPERViZORU)
“Kovuldun!”

1991 yilindan beri Tekfen’de ¢alisan Aydin Glunes, gorevi-
ne ilk yillarda Tekfen Mihendislik’te baglamis. Glines’in ilk
yurtdisi deneyimi Azerbaycan olmus:

Bugtine kadar en keyifli calistigim is, Kablolu TV isi
oldu. Clinkil devamli disaridasiniz ve insanlarla iletisim
icindesiniz. Kapali bir sahada degilsiniz. Her gin farkli
kisilerle tanisiyorsunuz. Kablolu TV projesi, 1991 yilinda
basladi. Istanbul Anadolu Yakasi, Izmir ve Bursa’yi kapsa-
yacak sekilde ti¢ bélgede basladi calismalar. Proje asamasi
bittikten sonra insaat kismini ve i¢ tesisatlarini da yaptik.
O ara Tekfen, Denizli'de yap-islet-devret modeliyle Kablo-
lu TV isini aldi. Ben Denizli’de kalmadim, ama Kablolu TV
projesi cok zevkliydi ve ortami da ¢ok gtizeldi.

Bu, benim ilk yurtdisi santiyem. Azerilerle dil, adet ve
geleneklerimiz benzedigi icin ben sansl gériiyorum kendi-
mi. Diger yurtdisi santiyelerine gbre avantajli oldugumuzu
distiniyorum. Gunlik hayatimizda da rahat anlasiyoruz.
Yemeklerimiz bile ayni. Santiye hayatinin en giizel yond,
arkadaslariniza yaptiginiz sakalardir. Son olarak bir arka-
dasimiza, personelci agabeyimizin yardimiyla, ¢ikis veril-
digini séyledik. Tabii oradan oraya kostu hemen. Dogrusu-
nu Ogrenince yasadigi rahatlama, sevin¢ aslinda sakanin
ozu. Yaklasik 20 yildir beraber calistigimiz bir arkadasimiz
oldugu icin fazla bir tepki vermedi. Biraz agir oldu, ama
genelde santiye sakalari boyle oluyor.



I NURETTIN KARATAS (BORU KAYNAK FORMENI)

“Egitimli bir ekiple riskler en aza indiriliyor”

2003 yilinda Azerbaycan’da gerceklestirilen ilk platform pro-
jesiyle Tekfen ailesine katilan Nurettin Karatas, 32 yillik calisma
hayatinda en ¢ok Tekfen'in Azerbaycan’'da yaptigl u¢ platform
projesinde ¢aligmaktan zevk aldigini soyluyor:

Biz sabahlan boru kaynakcilan arasinda is paylasimi yapariz.
Ondan sonra da gidip kaynak¢1 arkadaslarimizi yerlerinde bir bir
denetleriz ve yapilan isi kontrol ederiz. Tabii ki risksiz is yok.
Ornegin, bizim argon kaynagimiz gazla ¢aligan bir sistem. Onun
icin az da olsa bir tehlikesi var. Bunun icin her tiirlii 6nlemimizi

aliyoruz. Dikkatli bir calisma ve egitimli bir ekiple riskler en aza
indiriliyor.

Ben 32 yildir calisiyorum. En ¢ok bu li¢ platform projesinden
zevk aldim. Samimiyetle séyliiyorum bunu. ClnkU proje mu-
dtirlerimiz, santiye seflerimiz ¢ok 6zel insanlar. Onlarin santiye-
sinde calismaktan biiytk keyif aldim ben.

Azerbaycan’da ailemle yasiyorum. Cocuklarim da bir dénem
burada okula gittiler, ama sonradan Tlrkiye'ye dénmeye karar
verdiler. Biz de anlayisla karsiladik kararlarini, ama esim benim-
le beraber burada kaldi. Zaten esim Azerbaycan’'da yasamaya
benden daha kolay alisti. Burada tek bir sikintimiz var; hayat bi-
raz pahali. Kirada oturuyoruz tabii. Belirli bir ylik getiriyor o da.
Ama onun disinda hi¢bir sikintimiz yok, halimizden memnunuz.
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I BULENT GUNEY (PROJE MUDURU)

“SOCAR’In Tekfen’i segme nedenleri giiven ve ge¢misteki
basarnilanmizdir”

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR'1n Genel Merkez Bi-
nasi projesiyle Tekfen ailesine katilan Bilent Gliney, sorumlu
oldugu projenin detaylarini bizlerle paylasiyor:

SOCAR Tower, Tekfen i¢cin ¢cok énemli ve oldukca prestijli bir
proje. 1996’dan beri taahhtit amaciyla yaptigi ilk bina isi asln-
da. Ayni zamanda da SOCAR’a yapilan ilk taahhtt isi. Binanin
O6nemine gelince, kisaca SOCAR, Azerbaycan’in belkemigi olan
btiytik bir kamu kurumu. Insa edilen kule onun yeni yénetim
binasi olacak. Binanin tasariminin temelinde, kadim toplum-
lar zamanindan kalma birtakim felsefeler var. Riizgdr ve ates
6n planda diistiniilmus. Disaridan bakildigi zaman, yapi biiytik
bir alev seklinde gortintiyor. Tek tannl dinlerden énce insanla-
rin taptigr 6gelerden birisi ates. Kadim toplumlarda ¢ok 6nemli
bir figtlir. Enerji bakimindan dtislinecek olursak, petrolle atesin
iliskisi de malum. Bir bagska acidan da yapiyl, biraz hayal giict-
nlizti devreye sokarsaniz, eskinin petrol kuyularina benzetmek
mumkun.

Asagl yukan 50 dénlimliik bir alan tzerinde, toplam ingaat
alani 100 bin metrekare olan bir yapidan bahsediyoruz. Ana hat-
lan itibariyle yap: li¢ kissimda incelenebilir. Birincisi ofis katlar
olan kule béltimii. Toprak Ustii 38 kat ve 2 kat da bodrum olmak
lizere toplam 40 kattan olusuyor. Bunun yaninda bir de Podium
dedigimiz, ¢cok amach bir bélim var. Birbirinden farkli kapasi-
tede konferans salonlar, kafeteryalar, restoranlar, lobi alanlar,
buraya hizmet edecek gelismis bir mutfak ve destek birimlerini
iceriyor. Ayrica kule ve Podium’un lzerine oturdugu iki kath bir

bodrum yapis1 mevcut. Buras: da yaklasik 56 bin metrekare in-
saat alanina sahip. Burada butin binaya servis verecek birimler
bulunuyor. Elektrik, mekanik servis birimleri, trafolar, su tank-
lan, pis su toplama bélimleri, bakim-onarnim Uniteleri gibi her
turli altyaps tesisleri bu iki katta toplaniyor. Bina, proje asama-
sinda, yaklasik 2.100-2.200 kisiye hizmet verecek sekilde tasar-
lanmis.

Bu proje icin 6 bin tonluk celik imalatimiz var. Bunlan Cey-
han’daki fabrikamizda imal edip montajini burada yapiyoruz.
En son 234 TIR’Iik bir sevkiyat gerceklestirmis durumdayiz. Ce-
lik montajinin ylizde 82'ini tamamladik. Projenin kontrat stiresi
gectigimiz Mart basinda doldu. Ama projenin tasanmiyla ilgili
ongorlilemeyen ve yeralt: suyundan kaynaklanan bazi aksaklik-
lar nedeniyle proje 15 ay uzatildl. Yeni tarihimiz 31 Mayis 2014.
Tam olarak a¢ilis i¢in ise hedefimiz Eylil 2014.

“Kiiciik, ama sanatla yasayan bir kent”

Azerbaycan, sosyal hayat olarak Tlirk insaninin yasamasi ko-
lay bir cografya. Ttirklerle iliskileri oldukca iyi. Toplumun biiytik
bir kesimi bizi kardeg olarak goriiyor gercek anlamda. Daha énce
blirokrasiden kaynaklanan bazi sorunlar da stiratle iyiye gidiyor.
Ornegin, ilk defa buraya gelen biri havaalaninda, pasaport kont-
roliinde ciddi zorluklar yasayabiliyordu bundan li¢ sene énce.
Bu artik tamamen ortadan kalkti. Bir Bati toplumuna déntisme
yolunda stiratli bir gelisme var. Sosyal acidan Bakq, sizin yasam-
dan ne beklediginizle de ilgili olarak, cesitli imkanlar sunan bir
sehir. Altyapisini Sovyetler’in olusturdugu glicli bir tiyatro ve
opera-bale kiiltlirti var. Bunun egitim boyutuyla ilgili bir siiri
konservatuvar ve okul var. Bana gére Bakd, kiiclik fakat sanatla
yasayan, bakisi tamamen Bati'ya yonelmis bir kent.



I MUHARREM ARSLAN (SANTIYE SEFi)

“Insanlar Tekfen’e hayatlanm vakfediyorlar. Bunun bir sebebi olmal..”

Kasim 2010’da SOCAR Tower projesinde santiye sefi olarak
goreve baglayan Muharrem Arslan, projenin yeni Tekfenlilerin-
den. Bak(’'da ailesiyle yasayan Arslan'in Tekfen'e katildiktan
sonra bir de oglu olmus. Arslan, Tekfen'i de yeni ailesi gibi go-
ruyor:

Gec¢ bile kalmisim Tekfen'’e katilmak icin. Buras: bir okul
gibi, aile gibi. Ust ybénetimimiz, basta Levent (Kafkasli) Bey ol-
mak lizere, cok sicak insanlar. Personel olarak sizin dertlerinizle
bile dertlenebilen insanlar. Normalde ticari kaygilarla kurulmus
olan firmalarda ¢ok fazla rastlanmayan ve benim de 17-18 y1llik
calisma hayatimda pek gérmedigim refleksleri, insana verilen
degeri burada gérdim. En buylik sermayenin insan oldugunu
hissettiren bir firma. Insanlar hayatlarini vakfediyorlar buraya.
Bunu tercih etmelerinin sebebi, kendilerini hem gtivende hem
de ise yarar hissetmeleri. Sermayesi insan olan bir sektérde ol-
dugumuz icin bu yaklasim ¢ok énemli. Biz agabeylerimizden
bunu gérdtikce, kendi personelimize de béyle davraniyoruz. Bu-
rada bizimle calisan arkadaslarimizdan 20°'nci ve 25'inci kidem
yil1 6dilii alanlar var. Meslek hayatlan Tekfen'de gecmis. Bunun
bir sebebi olmasi lazim. Bir de burada uzun senelerdir Tekfen'le
calisan Azeri arkadaglar var. Tekfen'de calismanin glivenini his-
settikleri icin de baska bir yere gitmiyorlar.

“Cok ozel teknolojilerle donatilmis bir bina”

Endtistriyel projeler Tekfen'’in uzmanlik alani ve lider oldugu
iskolu. Ama bu binanin kendine has ézellikleri, bir anda Tekfen
farkini éne ¢ikanyor. Tekfen, uzun yillardir Azerbaycan’da faa-
liyet gbésteriyor. SOCAR’la ortak oldugu bir firmasi da var. Bu bir
glivenin gbstergesi. Bu giivenden ve yaptigl islerin basarisindan
dolay1 bu is Tekfen'e verilmis. Cok énemli bir nokta bu. Burasi
SOCAR'In ana ybénetim binasi. Diinyada bircok lilkede operas-

yonlan olan, Ttrkiye'de de 20 milyar dolara yakin yatirimi olan
bir firmanin ydnetim binasini yapiyoruz. Cok bliytik bir gurur ve
sorumluluk. Cok prestijli bir is. Bu lilkede yapilan en ytlksek bina
ayni zamanda. Teknoloji olarak da en Ust dlizeyde tasarlanmis,
siradisi 6zelliklerle donatilmis bir bina olacak. Binamizin ana ¢e-
kirdegi betonarme ve etrafinda celik désemeleri var. Toplam 202
metre 45 santimetre ylkseklige ulasacak. Toplam insaat alani
100 bin metrekare. Yapi, Tower, Podium ve alt birimden olusu-
yor.

Tower da kendi icinde U¢ boliime ayrilabilir. Lobi ve 1'inci
kat, ilk kismi olusturuyor. Lobi, binanin girisi oldugu i¢in ¢ok
6zel bir alan ve 1’inci katta bir fitness center bulunuyor. Bir y6-
neticinin sabah gelip burada spor yapmasi Azerbaycan i¢in yep-
yeni bir konsept. 3’lincti kattan 33’tinct kata kadar acik ofisler
bulunuyor. Binanin katlar kabaca 1.250 metrekareyle baslayip
750 metrekareye kadar diistiyor. Binanin désemeleri donduigu
gibi ayni zamanda kolonlar da yatarak déntyor. Hatta bazi ko-
lonlar yatarak donerken ayrliyor. Bir kolon gelip ikiye ayrilip
konsol olarak ¢alisabiliyor. Hepsini biz yapiyoruz. Blitun celik
liretimimiz Ceyhan’da yapiliyor. 34’tinci kattan 38’inci kata
kadar olan son kisim ise SOCAR'1n baskan yardimcilarinin otu-
racagl daireler ve en Ustte de baskanin oturacagl suiti barindi-
r1yor.

Binanin ézelliklerinden biri de asansoérleri. Asansor kabinleri
bir saft icerisinde gidip gelir. SOCAR Tower’da ayni saftin icinde
iki kabin gidip gelecek ve bunlar ayni saftin i¢inde senkronize
degil, desenkronize olarak calisacak. Bunun yazilimi ozellikle
¢ok 6nemli. Diinyada bu teknolojiyi lireten tek bir firma var.

Bu kadar ytiksek binalar belli 6l¢tlide sallanirlar. Statik olarak
hicbir sikintisi yok, ancak konfor acisindan rahatsiz edici olabi-
Iir. Ne kadar yliksekteyseniz, sallanmayi o kadar ¢ok hisseder-
seniz. Bunun énune ge¢cmek icin, bina bittikten sonra, binanin
Ol¢lilen rezonansina gore tepeye bir damper konacak. Bu sistem,
binanin riizgdrda yattigl yoniin tam tersine agirhigini vererek
binanin salinimini azaltacak. Bu, belli ylikseklikteki binalarda
konforu artirmak icin kullanilan bir yéntem.
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Ahmet Cobanoglu (solda), Arcan Aksakaloglu (sagda)
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I ARCAN AKSAKALOGLU (DiZAYN OFiS MiMARI)

“Bakil, bir Avrupa sehri oldugunu kanitlamak istiyor”

2008 yilinda Bak('ya gelen Arcan Aksakaloglu, SOCAR Tower
projesinde Dizayn Ofis mimarn olarak ¢alisiyor. Burada oldugu
5 sene iginde Bak('daki hizli degisime tanik olan Aksakaloglu,
Tower1 diger binalardan ayiran 6zellikleri anlatiyor:

SOCAR Tower, Bakt icin ¢ok glizel bir bina. Yeni yeni 6rnekle-
rini gbrmeye basladigimiz, ama bizim ingaatimiz ¢evresinde he-
niiz ¢ok fazla olmayan bir bina. Ozellikle aydinlatmasi bittiginde
kendini gbsterecek. Aslinda bina bir kent simgesi olarak tasar-
lanmadi. Bir kamu kurumu binasi. Ama sik bir bina. Ttrkiye'de
bu sekilde aydinlatma sistemi olan bir bina kolay géremezsiniz.
Bu binay1 dev bir ekran olarak diisunebilirsiniz. Yizeysel olarak
butin binanin aydinlatildigi bir sistemi var. Hi¢bir aralik olma-
dan, btitlin binayi yekpare bir ekran olarak géreceksiniz. Bu bi-
nanin lzerinde gercek bir film oynatilabileceksiniz rnegin. Et-
rafi agik, 6nlinin kapanmas! imkani yok ve kalem gibi ylikselen
bir bina. Biytik bir medya panosu.

Bakd, kendini bir Avrupa kenti olarak tanitmaya calisi-

yor. Eurovizyon'u almasi, Avrupa Oyunlani’ni almasi c¢ok
6nemli adimlar. Sizin gehriniz ne kadar kaliteliyse, sehirdeki
mekanlariniz ne kadar kaliteliyse, tlkenizi o kadar iyi yansita-
bilirsiniz. Azerbaycan bu hamlelerle ilerlerken dogal olarak yeni
binalar yapiyor, eski yapilarini restore ediyor. Hem tarihlerini
gbstermek istiyorlar, hem de Bak(’'nun gelecege bakan bir Avru-
pa sehri oldugunu kanitlamak istiyorlar.

“Bugiin Bakii ¢ok farkli bir sehir”

Ben 5 senedir Bakii'dayim. 2008 Temmuz'da ilk geldigimde,
gittigimiz iki tane bar vard: diyebilirim. Etrafta sohbet edece-
giniz insan sayisi da ¢ok degildi. Simdi gordiginiz Baki ¢ok
farkll. Kendini bir diinya sehri haline getirme cabasiyla Baki'da
bu mekanlar cok hizli bir sekilde a¢ilmaya basladi. Kaliteli ve
eglenebileceginiz mekénlar olustu. Bir mimar olarak benim de,
“Glizel yaptilar” diyebilecegim yerler ¢ikmaya bagsladi. Keyifli bir
sehir oldu burasi diyebilirim artik. Ttlrk gen¢lerinin rock mtuizik
yaptig1 glizel barlar bile bulabilirsiniz. Miizik gruplarn da giderek
artiyor. Bir genclik hayatina tanik olabilirsiniz. Istanbul’'da yasa-
diginizin bir benzerini burada da yasayabilirsiniz.



I AHMET COBANOGLU (GiYDIRME CEPHE MONTAJ
SORUMLU MiMARI)

“Projemizde departmanlar arasi ¢ok giizel bir uyum var”

Henliz yeni bir Tekfenli olan Ahmet Cobanoglu,
Bak(@’da 1,5 yil 6nce evlendigi esiyle beraber yasiyor.
Soylesimizin yapildig tarihten hentiz iki hafta dnce bir
bebek haberi aldiklarini anlatan Cobanoglu, mutlu ol-
duklan kadar saskin olduklarnni da sdyliiyor. Réportajin
ardindan ilk doktor kontrollerine giden Cobanoglu ciftini
biz de simdiden tebrik ediyoruz:

Ashinda buradaki gérevim cephe islerinin koordinas-
yonuyla ilgili. Malzemelerin tedarik edilmesinden son
panel montajina kadar hepsinin takibini ben yapiyorum.
Tekfen’de calismak bir prestij, ¢linkii bu camiada calisan
arkadaslarimin hepsi benim Tekfen'de calistigimi du-
yunca hemen sorular sormaya bashyor. Hepsi Tekfen'in
nasil bliytik isler yaptigini biliyor ve burada iglerin nasil
yliridiglinli merak ediyorlar. Sadece 15 aydir Tekfen'de
calisiyorum ve her sey cok olumlu. Bir kere departman-
lar arasinda c¢ok glizel bir uyum var. Hem santiye icinde-
ki departmanlar, hem de Tlirkiye'deki yénetimle. Bu ¢cok
6nemli. Clinkt daha énce calistigim farkli santiyelerde
hep bunun sikintisini yagadik. Ya Ttrkiye ile kopukluklar
vardi ya da departmanlar arasinda problemler ¢ikiyordu.
Burada ¢dyle bir sey yok. Bu ¢ok hos.

“Azerbaycan’da cok hizli bir siire¢ yasaniyor”

Binanin cephesi inanilmaz zor bir cephe. Clinkt cok
Ozel bir dizayni var. Egrisel, geriye yatiyor, éne yatiyor.
Mtithis bir deneyim, ama arkasinda Tekfen'in olmasi
art1 bir deneyim. Tekfen'in Azerbaycan’daki ilk tistyapi-
s1. Ulke inanilmaz bir degisim icinde. 5 yil énce burada
hi¢ ytiksek bina yoktu érnegin. Tekfen'in béyle bir binaya
Imza atmasi bence mtithis bir prestij. SOCAR'1n Tekfen'e
duydugu bu gliven zaten yillar éncesine dayaniyor. Bu Ul-
kede inanilmaz bir degisim var. Cepheler de bu degisimi
yansitiyor. Aliminyum ve camin yanina LED aydinlatma
ekleyerek tamamen prestijli binalar ve yepyeni bir sehir
yaratmaya calisiyorlar. Bu da bir tanitim. Diinyaya karsi
bir reklam.

I FUAT CINEL (MUHENDISLiK VE TASARIM OFiSi YONETICiSi)

“Tekfen giiven telkin eden bir kurum oldugu igin bu projeyi aldi”

SOCAR Tower projesinde, projenin yapisi geregi Tekfen ailesine
yeni katilan ¢ok sayida taze kan bulunuyor. Fuat Cinel de bunlardan
biri. Bak(i'da ailesiyle beraber hi¢ yabancilik cekmeyen Cinel’in 8 ya-
sindaki kiz1 da T.C. Milli Egitim Bakanligi'na bagh bir okula gidiyor:

Bu proje bizim yap ve teslim et seklinde gerceklestirdigimiz bir
proje. Esas dizayni Koreli bir firma tstlendi. Bizim isimiz var olan
dizaynin uygulanmasi. Bir bakima yapim oncesi dizayn ofisi olarak
calisiyoruz. Yani projeyi yeni bastan dizayn ediyor degiliz. Mevcut
dizayni alip uygulama ¢izimleri haline dontsttruyoruz. Zor bir is
aslinda bu. Bir de elinizdeki dizayn kuvvetli degilse, bir kat daha zor
hale geliyor. Biz burada ¢esitli disiplinler halinde ¢alisiyoruz. Beto-
narme, celik, elektromekanik igleri var. Ufak ufak simdi, ince islerin
bir adim éncesi olacak, mimari islere basliyoruz. Yakinda kaplama
isleriyle ilgili taseron belirlenince o is de baslayacak.

Tekfen genel olarak endtstriyel isler yaptigi halde, SOCAR’la iyi
iliskileri nedeniyle bu projeyi aldi. SOCAR, bu kadar 6nemli bir pro-
jeyi yillardir tanidigi ve gtiven telkin eden bir kuruma vermek istedi.
Tekfen de buradan alninin akiyla ¢ikabilmek icin bu projede gti¢lii
bir ekibi bir araya getirdl.

“Baki’nun ¢ok sayida avantaji var”

Ben ailemle beraber yasiyorum burada. 8 yasinda, Zeynep adin-
da bir kizzim var. Burada dogrudan Milli Egitim Bakanligi'na bag-
I1 Tiirk Anadolu Lisesi’nde okuyor. Okulu, konsolosluktaki egitim
miistesarligi ybonetiyor. Miifredat Ttirkiye'deki miifredatla tama-
men paralel. Bizim gibi, santiyeci olup da bircok tilke dolasan in-
sanlar icin btiytik bir avantaj.

Azerbaycan ve Bakii'nun baska avantajlan da var. Bir tanesi kiil-
tirel olarak yakin olmamiz ve dil problemimiz olmamasi. Belki ilk
geldiginizde kulaga biraz farkli geliyor, ama 10 glin sonra alismis
oluyorsunuz. Iki tilkenin birbirine yakin olmasi, dostluk, anlayig ve
algidaki yakinlik ve birtakim Ttrk trtinlerini burada bulabilmek ¢ok
hos. Ornegin, caniniz beyaz peynir ¢ektiginde her lilkede bulamazsi-
niz; burada o anlamda cok rahatsiniz. Benim esimin cevresi benden
daha zengin. Yani sosyal hayat da oldukca keyifli. Dolayisiyla Bakd,
bizim santiyeci olarak calismaktan mutlu olabilecegimiz lokasyon-
lardan bir tanesi.
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SOCAR Tower’dan Bakil manzarasi (soldan saga): Yiicel Giizel, Ahmet Cobanoglu, Muharrem Arslan, Zaur Aliyev.

Il ZAUR ALIYEV (SEC SUPERVIZORO)

“Proje hedefi, kayipsizlik”

SOCAR Tower projesinin hemen basginda Tekfen’e katilan Zaur Aliyev,
Bak(i dogumlu. Azerilerin, Tiirklere agabey gibi baktigini sdyleyen Aliyev,
Azerbaycan’da Turk sirketlerine ¢ok énem verildigini ve misafir olarak go-
rilmediklerini anlatiyor:

Haydar Aliyev, “Iki devlet, bir millet!” demisti. Biz harbiden &yleyiz.
Ufak tefek farkliliklara ragmen birbirimizi rahathkla anliyoruz. SEC’in de
en énemli unsuru karsilikli iletisimin dogru olmasi. Biz zorlanmadan bu
iletisimi saghyoruz.

Su anda kazasizlikta 2 milyon 700 bin adam/saati gectik. Proje hedefi,
kayipsizlik! Ingallah 3 milyon adam/saate ulasmay: bekliyoruz. Biz bura-
da kendimiz de egitim veriyoruz. Ozel egitimlerimiz var. Senelik progra-
mimiza gére onlan ayarliyoruz. Ayrica sertifika egitimlerimiz var. Tekfen
1996'dan beri Bakii'da faaliyet gbsteriyor, ama Tower gibi bir tistyapi pro-
jesi Bakti'da bir ilk. Yani SEC kurallar1 daha yeni olusuyor béyle bir calisma
icin. Genelde Azerbaycan’da petrol ve platform yapilan yapmisiz. SEC ilke-
leri 6ztinde aynidir, ama Tower'in farkli zorluklan var. Baki'da yapilan en
yliksek bina projesi bu. SOCAR Tower, Bakli’nun kalbi. Bu projenin Tekfen
ve Tlirkiye'ye verilmesi, aramizdaki siki dostlugun bir gbstergesi.

SEC konusunun projede zor olmasinin nedeni, yerel kanunlar globalles-
tirip Tekfen’in kendi kurallaryla sentezlemeyi gerektirmesi. Tekfen biytik
bir sirket ve uzun senelerdir faaliyet gbsteriyor. Belli bir birikimi, tecriibesi
ve bununla beraber kendi kurallari var zaten. Ama Azerbaycan'in da kendi
kanunlan oldugu icin, bunlan birbirine uygun hale getirmemiz gerekiyor.
Biz, ayda iki rapor veriyoruz. Biri Tekfen merkeze, digeri de SOCAR’a. I¢ ve
dis denetlemeler harig, bir de devletin denetlemeleri oluyor. Su ana kadar
da hicbir sikintimiz olmadi.

B YUCEL GUZEL (CELiIK MONTAJ FORMENI)

“Kampta bol bol futbol oynuyoruz”

Tekfen’e 20 Kasim 2002’de Sangacal Terminali'nde
ekip basi olarak katilan Ytiicel Giizel, terminal bittik-
ten sonra once Arabistan’da glibre fabrikasi projesin-
de gbrev almisg, 2,5 yilin ardindan da BakQ'ya geri ge-
lerek SOCAR Tower projesinde celik montaj formeni
olarak calismaya baglamis:

Yiiksek bir yapida calismak ayn bir tehlike unsuru
tabii. Bunun i¢in ayn bir egitim gerekiyor. Benim yuk-
sekte calisma egitimim vardi zaten. Burada her sabah
arkadaslara isi dagitmadan énce emniyet kurallarini
hatirlatiyoruz. Cok ytiksek bir bina, yola ¢ok yakiniz ve
emniyetin 6nemi daha da artiyor. Bakli ayni zamanda
cok riizgarl bir sehir. Riski minimuma distirmeye ca-
hisiyoruz. Diizenli bir sekilde calisiyoruz. Su anda bana
bagh 25 kisi var. Ekibimizde Azeriler de var. Bize ¢ok
yakinlar. Diger Tlirk cumhuriyetlerinde de c¢alistim.
Bize en yakininin Azeriler oldugunu digtiniiyorum.
Arkadaslar bazen aralaninda Rus¢a konusuyor. Benim
de Ruscam var. Saginyorlar tabii, boyle bir sey bekle-
medikleri icin.

Ben Bakt’da kampta kaliyorum normalde. Ama
tatillerde ¢cocuklarimi da getiriyorum. O dénemde li¢
ay boyunca evde kaliyorum. Karnelerini aldiklan gibi
buraya geliyorlar. Kampta bol bol futbol oynuyoruz.
Futbolu ¢ok seviyorum. Kampta eglenmek i¢cin ve spor
yapmak icin her tirlii imkan var zaten.



I KAMER KAYA (iDARi iSLER SEFi)
“Tiirkiye’de yasadiklarimi yillar sonra bu iilkede yagadim”

SOCAR Tower projesindeki cogu genc Tekfenlinin aksine
sirkette 26 yillik bir gecmise sahip olan Kamer Kaya, 1982’den
bu yana Azerbaycan, Kazakistan ve Glrcistan santiyelerinde
bulunmus:

Burada kendimizi hi¢ yabanci gibi hissetmiyoruz. Ik olarak
1997 yilinda Azerbaycan’a geldigimde “Neft Kemeri” dedikleri
bir boru hatti projesinde calistim. Gtircistan sinirindan bas-
ladik ve boru hattini déseyerek 23 ay gibi bir siirede Baki'ya
geldik. Azerbaycan’in biitlin topragina ayak bastik diyebili-
rim. Azerbaycan gercekten hosuma gittigi icin bugline kadar
lilkenin asag1 yukarn ytlizde 75'ini gezdim. Gittigim her yerde
de sicaklik gbérdiim insanlardan. Ben Tlirkiye’'de kirsal bélgede
yetisti§im icin bu topraklan gezmek benim icin nostalji oldu.
Ttlirkiye'de yasadiklarimi yillar sonra bu lilkede yasadim.

[dari Igler olarak bizim 6ncelikli gérevimiz, gelen personeli-
mizin buraya adaptasyonunu saglamak. Bu projeye gelen arka-
daslarin bliytik bir cogunlugu ilk defa Tekfen’'de calisiyor. Biz
onlardan yeni seyler 6grendik, onlara da Tekfen'in ekip ruhunu
anlatmaya c¢alistik. Bu projenin benim i¢in iyi tarafi bir stri
yeni arkadagla tanismak oldu.

Uc nesil Tekfenli

Ailem yanimda degil ne yazik ki; Mersin'de yasiyorlar.
Ama biz aileden lg nesil Tekfenliyiz. Benim rahmetli babam
Tekfen'de calisiyordu. Yillar sonra bir oglum oldu. Oglum as-
kerligini bitirdi ve o da Tekfenli oldu. Ben aslinda emekli ol-
dum, ama buradan kopamiyorum. Hi¢ baska bir sirkette de
calismadim. Bizim yéneticilerimizden buglne kadar 6grendi-
gimiz en o6nemli sey, nerede Tekfen bayragini gérirsen, ora-
da yapabilecegin bir gbrev varsa en iyisini yapmak. [dari Isler
olarak gérevimizi yaparken hizmet verdigimiz calisanlarimizin
yuzlerini guldurebiliyorsak, bizim icin en buliytik mutluluk bu.
Elimizden geldigi kadar, bilgimiz ve becerimizin yettigi kadar
herkese yardim etmek bize ayn bir haz veriyor.

I EMIN TASGIN (PERSONEL SEFi)

“Rahat ve giivenilir bir iilke burasi”

[k santiye deneyimini 1994 yilinda Rusya'da yasayan
Emin Tasgin, sadece evlilik ve askerlik hizmeti icin ara verdi-
gl santiyecilige 15 yilin1 vermis. Ailesi Tirkiye'de oldugu icin
Bak(i'da yalniz yasayan Tasgin, Rusya’'dan sonra bugtine ka-
dar Ozbekistan, Kazakistan ve son olarak da Azerbaycan’da
gorev almis:

Biz direkt merkeze bagli olarak ¢alisiyoruz. Aslinda mer-
kezle santiye arasindaki képrii vazifesini goriiyoruz. Su anda
bu projede yaklasik 380 bordrolu personelimiz var. Yakla-
sik 500 kadar da tageronumuz var. Insan Kaynaklarn olarak
Olimpiyat Stad: projesine de destek veriyoruz.

Aslinda burada gérev icra etmek daha kolay. Ornegin
Kazakistan'da, vize almada, calisma lisans: almada epey
zorluk cekiyorduk. Azerbaycan’da ise bize her konuda yar-
dimci oluyorlar. Bu nedenle ciddi bir zorluk yasamiyoruz.
Hem Tiirkiye'deki Is Kanunu’'na gére, hem de Azerbaycan
yasalanna gore ¢ift islem yapiyoruz. Buranin prosedtrt biz-
den daha farkli. Personel ise girerken hepsi i¢in ayr ayr do-
kiiman hazirlaniyor. Hem Tlrkiye i¢in, hem de Azerbaycan
icin sézlesme imzalaniyor. Izne giderken dahi iki ilkenin
prosedtirlerine gére islem yapiyoruz. Déndtikten sonra yine
dosyalar hazirlamamiz gerekiyor. Bu nedenle hemen hemen
biittin glinlimtiz evrak isleriyle gegiyor.

“Telefonlanimiz 24 saat acik”

Iscilerle devamli iletisim halindeyiz. Cok ¢egitli konularda
yardim talebi geliyor. Proje mudiriimiize ve Ust yénetime
aktanp, uygun sekilde herkese yardimci olmaya ¢alisiyoruz.
Telefonlanimiz zaten 24 saat acik. Gece saat 3'te arayan bile
oluyor. Acil bir durum oluyor, Ttrkiye'ye gitmesi gerekiyor
mesela. Ugak biletini, pasaportunu, servisini ayarliyoruz he-
men. Yardimci olabilmek icin elimizden gelen her seyi yapi-
yoruz. Ufak tefek problemler bir yana, en glizel dostluklar
santiyelerde kuruluyor. Normal hayatta olmayacak tecrtibe-
leri santiyelerde edindim diyebilirim. Binlerce insan tanidim.
Santiyecilik, her giin ayni seyleri yapip giintin sonunda bas-
ka seyler beklemektir.
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I ELViN BAYSAL (TEKNiK OFiS SEFi)

“Bu yiikii ekip olarak tasiyoruz”

Henuiz 2,5 yildir Tekfen’de ¢calisan Elvin Baysal, SOCAR Tower
projesinde nisanlisiyla beraber calismak gibi az bulunur bir sans
yakalamisg. Azerbaycan’'dan 6nce Libya’'da caligmis olan Baysal,
Libya’'dan sonra Bak(i'yu cennet olarak tanimhyor:

Teknik Ofis ¢cok yogun. Sézlesme olarak da maliyet+sabit kar
formiiltiyle calismanin getirdigi ciddi bir dokiimantasyon ve ra-
porlama ytikli var. Biz her tiirlii maliyeti sunup onayini almak
zorundayiz. Daha sonra da onun fatura ve belgelerini sunmamiz
gerekiyor. O nedenle maliyet sunumlar ¢ok ciddi oluyor. Kullani-
lan malzeme sayisi cok fazla. S6zlesmeler, hakedisler, metraj ve
raporlamalar seklinde ézetleyebiliriz yaptigimiz isi. Hem idareyle
hem de taseronla olan biittin yazismalar kayit altinda tutuluyor.
Bu da zaten ciddi bir ytik getiriyor. Tam bir ekip isi bu aslinda.
Acik ofis olarak calisiyoruz. Arkadaslarla beraber tasiyoruz bu
ylikt. Tek kisilik bir is kesinlikle degil.

Burada nisanlhimla birlikteyim. O da bir Tekfenli; hatta ayni
ofiste ¢alisiyoruz. O Planlama ve Blitce Sefi olarak calisiyor. Ben
buradan énce Libya’'daydim. Tekfen'le ilk gbristiigiimiizde, Fas
veya Tlirkmenistan olacak gibi gériintiyordu. Ama daha sonra

benim tUstyap: tecriibemden dolay1 “Bakt’yu diisiniir miisin?”
dediler. Ben zaten Tekfen'le calismak istedigimden emindim.
Libya’dan sonra her yer cennet. Ama acikc¢as: biz Baki'yu ¢ok
fazla yasayamiyoruz burada. Mesaimiz en erken 8'de bitiyor. Cid-
di anlamda yogunuz. Yine de Libya’dan sonra hakikaten iyi geldi.
Algveris merkezleri, restoranlar, parklar... gtivenlik acisindan da
hicbir sikinti olmadigr icin rahat bir hayatimiz var. Aksam 9'da
da ¢iksak yemegimizi disanda yiyip evimize ge¢ebiliyoruz.

“Sag ol!”

[k geldiginizde dil ayn1 bile olsa bir bocalama dénemi yasi-
yorsunuz. Bir defasinda marketten tuz alacagim. Tuz istiyorum,
anlamiyor karsimdaki. Anlatmaya basladim ben de. “Tuz, hani
yemege katarsin,” diye. Kadin o zaman, “Haa! Duz!” dedi. Yahu,
“tuz’la “duz” cok uzak degil aslinda, ama algilar cok farkl olabi-
liyor. Ogrenene kadar epey komik durumlarla karsilasabiliyor-
sunuz. Burada bir yerden ayrilirken, “Sag ol” diyorlar, “Hosc¢a
kal” yerine. Ttlirkcede de ayni kelime var, tamam, ama anlam-
lar bambasgka. [k basta bana ¢ok garip geliyordu, ¢ctinkt bizdeki
“Sag ol” olarak anliyordum ben onu. “Ben bir sey yapmadim ki!”
diye diistintiyordum. Simdi ise ¢cok hosuma gidiyor, ben de kul-
laniyorum bu ifadeyi.



Il AZAD MAMMEDOV (KALITE GUVENCE MUHENDISI)

“Tekfen’de cok giizel iletisim kurduk”

Azeri ekip arkadaglanmizdan olan Azad Mammedov, 2004
senesinde Tekfen ailesine katilmis. Azerbaycan’'da Tekfen’in
iyi bir isim yapmis olmasi ve glivenilir bir firma olarak ken-
dini kabul ettirmis olmasi Mammedov'u da Tekfenli olmaya
ikna etmis. Turkgeyi ¢ok iyi konusan Azad Bey, Kalite Guvence
Departmani’nin nasil ¢calistigini anlatiyor:

Kalite glivence miuhendisi, butun ISO 9000 gereklilikleri-
nin yerine getirilmesi ve ayni zamanda diger departmanlarda
da bu tariflere uyulmasi icin bir kontrol mekanizmas: gelis-
tirmekle yukumltdir. Kalite Kontrol Departmani, iki kanata
aynlir. Kontrol kismi, sahada yapilan isi denetler. Benim c¢alis-
tigim Kalite Glivence Bolumti ise bir nevi doktlimantasyon isini
yurttir. Yapilan denetlemelerin kayda alinmasi ve uygulan-
masini raporlar.

Ben Tekfen’le 2004 yilinda tanistim. Tekfen, cevremde say-
gin bir isim olarak biliniyordu zaten. Tekfenli arkadaslarla da
kolay uyum sagladigimizi diistintiyorum. Cok glizel iletisim
kurduk. Derken neredeyse 10 sene oldu olacak bile.

I ALPER MOLA (SATIN ALMA VE LOJiSTIK MUDURU)

“Dogru yerde olduguma inaniyorum”

Gorevi nedeniyle bugtine kadar bircok santiyede calismis
olan Alper Mola'nin egi Filipinli. Bak(i’da hicbir bakimdan ya-
bancilik cekmediklerini sdyleyen Mola, bir elektrik miihendi-
si olarak kendini nasil Satin Alma Departmani'nda buldugunu
soyle anlatiyor:

Ben Tekfen’e elektrik miihendisi olarak girdim, Katar'daki
ilk proje icin. Herhalde 3-4 giin Elektrik Departmani’nda otur-
mugsumdur, sonra “Biraz Satin Alma’ya yardim edebilir misin?”
dediler. O glin buglindtir Satin Alma ve Lojistik kisminda caligi-
yorum. Bence bu departman da bir miihendislik kolu gibi. I¢ine
girdikce 6grenilen bir is bu. Ozellikle satin alma tarafi beni biraz
daha fazla tatmin ediyor. Clinkl tedarik konusu, projenin can
damarn bence. Satin alma mekanizmasi ne kadar iyi islerse, pro-
je de o kadar bagarnli olur. A'dan Z'ye, projeyi viicuda getiren
her tiirlii malzeme kalemi tarafimizdan satin aliniyor. Acikcasi
zor bir i, ¢linkti telafisi olmayan bir stire¢ yonetiyorsunuz. Riski
fazla. Isin durmamasi lazim. Malzeme olacak ki saha calissin.
Ustyapi projeleri biraz daha detayli ve stirekli devam eden satin
almalarla gidiyor. Boru hatlarinda veya endtstriyel projelerde
genelde paketleriniz belli olur. O paketleri takip edersiniz. Bu-
rada ise strekli bir aksiyon alma durumundasiniz. Beklenme-
dik durumlar ortaya ¢ok ¢ikiyor. Sonucta dogru yerde olduguma
Inaniyorum.

“Tek hedefimiz sahada isin durmamasi”

Bakt, tamamen ayn bir dinya. Diger projelerimden farkli
olarak burada artik bu isin mastinni yapmis oldum. Clinku ul-
kenin inanilmaz sekilde kendine has kurallari, mevzuati ve pro-
sedtrleri var. Cok zor. Bence burada en ¢ok kabuk degistiren,
adapte olmakta en ¢ok zorlanan kisim Satin Alma ve Lojistik
Grubu oldu. Clnkt neredeyse bildigimiz btitin kurallan yikmak
durumunda kaldik. Aliskanliklannmizi yikip adapte olmaya ¢a-
listik. Cok fazla da stiremiz yoktu ortami tanimak, bu is nasil
ylirtr diye anlamak i¢in. Satin Alma olarak tek hedefimiz vardi;
sahada isin durmamasi.
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Robert Kolej’den bugiine, Bogazici Universitesi’nin 150 yillik
gecmisini kaleme alan “Diinden Bugiine Bogazici Universitesi
(1863-2013)” adl1 kitap, kendisi de bir Robert Kolejli olan
Feyyaz Berker’in katkilariyla yayimlandi. Kitap, Robert Kolej
Yiiksek Okulu’nun 1971 yilinda Bogazici Universitesi’ne
dontigim strecini ve okulun o giinden bugiine Tiirkiye’nin en
begenilen tiniversitelerinden biri olmayi nasﬂ basardigini, 40’a
yakin kiginin tan‘lﬁf@yla anlatiyor.
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Geng Feyyaz Berker, Robert Kolej’de dgrenci oldugu yillarda atdlye dersinde torna basinda. Berker, 1946 yilinda insaat Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olduktan sonra Michigan Universitesi’ne giderek yiiksek 6grenimine devam etti.

B Robert Kolej, 1863 yilinda Amerikali bir misyoner olan Cyrus
Hamlin tarafindan kuruldu. Okulun bag destekg¢isi, Christopher
Robert adli Amerikali bir isadamiyda. Istanbul'da misyonerlik faaliyet-
lerinden bagimsiz, kentin dini ve kiltiirel cokkultarlalagini igselleg-
tirmis, New England koleji karakterini tagiyan sekiiler bir okul agmak
isteyen Robert, Kirim Savag: sirasinda tanmigtigy Cyrus Hamlin'i bu go-
rev i¢in en uygun kisi olarak degerlendirerek ona bu yénde destek ver-
misti. Son derece girigken ve becerikli bir egitimci olan Hamlin de,
Bebek sirtlarinda Ahmet Vefik Paga’dan satin alinan arazi izerinde, ilk
binayr (Hamlin Hall) bizzat elleriyle inga ederek Robert Kolej’i kur-
mustu.

flk yillarda daha ¢ok yabancilar ve azinliklarin tercih ettigi okul, yillar
icinde Tiirk 6grencilere de hizmet vermeye basladi. ingilizce 6grenim
yapilan Robert Kolej egitim kalitesiyle hizla sivrildi. 1913 yilinda Kolej
biinyesinde bir de Mithendislik Okulu agildi. Okul, kazandig: sayginlik
sayesinde Cumbhuriyetin ilanindan sonra da kesintisiz bir sekilde faali-
yetlerine devam etti; 1957 yilinda ise Bakanlar Kurulu karariyla yiiksek-
okul statiisiine kavugturuldu. Béylece Mithendislik, Fen ve Yabanc
Diller, {s Idaresi ve Iktisat bolimlerinden olusan bir yiiksekokul teskil
edilirken, lise kismi Robert Akademi adiyla ayrilda.

Ne var ki Robert Kolej Yitksek Okulu, 1971 yili baginda Anayasa
Mahkemesi'nce alinan 6zel yitksek okullarin kapatilmasina dair karar
nedeniyle hukuken varhigini siirdiiremez bir duruma disti. Miitevelli
heyetinin elinde, okulun kapatilmasi ya da bir universiteye donisti-
rilmesinden bagka bir ¢are bulunmuyordu. Bunun tizerine Milli Egi-
tim Bakanligi ile gérusmelere baglandi ve Robert Kolej Mitevelli He-
yeti Bagkani James Lawrence ile Milli Egitim Bakam Sinasi Orel
arasinda 18 Mayis 1971 tarihinde, Robert Kolej'in bir Tiirk tniversite-

sine dénugtiriilmesine dair protokol imzalandi. Meclis’teki uzun tar-
tismalarin ardindan, yeni kurulacak tniversitenin adinin Bogazici
Universitesi olmasina karar verildi.

Egitim-6gretim gelenegini Robert Kolej'den alan ve tilkeye elestirel di-
siinen, ¢ok yonli, yaratici bireyler kazandirmayi ilke edinen Bogazici
Universitesi, Tiirkiye'de her dénemde énemli bir rol oynadi ve yiiksek
ogretim sisteminin gelismesine ¢ok 6nemli katkilarda bulundu. Boga-
zi¢i, her dénemde 6grenciler tarafindan en ¢ok tercih edilen tniversi-
telerden biri oldugu gibi, mezunlari da is hayatinda 6nemli yerlere gel-
di. Dis diunya ile baglarimi hicbir zaman kaybetmeyen Bogazigi,
lisanststi 6grenim i¢in dinyanin en saygin universitelerine 6grenci
gondererek bircok kiginin kariyer edinmesinde rol sahibi oldu.

BiR BOGAZiCi SEVDALISI

Robert Kolej'e 1939 yilinda giren ve 1946 yilinda insaat Mithendisligi
Bolimii'nden mezun olan Feyyaz Berker, kendisine iyi bir egitimin ya-
ninda genig bir diinya gorisii ve vizyon kazandiran okuluyla bagin
mezun olduktan sonra da hi¢bir zaman koparmadi. Bircok vesileyle
okula destek veren Berker, Robert Kolej Yiiksek Okulu Bogazici
Universite-sine déniistitkten sonra da iliskilerini siirdiirdii. Hem Ro-
bert Kolej'in, hem de Bogazici Universitesi'nin miitevelli heyetinde yer
alan Feyyaz Berker, 1986 yilinda Tiirkiye'nin model endiistrilesmesine
katkilar1 ve Tiirk egitimine sagladig hizmetler nedeniyle Bogazici Uni-
versitesi tarafindan fahri doktora ile onurlandirildi. Berker, egitime
verdigi 6nem ve degeri, bir grup Robert Kolej mezununun girigimiyle
kurulan Hisar Egitim Vakfr'na verdigi destekle de gosterdi. Berker, ha-
len Hisar Egitim Vakfr'nin hem Mitevelli Heyeti Uyesi, hem de Onur-
sal Bagkanidir.



Feyyaz Berker, “Diinden Bugiine Bogazici Universitesi (1863-2013)” adli kitabin tanitiminin da yapildigi 150. Yil kutlamasindaki konusmasinda
Bogazici Universitesi’nin temsil ettigi “6zgiir diisiinceyi dne cikaran” egitim felsefesinin dnemine dikkat cekti.

BOGAZICi’NiN KITABI

Robert Kolej'den giiniimiize, Bogazi¢i Universitesinin 150 yillik gecmi-
sini anlatan “Diinden Bugiine Bogazi¢i Universitesi (1863-2013)” adh
kitabin hazirhiklarina, Feyyaz Berker'in ve Bogazici Universitesi Rektor-
laginin verdigi destekle 2011 yilinda baglandi. Kapsamli bir argiv arag-
tirmasinin yan sira, tiniversitenin kurulug dénemine taniklik etmig 40’a
yakin akademisyenle yapilan gériigmelerden yararlamilan kitabi, kendisi
de Bogazi¢i mezunu ve T-Biilten’in editorii olan Mehmet Altun kaleme
ald1. Okulun tarih hocalarindan ve Atatiirk flkeleri ve inkilap Tarihi Ens-
titusi Eski Direktorti Prof. Dr. Zafer Toprak'in danigmanhigini yaptig
kitapta Robert Kolej'in kurulug ve gelisim yillarina ek olarak Bogazici
Universitesinin kurulus hikayesi, onu diger iniversitelerden ayiran
ozellikler ve savundugu egitim felsefesi ayrintili bir sekilde ele alindi.

Kitabin lansmani, 17 Nisan Carsamba giinii Four Seasons Bosphorus
Hotel'de 6zel bir kutlamayla yapildi. Bogazici Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Giilay Barbarosoglu'nun ev sahipliginde diizenlenen geceye 6gretim
tiyelerinin yani sira is, sanat ve siyaset diinyasinin énde gelen isimleri de
katildi. Gecede konusan Barbarosoglu, Bogazici Universitesi'nin bun-
dan boyle sadece 6grenci odakl degil, mezun odakli bir Gniversitesi ol-
masin1 arzu ettiklerini belirterek, “Okula Déntis” kampanyasini baglattu.

Gecede bir konusma yapan Feyyaz Berker de, her geyin arastirma ve
merakla basladigini soyleyerek, Bogazici Universitesinin kitabini ha-
zirlamanin uzun ve zahmetli bir siire¢ oldugunu anlatti. Kitabin imzali
bir nushasini Gillay Barbarosogluna sunan Berker, universitenin
150’inci yilimin kutlandig boyle bir gecede konusmaktan biiyiik heye-
can duydugunu ve Bogazi¢i mezunlarinin okullariyla irtibatini kesme-
melerinin en biiyitk gurur kaynag: oldugunu séyledi.

Hem sinif, hem kader arkadasi

Tekfen'in kurucu ortaklarindan Nihat Gokyigit, Robert Kolej'de Fey-
yaz Berker ile ayni donemde ve ayni bélimde okudu; ayni zamanda
Amerika'ya gitti ve dondukten sonra Feyyaz Berker ve Necati
Akcgaglilar’la birlikte bir mur slrecek bir is ortakligina imza atti. Nihat
GOkyigit, 17 Nisan’da dizenlenen 150. yil kutlamasinin konuklar ara-
sindaydi. 2003 yilinda dogal cevrenin ve dogal varliklarin korunmasini
tesvik eden, ekolojik dengeleri gozeten uyumlu kalkinma modelleri
lizerine yaptig| basarili calismalar nedeniyle Bogazici Universitesi tara-
findan fahri doktora verilen Nihat Gokyigit, sinif arkadasi ve ortag| Fey-
yaz Berker’in gecede yaptigl konusmayi ilgiyle izledi.




150. YIL KUTLAMASINDAN
KARELER

SOSYAL
SORUMLULUK

Bogazici Universitesi’nin kutlama
gecesine 6gretim lyelerinin yani sira
is, sanat ve siyaset diinyasindan ¢ok

sayida kisi katildi (sagda).

Gecenin s.gnuculugunu, kendisi de
Bogazici Universitesi mezunu olan
Defne Samyeli yapti (sagda altta).

Feyyaz Berker, kitabin bir niishasini
imzalayarak Rektor Prof. Dr. Giilay ]
Barbarosoglu'na sundu. L ,\51.. \-‘\-,l :
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Geceye Tekfen Grubu’nu temsilen Feyyaz Berker'in
yani sira Nihat Gokyigit, Cansevil Akgaglilar, Erhan
Oner, Osman Birgili, Esin Mete, Reha Yolalan ve
Dori Kiss Kalafat da katild (iistte).

Bogazici camiasinin biiyiik ilgi
gosterdigi kutlama gecesi cok
keyifli bir ortama sahne oldu.




Tekfen Vakfi Bursu i¢in
onemli hatirlatmalar

D Tekfen Vakfi Bursu’na bagvurular 2-15 Eyliil tarihleri arasinda kabul edilecek.
Kriterlere uyuyorsaniz burs sansim1 kacirmayin.

D Halen burstan yararlaniyorsamz, 2-15 Eyliil tarihleri arasinda kaydiniz1 yenilemeyi
unutmayin.

I:l Meslek lisesi ve meslek yiiksekokulu 6grencileri: Boliim kisitlamasi kalkti.
Dilediginiz boéliim icin siz de burs bagvurusunda bulunabilirsiniz.

B Bugiine kadar binin iizerinde 6grencinin mezuniyetinde pay sa-
hibi olan Tekfen Vakfi Bursu, ¢aliskan, bagarili ve saglam karakterli
dgrencilerin daha iyi sartlarla 6grenim gérmesine yardim etmeyi he-
defliyor. Burs, velisi Tekfen ¢aligani olan ortadgretim ve yiksekogre-
tim (6n lisans ve lisans) 6grencileri ile velisi Tekfen ¢aligani olmayip
grup disindan bagvuran yiiksekdgretim (lisans) égrencilerini kapsi-
yor. Bursun amaci, 6grenciyi okula ilk girdigi seneden mezun olunca-
ya kadar desteklemek. Bu nedenle bagvurularda okulu yeni kazanan
dgrencilere 6ncelik taniniyor.

Tekfen Vakfi Bursu, sinavla girilen okullarin 6grencilerine, sinav so-
nuglar1 ve bagar: ortalamalar: esas alinarak veriliyor. Burs tahsisinde,
daha bagarili ve daha digiik gelirli adaylara 6ncelik taniniyor. Bir 6g-
renciye burs tahsis edilebilmesi i¢in hane gelirinin briit 4.500
TLden az olmasi sart1 araniyor. Bu gelirin tistindeki ailelerin
¢ocuklarinin bagvurular: kabul edilmiyor.

Ortadgretim bursu, sinavla giris yapilan
Ozel, Fen ve Anadolu Liseleri ile Ana-
dolu Meslek Liseleri ve sinirli say1-
da olmak tizere sinavsiz girilen
diz meslek lisesi 6grencilerine
veriliyor. Yuksekogretim burslar
ise 2 yillik meslek yiiksek okullar
ile tniversitelerin 4 yillik lisans
programlarini kapsiyor.

AKADEMIK BASARI KRITERLERI

Bu sene sinava girip basvuru yapanlar i¢in: Meslek yiiksekokul-
larina, Anadolu ve diz meslek liselerinden sinavsiz gegis yapilmasi
halinde, 6grencinin lise diploma notu baz aliniyor. Meslek yiiksek-
okuluna diger liselerden OSS ile giris yapilmas1 halinde ise OSS Tiir-
kiye siralamasina goére degerlendirme yapiliyor. Dort yillik tniversi-
teyi kazanan 6grencilerin bagvurulari da OSS Tiirkiye siralamasina
gore degerlendiriliyor.

Grup ici tniversite burslarinda Mithendislik, Tktisadi ve Idari Bilim-
ler, Mimarlik ve Hukuk Fakiilteleri disinda bagvuru kabul edilmiyor.
Bu ¢ercevede Makine, Insaat, Kimya, Ziraat, Cevre, Metalurji, Elekt-
rik ve Elektronik Mithendisligi disinda Iktisat/Isletme, Mimarlik ve
Hukuk 6grencilerine kontenjan ayriliyor.

Tki y1llik meslek yiiksekokulundan Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile dért
yillik tniversite programina gecen 6grenciler de Tekfen Vakfi bur-
sundan yararlanabiliyorlar.

0SS sinavinda Tirkiye siralamasinda ilk 1.000’in icine giren Tekfen
Ailesi mensubu égrencilere ise, bolim kistasi aranmaksizin burs
miktarinin 1,5 kati oraninda 6zel burs tahsis ediliyor.

Ara sinifta olup basvuranlar igin: Lise 6grencilerinin bir énceki
sene 2 dénem not ortalamalarinin 5 tizerinden 3,5; iiniversite 6gren-
cilerinin 4 tzerinden 3 olmasi ve hi¢bir

dersten kalmamalari gerekiyor.

| BURSLARIN DEVAMI iGN
N BASARI SART

Lo
bt

Bursiyerlerin zorunlu ya da se¢meli
hicbir dersten kalmamalari, ayrica
burslarin devami i¢in ortadgretimde oku-
yan 6grencilerin iki dénem ortalamasinin 5
tizerinden 3,2; lisans 6grencilerinin ortalamasi-
nin da 4 tzerinden en az 2,5 olmas: sart1 araniyor.
Bu sartlardan herhangi birine uymayan 6grenci-
nin bursu bir yil streyle donduruluyor, bir yilin
sonunda 6grencinin istenilen gartlar1 yerine geti-
rip, kaydini yenilemesi halinde bursu devam ettiriliyor. Ogren-
cinin bursu, en fazla bir kez donduruluyor. Tkinci kez basarisiz
oldugu takdirde burs hakkini tamamen kaybediyor.

KAYDINIZI YENILEMEYi UNUTMAYIN

Bursun devamu i¢in, bursiyerlerin 2-15 Eyliil 2013 tarihleri arasinda
kayitlarini www.tekfenburs.org adresinden online olarak yenileme-
leri gerekiyor. Kaydini zamaninda yenilemeyen bursiyerin bursu oto-
matik olarak kesiliyor.

TEKFEN VAKFI BURSU iLE iLGiLi HER TURLU BILGIYE
www.tekfenburs.org ADRESINDEN ULASABILIRSINiZ.
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1946 yillg1pg, Feyyaz Berke,
BiR AYAKKABI UGRUNA

Bogazici Universitesinin 150'nci yili anisina hazirlanan “Diin-
den Bugiine Bogazici Universitesi” adli kitabin sponsoru olan
Feyyaz Berker, 1939'da girdigi Robert Kolej’in Ingaat Miihen-
disligi Bélumu'nden 1946 yilinda mezun oldu ve yiiksek tahsi-
line devam etmek tizere ayni yil Michigan Universitesi'ne gitti.
Ogrenciligi sirasinda sporun her tiiriiyle yakindan ilgilenen
Feyyaz Berker’in 6grencilik anilar1 arasinda spor 6nemli bir yer
tutuyor. Unlii Missouri zirhlisinin 5 Nisan 1946'da Istanbul'u
ziyareti sirasinda ABD’li askerlerle Robert Kolej 6grencileri

arasinda yapilan basketbol magi ise hi¢ aklindan ¢ikmiyor: akisikil, sagii|
s iKlive nesel |

’

Missouri gemisi geldiginde, onlarin basketbol takimiyla Robert Ko-
lej basketbol takimi mag yaptik. O yillar harp yillar: oldugu icin her
seyimiz eksikti. Spor malzemeleri, lastik ayakkabilar, yani ne ara-
samz yok. Yerli de iiretilmiyor. Geminin askerleri basketbol ayak-
kabilarim getirip attilar ortaya, “Isteyen alsin,” dediler. O zaman
meshur Keds marka var. Ben de bir tane kaptim. Biraz siki gelmesi-
ne ragmen ayagima gegirdim. Mag¢ skorunu hatirlamiyorum, ama
heyecanli bir mag oldu. Mag¢ sonunda ayaklarim sismigti. Birileri
zorla gikardi ayakkabiyr ayagimdan. “Yahu,” dedim, “Kalkip da
béyle imrenip giymek nerede goriilmiis? Amerikallar éniine attu,
sen de giydin!” A¢gozlilitk yaptigim icin pisman oldum. Hevesle
ayagima giydigim ama bana eziyet olan o bir ¢ift ayakkabiyt hi¢
unutamadim. Sonra bize Japonya ile Amerika arasinda baris an-
lasmasimin imzalandigi gemi olan bu Missouri gemisini gezdirdiler.
Istanbul'daki kahs stirelerinde, geminin personeli Robert Kolej'e de
ziyarete geldi...




