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BAKU OLiMPiYAT STADI

ilki 2015'te Azerbaycan’da diizenlenecek olan Avrupa Oyunlar’na ev
sahipligi yapmaya hazirlanan Baki Olimpiyat Stadi, Tekfen tarafindan insa
edilecek. Tekfen, 68 bin seyirci kapasiteli Olimpiyat Stadi'ni 24 ay gibi
iddial bir siirede tamamlayacak. Béylece SOCAR Yonetim Binasi’'ndan
sonra Baki’daki ikinci iistyapi projesini iistlenen Tekfen, daha 6nce de
istanbul’daki Atatiirk Olimpiyat Stad’’ni yapmist.
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SiMDI CiCEK ZAMANI

Sizin igin, en gozde yaz cigeklerinden olusan kiiciik bir kilavuz
hazirladik. Unutmayin, biraz bahc¢ivanlik icin mutlaka esasli bir
bahceye ve 6zel donanima ihtiyaciniz yok. Kiiciik bir balkon ya
da pencere onii bile biraz 6zenle ¢ok sik hale gelebilir.



Editorden

Run Forrest run!

Bayrak kosular atletizm yarigmalarinin sevilen, heyecanla seyredilen bir dalidir. Genellikle de
sampiyonalarin son yarigmalar: olur. Bu kosular, kosucularin sorumluluk duygusuna, beceri ve
takim ishirligi anlayisina sahip olmalarim gerektirir. Bayrak degisimi yapacak sporcularin tek-
nige uygun degisim yapmalari icin birlikte uzun siire calismalar: gerekmektedir.

Bayrak degistirme alani; 100 metrenin bitisinden sonraki 100 metre isaretinin 10 metre 6nii
ile 10 metre gerisinde belirlenmis 20 metrelik boliimdiir. Bayrak sopasini alacak olan yarigma-
ct degistirme alammin 10 metre gerisinden ¢ikis yapar. Hiz alma kosusuyla birlikte 30 metrelik
bir mesafe kosar. Sopay: alacak kosucu sopay: getirecek sporcunun belirlenen hiz alma kosusu
baslangicina 7-8 metre yaklasinca kosuya baglar. Genelde bu aralik iki sporcunun kosu hizina
gore belirlenir.

Kosucunun gorevi, bayrak sopasinin, degistirme alaninda hatasiz bir sekilde alis verigini sag-
lamaktir. Bayrak sopasini alacak kosucular, sopay: getiren kosucuyu gorecek sekilde yerini alir.
Bu durumda gévdede éne dogru az bir egilme olur. Sopay: getiren kosucunun degistirme yapma
zamamn arasinda kosu hzinda ¢ok az diigme goriiliir. Bayrak sopasinin iki yarismact arasinda
birbirine aktarilmasindan énce her iki yarismacimin kogu ritmi birbirine egit olmalidir. Degi-
simde basarimin sorumlusu alig1 yapan kosucudur.*

Merhaba,

Grup sirketlerimizin st yonetiminde baharla gelen bayrak degisimi vesilesiyle, bayrag:
teslim eden biuytklerimize, sirketimizi bugiinlere tagidiklar: i¢in tegsekkirlerimizi dile
getirip, bayrag: devralanlara, bir sprinter hiziyla kosacaklar:1 maraton kosusunda basari-
lar diliyorum. Run Forrest run!

Bahar sayimizin bir nebze gecikmesini , halef ve selef CEOQ’larimiz, Sayin Erhan Oner ve
Sayin Osman Birgili'nin kaleme aldiklar1 mesajlarina, yasal siire¢ icerisinde dogru za-
manda yer verme istegiyle agiklayabilirim.

Esra’nin bu sayi icin ziyaret ettigi Ceyhan Celik’in buytme hikiyesi gercekten de gipta
edilecek bir hikayedir. Ama oradaki Tekfenlilerin s6zlerini okudugunuzda, miitevazi bir
atolyeden dev bir fabrikaya evrilisin ¢ok da sasirtici olmadigini anlayacaksiniz.

Istanbul’'un da giiclii adaylar1 arasinda oldugu 2020 Yaz Olimpiyatlari'nin se¢im siireci-
nin dorukta oldugu bugiinlerde (bir not olarak, Madrid ve Tokyo ile kapisan Istanbul'un
hi¢ olmadig: kadar ciddi bir sans: oldugunu distiniiyorum) bizim de zamanla yarigan bir
projemiz var: Bakd Olimpiyat Stadi. Stadin ilging hikayesini de, zamaninda yetistirmek
i¢in verilen olaganiistii cabay: da takdir etmemek zor.

Sanmayin ki T-Builten'de Toros Tarim’1 ihmal ediyoruz. Asla! Tiirkiye'de ses getirecek 6l-
cekte, cok degerli bir kurumsal sosyal sorumluluk projesinin ilk adimlari atiliyor su sira-
lar. Zamani gelince, genis bir sekilde bahsedecegiz. Ayrica sinirlar: agsacak bir gurur kay-
nagimizin da eli kulaginda, bir sonraki sayiya ingallah.

flgiyle, severek okumaniz dilegiyle, sevgilerimle.

Dori Kiss Kalafat
dorietekfen.com.tr

* Kaynak: www.atletik.org
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Erhan Oner

Tekfen'de bayrak degisimi

Erhan Oner’e gore is hayati, bitis cizgisi olmayan B 7 Mayis 2013 tarihli Tekfen Holding Olagan Gene! Kurul Top-
; ; 5 lantisi sonrasinda, Tekfen Holding CEO’lugu ve Tekfen Ingaat Genel
bir bayral_( ¥a rgina benZIy_?_r' Bu yar|§t? bayragl Midurlagi gorevlerinde bayrak d%gigmi o%du. Bu degisiklikle, 1969
tasiyan kisi, zamani geldiginde bayragi ardindan yilindan beri Tekfen Grubu biinyesinde ¢esitli pozisyonlarda bulun-
gelen kisiye devrediyor. Gegtlglmlz glinlerde duktan sonra 2000 yilinda CEO’luk gorevini iistlenen Erhan Oner,
Tekfen Holding CEQ’lugu ve Tekfen in saat Genel gorevini 1978 yilindan bu yana Tekfen Ingaat’ta cesitli pozisyonlarda
e e . o bulunan ve en son Tekfen Ingaat Kidemli Genel Midir Yardimcili-
Mudurlugu pozisyonlarinda yaganan degisim de, g1 gorevini stirdiiren Osman Birgili'ye devretti. Erhan Oner, Tekfen
iste boyle bir bayrak degisimine isaret ediyor. Holding’deki gérevini bundan béyle Basdanigman olarak siirdiirecek.

Erhan Oner: “Bizim liigatimizda emeklilik yoktur!”

B undan 50 yil 6nce, ODTU’de Makine Miihendisligi’'nde okudugum si-
rada burs alarak tanistigim Tekfen’de, 1969 yilindan buglne 44 yil-
dir kesintisiz bir sekilde strdiirdigiim ¢alisma hayatim artik yeni bir déne-
me giriyor. Neredeyse bir dmur denebilecek bu sire iginde, her zaman
isini en iyi sekilde yapma ve Tekfen Grubu’na layik olma hedefiyle hareket
eden herkes gibi ben de, besinci viteste giden bir arabanin iginde yol al-
dim. Kimi zaman zor virajlari astigimiz, kimi zaman olumsuz sartlarin et-
kisiyle arabayi yolda tutmakta zorlandigimiz bu yolculukta, amacimiz hep
grubumuzu en iyi sekilde temsil etmek, en iyi yere getirmek oldu. Kurucu
ortaklarimizin ydnlendirmesi, gliveni ve profesyonel yonetime verdigi des-
tekle grubumuz bugin 10 Ulkede, 17 binin Gzerinde calisaniyla, 4 milyar
TLnin Gzerinde bir ciroya ve surdurulebilir bir karliliga ulasti. Yaklasik 2,6
milyar TL piyasa degeri olan ve konsolide bazda hi¢ banka borcu olmayan
Tekfen Grubu, saglam finansal yapisi ve son derece iyi organize olmus
kurumsal yapisiyla, Turkiye'nin 6rnek alinan topluluklarindan biri oldu.
Onlimiizdeki 3 yil iginde, yaklasik 1 milyar TLyi bulacak yatinmlarla, bu
olumlu tablonun pozitif yonde daha da gelisecegine inaniyorum.

Bu gelismeler, hic siiphesiz basarili bir ekip calismasinin sonucudur. s
hayatl, bitis cizgisi olmayan bir bayrak yarisina benziyor. Her yaris¢i an-
cak, bayragl en iyi sekilde taslyip bir sonraki ele emniyetli bir sekilde tes-
lim ettigi zaman, gorevini tamamlamis oluyor. Grubumuzun kurucu ortak-

lari bayrag| bize teslim ederken, ayni zamanda degerlerini, prensiplerini
ve hedeflerini de teslim ettiler. Bize her bakimdan 6rnek olup, yol goster-
diler. Biz bu rehberlikle, aldigimiz bayragl en iyi sekilde tasimaya ve yik-
seltmeye gayret ettik.

Simdi, bayrag bir sonraki tasiyiciya teslim etme noktasindayiz. Rahmetli
Necati Akcaglilar, eminim ki bir késeden bizleri gururla izliyor ve belki de
biraz buruk bir sekilde, “Erhan, bunu senden beklemezdim, bizim ligati-
mizda emeklilik yoktur!” diyordur. Misterih ol Necati Bey, bir yere gitmiyo-
rum. Sadece vites kigultlp, bayragl yine sizlerin, benden daha geng bir
baska talebenize devrediyorum. Bir agabey olarak, bir danisman olarak
yine burada, ait oldugum yerdeyim. Buglinlere geldigimiz hizda yolumuza
devam edebilmek igin yapmam gerekeni yapiyorum; bayragl layikiyla tasi-
yabilecegine inandigim bir kisiye teslim ediyorum.

Tekfen Grubu’nun kilturd icinde yetismis, grubun degerlerini 6ziimsemis
ve bugline kadarki calismalariyla basarisini ortaya koymus sevgili Osman
Birgili’ye yeni gérevinde basarilar diliyorum. Eminim o da, ilerledigimiz yol-
da bayrag daha da ileri tasiyacak ve kurumsal tarihimizde iz birakacak
6nemli basarilara imza atacaktir. Bugline kadar gorevimi en iyi sekilde
yapmamda hep yanimda olan ve bugln gérevimi gonil rahatliglyla teslim
etmenin guven ortamini yaratan tum mesai arkadaslarima en i¢ten tesek-
kirlerimi sunuyorum.




Levent Kafkasli

Diger taraftan, Tekfen Ingaat’ta 1975 yilindan itibaren cesitli po-
zisyonlarda gorev yaptiktan sonra 2000°de Tekfen Holding Taahhiit
Grubundan Sorumlu Bagkan Yardimciligi ve Tekfen Insaat Genel
Midirlaga gorevlerini tistlenen Umit Ozdemir, gorevini 1990 y1-
lindan bu yana Tekfen Ingaat biinyesinde cesitli pozisyonlarda bu-
lunan ve en son Tekfen Insaat Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapan Levent Kafkasl’ya devretti. Bu degisiklikten sonra Umit Oz-

Osman Birgili: “Hayal etmesi gii¢ bir gurur”

N eredeyse tam 35 yil once, merkezi simdiki Tekfen Tower'in oldugu
yerdeki ampul fabrikasi binasinda, sifir tecriibeyle Tekfen insaat'ta
ise baslarken, ne sirketin bu kadar biiyiiyecegini ne de giiniin birinde
Tekfen Grubu’nun basina gececegimi dogrusu hayal bile edememistim.
Hep, “Gliniin birinde yoneticiler arasina mutlaka girerim,” diyordum ama,
bu kadarini beklemek o geng miihendis icin diisiiniilemezdi dogrusu.

Klasik deyimle, bugiin geriye baktigimda éniimden gecen film seridinde,
o zamanki mitevazi ofisimiz, yine bir yeni miihendis arkadasimla hazir-
ladigimiz ilk teklifin sirket icinde kahkahalarla karsilanmasi, buradan
tasindigimiz ve bir katina rahatlikla sigdigimiz Tatko binasi, askere gidi-
sim, askerlik esnasinda 12 Eyliil darbesinin olmasi, tekrar Tekfen’e donii-
slim, o zamanlar “dagbasi” olarak tanimladigimiz Ulus’a tasinmamiz, ilk
yurtdisi seyahatim olarak iran’a gidisim ve herhalde ayagimi iyi siirtmii-
siim ki sonrasinda diinyayl tanimama olanak saglayan binlerce seyahat,
Sovyet Bloku’nun yikilmasi ve hemen ardindan Almanya, Halle goérevi
(macerasi diyecegim ama cekiniyorum !!!), tekrar Tiirkiye, ¢ok agirlikli
olarak satista calismam, unutulmaz anilarla Tekfen Holding’in halka arz
siirecindeki road-show ve nihayetinde halka arz, damagimda cok giizel
bir tat birakan IPLOCA Baskanligi ve bugiine gelisin renkli kareleri var.

Kuskusuz bu siirede ailem de gelisti, genisledi. Yeni evli ve 9 aylik bir er-
kek cocuk babasi olarak ise basladigimdan bu yana, aileye bir erkek ¢o-
cuk daha ve biiyiik oglumun kendi ailesini kurmasiyla harika bir gelin ve
ailenin giin i1sig1 bir kiz torun katildi, mutlulugumuza mutluluklar eklendi.

Bu film seridinde bana katkisi olan herkese tesekkiir borcluyum, ama
her zaman sayglyla andigim Necati Bey’in, Glinay Bey’in ve Haldun Bey’in
yerleri cok farkhdir. Hepsine gani gani rahmetler diliyorum. Ayrica,
Tekfen'de ise basladigim ilk giin ofisini paylastigim ve kendisi sirketten
ayrilana kadar yanimda ve arkamda durarak bana inanilmaz destek ve-
ren, calistiran, 6greten Mehmet Kosebay’dan s6z etmemek olmaz. Keske
daha uzun yillar birlikte calisabilseydik.

Umit Ozdemir

demir, Tekfen Taahhiit Grubu sirketlerinden Tekfen Insaat, Tekfen
Imalat ve Tekfen Mithendislik’in Yonetim Kurulu Baskanliklarini
ustlendi.

Bayrak degisiminin Tekfen Grubu'na hayirli olmasin: diliyor, yéneti-
cilerimize bugtine kadarki emekleri icin tegekkir ederken yeni gérev-
lerinde bagarilar diliyoruz.

Beni ise alan Erhan Bey'dir. 0 zamanlar genelde Haldun Bey’in imtihanin-
dan gecerek sirkete girilirmis. Benim bu adeti bir nevi by-pass etmis gibi
olmam Haldun Bey’in tabii ki dikkatinden kagmadi ve bir giin benim ya-
nimda bir bagka aday! imtihandan gecirirken onun cevaplayamadig bir
soruyu doéntiip bana sorarak bu kiicik sorunu da ortadan kaldirdi. Bere-
ket bilmisim...

40. yil kitabini hazirlarken Erhan Bey’den, “Altinda baska agaclarin da
yetismesine olanak veren bir ulu aga¢” olarak bahsetmistim. Saninm
son gelismeler ne kadar hakli oldugumu gosterdi.

Yeni gorevimin gururunu yasiyorum. Hem bu gururu yasattiklari, hem de
Tekfen’e katilan bir mihendisin gliniin birinde boyle bir noktaya gelebile-
cegini gosterdikleri icin kurucu ortaklarimiz Feyyaz Bey ve Nihat Bey’e,
Holding Yonetim Kurulu tiyelerine cani goniilden tesekkiir ediyorum. Bu-
nun isiginda da tiim geng arkadaslara, bugiin biraz eksikligini hissetti-
gim sebat etmeleri konusunda bir tavsiyede bulunmak istiyorum.

Devraldigim sorumlulugun bilincindeyim. Sirketimizin bugiinkii biiyiikli-
gu, bliyiimeye yonelik ¢alismalarimiz ve bu biiyiimeyi siirdiirtlebilir kil-
mak ve yine bitiin bunlan saglikli bir mali yapiyla gerceklestirmek, he-
deflerim arasinda olacaktir. Bu bilyiime ve gelismede en o6nemli
varligimiz insan kaynagimizdir. Bugiin calistirdiklarimizi ileride de calis-
tirmaya devam etmek, genclesmek ve iyi egitilmis kadrolarla bu sorum-
luluklanimizi yerine getirmek, 6nem verecegim konular arasinda olacak-
tir. Butiin bunlarin yaninda isi Erhan Bey’den devraliyor olmak da isin
cabasl. Ama onun bildigimiz sekilde hep yanimda, yanimizda olacagin-
dan eminim.
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ILK REKORU TEKFEN KIRACAK

Bakii Olimpiyat b

Stadi

1996 yilindan beri faaliyet gosterdigi Azerbaycan’da ¢ok
sayida projeye imza atan Tekfen insaat, SOCAR Yonetim
Binasi’ndan sonra Baku’daki ikinci listyapi projesi olan
Baki Olimpiyat Stadi projesini portfoyiine katti. Yaklasik
640 milyon ABD dolan tutarindaki projenin 24 ay gibi
rekor bir siirede tamamlanmasi planlaniyor.

B 1996 yilindan bu yana Azerbaycan'da ¢ok sayida proje gerceklestiren Tekfen Ingaat, tl-
kedeki eserlerine yeni birini eklemeye hazirlaniyor. {lki 2015’te Azerbaycan'da diizenlenecek
olan Avrupa Oyunlari’na (European Games) ev sahipligi yapmaya hazirlanan Baka Olimpi-
yat Stadi, Tekfen tarafindan inga edilecek. Oyunlarin agilis ve kapanis térenlerinin yapilacag
gorkemli stat, modern Bak@'nun simgelerinden biri olacak.

Tekfen Ingaat ile Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR arasinda 27 Subat’ta imzalanan
640 milyon ABD dolar tutarindaki sézlegsmeye gore Tekfen, 68 bin seyirci kapasiteli Olim-
piyat Stadi'm1 24 ay gibi iddial1 bir stirede tamamlayacak. Tekfen'in genel projelendirme hiz-
metlerini de tstlendigi Olimpiyat Stadi, 496.000 m? toplam alan tizerinde 204.000 m? toplam
kapali ingaat alanindan oluguyor. Buyiik Sor Géli'nin yakininda inga edilecek olan Olimpiyat
Stadr'nda spor alanlarinin yaninda ticari alanlar ile engelli, genel kullanim, basin ve 6zel kul-
lanima ayrilmig CIP, VIP ve VVIP kisimlar: da yer alacak.

KOKLERINi TARIHTEN ALAN TASARIM

Projenin tasariminda Bak(’'nun iki énemli tarihi sembolii, Kiz Kulesi ve Sheiki Khan
Sarayr'ndan esinlenilmis. Kiz Kulesi'nin silindirik formu ile Sheiki Khan Sarayr’nin vitrayla-
rindaki 6zgiin desenler, modern mimarlik yorumuyla stadin dairesel yapisina esin kaynag:
olmus. “Azerbaycan” sézcugii “Atesin Muhafiz1” anlamina geldiginden, tilkenin sembollerin-
den biri olan alev gekli de, stadin dig cephesinde birbirini takip eden paralelkenar geffaf kat-
manlarda yansimasini bulmus. Ayni zamanda sonsuzlugu simgeleyen bu geometrik paneller
iyi bir yalitim saglarken, gin 1s181nin gecigine de izin veriyor. Bu seffaflik sayesinde, yap:
projektorle aydinlatildiginda, tavandan 1g1ik yayiliyormus gibi bir gérunti olusuyor. Boylece
yapi, uzak mesafelerden dahi gérilebiliyor.




GORKEMLI BiR PROJE

Tekfen’in Azerbaycan’da “Design & Build“ bazinda yapimini
tistlendigi Baku Olimpiyat Stadi, Biiyiik Sor Goli’niin yakininda
insa edilecek. 68 bin seyirci kapasiteli bu modern stat bittigi
zaman iilkenin anitsal yapilarindan biri olacak.




DOSYA

TEKFEN'IN iKiNCi STADI

Baki Olimpiyat Stads, Istanbul'daki Atatiirk
Olimpiyat Stadi’ndan sonra Tekfen’'in bu
alanda gerceklestirecegi ikinci proje olacak.
Tekfen, uluslararas: futbol sampiyonalar: ve
dunya atletizm sampiyonalarinin yapilabile-
cegi, IAAF, FIFA ve IOC gartlarim kargilayan
80 bin seyirci kapasitesine sahip Atatiirk
Olimpiyat Stadinm1 2002 yilinda Campenon
Bernard SGE - SAE International ortak giri-
simiyle inga etmigti. Teknolojik olarak bircok
yeniligin uygulanacag: Bakd Olimpiyat Stads,
Katar'in ev sahipliginde gerceklegecek olan
2022 Diinya Kupasi 6ncesinde Tekfen Ingaat
i¢in guclii bir referans tegkil edecek.

2015 Avrupa Oyunlan

oma’da 2012 yilinda duizenlenen Avrupa Olimpiyat Komitesi
41. Genel Kurulu'nda yapilan oylama sonucunda Baka,
2015 yilinda ilk kez diizenlenecek olan Avrupa Oyunlari’'na ev sa-
hipligi yapma hakkini kazandi. 2015’ten sonra doért yilda bir di-
zenlenecek Avrupa Oyunlar’nin 15 bransta yapilmasi planlaniyor.

Oyunlar igin Bakd’nun secilmis olmasi Azerbaycan’da sevingle
karsilandi. Ayni zamanda Azerbaycan Milli Olimpiyat Komitesi
baskanligini yliriiten Cumhurbaskani ilham Aliyev'in biyiik des-
tek verdigi oyunlarin en iyi sekilde yapiimasi Azerbaycan’da milli
bir hedef olarak ele aliniyor. 24 ay gibi kisa bir suire igcinde tamam-
lanmasi planlanan bu prestijli projenin Tekfen’e verilmis olmasi
da, sirketin Ulkede sahip oldugu guvenilirligi gosteriyor.

MODERN AMA GELENEKSEL

Bakii Olimpiyat Stadi’nin mimarisi
bircok bakimdan Azerbaycan tarihini
ve kiiltiiriini yansitiyor. Stadin
dairesel formu, baskent Bakii’daki
Kiz Kulesi’nin silindirik formunu
animsatiyor (listte). Stadin dis
cephesinde kullanilan panellerin
formu ise iilkenin sembollerinden
biri olan atesten tiiretilmis.
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Bugdayin hikayesi,

Toros Tanim’in, tanimsal verimliligi
artirmak icin yurt capinda baslattigi
Deneme Tarlalan projesi, bugdayin
hikayesini anlatan ii¢ bolimliik bir
belgesel oluyor.

B Bugdaya deger veriyoruz, ¢iinkii onun
hikayesi, insanlik tarihinin de dunu ve bugi-
ni... Bugdaya deger veriyoruz, ¢iinkit Anado-
lu, tarimin anavatani. Bugdayin yasadigimiz
topraklardaki oykusii, yerlesik yasamin tari-
hiyle yasit. Urfa-Gobeklitepe’de izleri bulunan
tarihteki ilk bugday tarimindan bu yana on
binlerce y1l gecti ve pek ¢ok sey degisti. Tek bir
sey hari¢c: Ekmek hala topraktan ¢ikiyor ve
bugday kutsalligini koruyor. Yontemler degi-
siyor, ama amag¢ ayni: Alin terine karsilik ve-
rim, verim kadar ekmek. Tim insanlar icin...

VERIMi ARTIRMAK iCiN ONCU BiR PROJE

flk tarim faaliyetlerinin yapildigs, ilk ekmegin
pisirildigi topraklarda, tarimi korumak hepi-
mizin sorumlulugu. {ste bu nedenle Toros Ta-
rim, 2011 yilinda Gida Tarim ve Hayvancalik
Bakanlig igbirligiyle Tiirkiye capinda éncii bir
proje baslatti. Alaninda bir ilk olacak Deneme
Tarlalar projesi kapsaminda, tlkemizin do-
gusundan batisina, kuzeyinden giineyine 20
ayr ilcesinde bugday, 4 ilgesinde pamuk, 4 il-
cesinde musir ve 2 ilcesinde de aycicegi dene-
me uygulamalar1 projelendirildi. Uygulama
masraflarini tamamen Toros Tarim’in kargila-
dig1 uretici tarlalarinda, uretici sartlar ile ger-

insanin hikayesidir

ceklestirilen dogru ve dengeli giibre kullanim
denemeleri, o giinden bugiine Toros Tarim’'in
30 ziraat mithendisi ile Tarim Bakanlig: yetki-
lilerinin gézetiminde bagariyla devam ediyor.
Bugday tariminda elverigli iklim kogullarina
ragmen yeterli verim alinamasinin nedeni ne-
dir? Aymi topraktan, farkli uygulamalarla,
daha yiiksek verim almak miimkiin mu? Uz-
manlar, deneme tarlalarinda bu sorulara ya-
nit ariyor. Toros Tarim, bilimsel bilgiye ve Ar-
Ge c¢aligmalarina dayanan vizyonunu, tlke
tariminda verimi artirmak icin ¢ift¢iye sunu-
yor.

TEK URUN, UC BOLGE, UG HIiKAYE...

Toros Tarim, bu ¢apta bir projenin yerel sinir-
lar1 agarak ulusal bir géruniirluk kazanmasi
amaayla, bugday deneme tarlalari ve bu tarla-
lariigleyen tretici ailelerini mercek altina alan
bir belgesel projesini de hayata gecirdi. Full
HD kalitesindeki 35%er dakikalik 3 bolumlik
belgesel, Aralik ayinda IZ TV’de ve yerel ka-
nallarda gosterime girecek.

Belgeselin bilimsel danismanligini Prof. Dr.
Habil Colakoglu yapiyor. Belgesel serisi, “Bug-
daymn oykist, insamin éykisudir” fikrinden



yola ¢ikarak, tarlalarini deneme uygulamala-

rina a¢an ti¢ bugday ureticisi ailenin yagamina
odaklaniyor: Tahil ambar1 Konya'nin Kadin-
hani ilcesindeki Bulut Ailesi; bereket figkiran
Adana’nin Ceyhan ilgesi Cevretepe Kéyi'nde-
ki Akil Ailesi; ve Istanbul’'un arka bahcesi Ca-
talca’daki Ugur Ailesi, evlerinin kapilarini bel-
gesel ekibine agiyor. Bugdayin tohumdan
sofraya uzanan seriiveni, ciftci ailelerinin
bugdaya dogrudan bagh yasam o&ykiileriyle
paralel olarak anlatiliyor.

Serinin her bélumi, bugday tretiminin g
6nemli agamasindan birine odaklaniyor ve
bugday takvimini izliyor: {lk bolimde topragin
hazirlanmas: ve ekim; ikinci bélumde giibrele-
me, sulama, ila¢clama ve yabanc ot miicadelesi;
son bolumde ise hasat dénemi igleniyor. Tam
siire¢, deneme tarlalarindaki uygulamalar: ta-
kip eden geng bir ziraat mithendisinin géziin-
den aktariliyor. Serinin anlaticiligini tistlenen
gen¢ mithendis Tun¢ Karagéz, tohumdan hasa-
da uzanan bu yolculukta, bir yandan treticinin
yoldas1 ve rehberi olurken, diger yandan uz-
manlarla gorugerek, tarladan érnekler alarak,
verim tahminleri ve analizler yaparak, herke-
sin aklindaki soruyu aragtiriyor: Bilimin yolu,
cift¢inin kaderini degigtirebilecek mi?

ITU’lii mithendis adaylar
Tekfen santiyesinde

B istanbul Teknik Universitesi Mithendislik Fakiiltesi 6grencilerinin kurdugu Mithen-
dislige Hazirlik Kuliibit (MHK), iiyelerinin gercek is yasamindaki ¢aligma kogullarini ye-
rinde gérmesi icin her yil santiyelere geziler diizenliyor. Tekfen Ingaat, bu yilki gezisini
Dubai, Abu Dabi ve Katar’a yapan kuliibiin ulagim sponsoru oldu. Ayrica 6grencileri Ka-
tar’daki santiyesinde bir giin misafir eden North Road proje ekibi, genclere santiyede
yapilan ¢caligmalar ve makine park: hakkinda da bilgi verdi.

Mithendislige Hazirlik Kulibi, mithendislik 6grencilerinin dig dinyay: daha iyi tanimala-
r1 amactyla 1990 yilinda ITU Rektorliigi ve Mithendislik Fakiiltesi Dekanliginin deste-
giyle kuruldu. Uye sayis1 370 olan kuliipte 6grenciler aktif bir sekilde seminer, sohbet
toplantilari ve gezi organizasyonlarina katiliyorlar. {lk teknik gezisini GAP’a yapan kuliip,
ilk yurtdis: teknik gezisini ise 1994’te Danimarka’ya yapmis. Kuliip, santiye gezileri yo-
luyla dyelerine, 6zellikle biyiik firmalar1 yakindan tanimak i¢in iyi bir firsat yaratiyor.
Boylece, muhendislik 6grencileri santiyeleri goriip, ¢calisma kogullar: hakkinda fikir sahi-
bi oluyorlar.

Ziyaret sonrasinda Tekfen santiyesinde samimi bir aile ortam: bulduklarim dile getiren
kulup tiyeleri, Katar’da boyle biiyiik bir projenin yapilmasinin gurur verici oldugunu be-
lirttiler. Tiirk muteahhitlik girketlerinin yaptig1 biiytik isleri somut olarak gérmenin ¢ok
farkli bir deneyim oldugunu ifade eden Insaat Mithendisligi ikinci sinif 6grencisi ve MHK
Teknik Yetkinlik Sorumlusu Hasan Demir, Tekfen santiyesinde kargilastigi ortamdan
duyduklari memnuniyeti su sozlerle dile getirdi:

“Tekfen'de gercekten sicak bir ortam var. Insana ¢ok biiyiik bir saygi oldugunu hissediyor-

sunuz. Tekfen’in ¢alisanlarina ne kadar deger verdigini burada bizzat kendimiz gérme
sans1 bulduk.”
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B Tekfen'in ilk giinden beri vazgecilmez
degerlerinden biri olan “dogay: ve ¢aligani-
n1 koruma” ilkesi, grubun caligsanlarina en
iyi ¢alisma ortaminmi sunma hedefiyle de
ortusiiyor. Bugiin Tekfen’in hangi tesisine/
santiyesine gitseniz, sizi hem ¢aligma, hem
barinma, hem de ¢evre diizenlemesiyle 6r-
nek ortamlar kargiliyor. Mesela Katar’daki
aile kampu... Havaalanindan ¢iktiktan son-
ra bos, kurak, yesillik adina sadece ufak ¢a-
lilara ya da rengi solmusg birka¢ palmiyeye
rastlayabileceginiz bir yolun ardindan kam-
pa yaklastik¢a, yesil bir ébek dikkatinizi
¢ekiyor. Burada gordiginiiz giller ve sar-
dunyalar, kendinizi Tirkiye'nin herhangi
bir sayfiye yerinde hissetmenizi sagliyor. Ya
da Fas... Khouribga ve deniz kiyisina yakin
olan Jorf Kamplarinin ikisinde de, odalar:
cepecevre saran rengirenk giller, diizenli
kesilen ¢imler ve altinda aksamlar1 oturup
cay icilen sarmagikli cardaklar, insanlarin
hem gézinu oksuyor, hem de ruhunu din-
lendiriyor.

Aslinda biraz zaman ayirarak, her mekan
bitki ve ciceklerin yardimiyla bambagka bir
havaya kavusturmak mimkin. Ister evini-
zin balkonu olsun, ister ofisteki masanizin
ustl, ister pencerenin 6ni, isterse santiye
ya da fabrikanin bahgesi. Toros Tarim Mer-
sin Isletmesi'nin iki yil énce baslattigr giil
seferberligi, timiiyle gonulli bir ¢aba ola-
rak fabrikanin cevresini bir ¢icek bahcesine
dondirmiisti. Simdi, capayr ele almanin
tam zamani. Birakin pembeden mora, sari-
dan kirmiziya, dinyanin en giizel renkleri-
ni bir ressamin paleti gibi bahcelere tagiyan
rengirenk yaz cicekleri, ofisinizi, evinizi,
santiyenizi donatsin.

Bu sayida sizin i¢in, en gézde yaz ¢igeklerin-
den olusan kiiciik bir kilavuz hazirladik. Ister
tohumdan yetistirerek, ister fide satin alarak
bu ¢iceklere sahip olabilirsiniz. Unutmayn,
biraz bah¢ivanlik i¢in mutlaka esash bir bah-
ceye ve 6zel donanimlara ihtiyaciniz yok. Kii-
¢citk bir balkon ya da pencere 6ni bile biraz
6zenle ¢ok sik hale gelebilir.

f¢cinde bulundugumuz teknoloji caginda,
dogayla temas halinde kalmanin bir yolunu
bulmak her seye ragmen mumkiin. Bunun
sihirli bir formiila yok. Tek gereken, biraz ni-
yet, biraz vakit. Bitin gin ofiste calisiyorsa-
niz, masaniza bir kiictik saks: ¢icegi alip ko-
yun, onunla ilgilenin, ona bakin. $antiyenin
kiigticiik bir yerinde, bir ¢igek tarhi yapmaya
calisin. Siz dogaya yoneldikee, o da size cevap
verecektir. Yeter ki sizden bir ¢agr: alsin.

JORF LASFAR KAMPINDAN YAZA MERHABA
Santiyelerde kamp bélgesini yesile biiriindiirmek Tekfen’in geleneklerinde olan bir sey. Cevre
diizenlemesine cicek ilavesinin ne kadar giizel bir sonug ortaya cikardigini, Fas’taki Jorf Lasfar
kampindan gelen son fotograflarda gormek miimkiin. Emegi gecen herkesin ellerine saglik. Diger
bélgelerden de en kisa zamanda benzer goriintiiler bekliyoruz.
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GUNES SEVENLER

KADIFECICEGI

Zahmetsiz olusu ve gosterisli gigekleri nedeniyle
sevilen bir yaz bitkisidir. Kadifenin butin cesitleri bol
gunes sever. En dayanikl mevsimlik bitkilerdendir.
Tarhlara ve bordurlere ¢ok yakisir. Hemen her yerde
rahatlikla yetisir. Asiri sulama ¢icek agmasini
geciktirir. Solan ciceklerin kesilmesi giceklenmeyi
artinr. Fideleri 5-10 cm araliklarla dikilir.

[
KARANFiL

Karanfiller, 40-60 cm’ye kadar boylanabilen cokyillik
otsu bitkilerdir. Bahcelerdeki tarh ve bordrlerle
kayalik bahcelere cok yakisirlar. Ayrica evlerde
pencere 6nu ve balkonlarda da iyi gelisirler.
Karanfiller bol giinesli ortamlari; organik madde
yonlinden zengin, gecirgen ve alkalin topraklari
sever. Mayis ile kasim arasi bol cicek verirler.

YILDIZCICEGi (DALYA)

Yumrulu kokleri olan yildizgicegi havalar iyice
Isinmadan topraktan cikmaz. Bol sayida ve erken
¢cicek agmasi icin glinesli ve havadar ortamlara
gereksinim duyar. Humuslu ve hafif tinli
topraklardan hoslanir. Ortamini severse cicekleri
¢ok hizli blydr. Saplarinin kinlmamasi igin bir
degnege baglanmasi yararli olur. Olgunluga
eristikten sonra haftada bir bolca sulanir.

ALYSSUM

Cicek yataklarinin degismez ¢ehresi olan alyssum,
bal kokulu minik beyaz cicekleriyle hali gibi yayilarak
blylr. Canli renkteki diger ciceklerle hos bir armoni
meydana getirir. Zemini ¢ok kisa surede orten ve hig
nazi olmayan bir cicektir. Bol glines ve asiriya
kagcmadan sulama yeterlidir. Yaz sonuna dogru
fazlaca yayilip cicekleri azalinca makasla kirpilir.

ZINYA (KiRLIHANIMCICEGi)

Zinyalar, bahcelerde yetistiriimesi kolay ve bakimi
zahmetsiz olan sus bitkilerindendir. Haziran
baslarindan ekim sonuna kadar surekli gicek verir.
Suyu sever ve 30 cm ile 80 cm arasi boylanir. Sicak
ve kurak havalarda bitki cicek actig stirece bol bol
sulanmasi gerekir. Mayis ayi baslarinda 15-30 cm
araliklarla dikilir.

GAZANYA (KOYUNGOZU)

Gazanyalarin tirine gore 15-30 cm kadar
boylanabilen papatyaya benzer ve gosterisli cicekleri
vardir. Bitki bu ciceklerini ilkbahardan baslayarak
sonbahara kadar glinesli havalarda acar. Cap1 15 cm
genislige kadar buylyebilen cicekler giin batimindan
sabaha kadar kapali kalir. Glinesli ve havadar
ortamlari; kumlu, Killi, gevsek ve hafif topraklari
sever. Makul diizeyde su ister.

iPEK(}i(}EGi (KEDITIRNAGI)

Beyaz, sari, turuncu, pembe, kirmizi ve leylak renkli
cicekleriyle en sevilen bahce bitkilerinden biridir.
Cicekleri ginduz acip glines gidince 0lur. Ertesi gin
baska bir ¢icek acar ve bdylece butin yaz boyunca
cicek verir. Cicek tarhlarini sisledigi gibi uzun
saksllarda da ¢ok guzel durur. Besin yonunden zayif

topraklari sever. Fazla sulama ve gubreleme istemez.

MiNE(}i(}EGi (YERMINESI)

Yayilici mineler, glinesi ve suyu seven harika
ciceklerdir. Yildiz bigimli kiicuk cicekleri salkimlar
olusturarak yaz basindan sonbaharin ortalarina
kadar acar ve bu haliyle ¢ok sik bir toprak 6rtisu
olur. Bordurlerde ve yaya yolu kenarlarinda, ayrica
pencere 0nd, balkon, veranda ve teraslara konulan
saksilarda ¢ok guzel durur. Fazla toprak ayirimi
yapmaz. Orta ve az nem ihtiyaci vardir.

SANVITALYA

Super bir yer 6rtlict bitki olan sanvitalya ilkbahardan
kisa kadar sUrekli minik sari cicekler vererek her
tarafa yayilir. Ayrica bahge sinirlari ve kayalik
bahcelerde cok glzel durur. Sanvitalya bitkisi bol
gunesli ortamlari ve gecirgen hafif topraklar sever.
Uretimi kolay ve bakimi pek zahmetsiz olan siis
bitkilerindendir. Toprak tirmikla duzeltildikten sonra
15 cm araliklarla dikilir.



YARI GOLGE SEVENLER

SARDUNYA

Sardunyalar iri ve gosterisli cigekleriyle bahcelerde
ve pencere onlerinde en cok tercih edilen bitkilerin
basinda gelir. DUnyanin pek cok yerinde sevilerek
yetistirilir. ilkbaharin sonlarinda baslayip yaz sonuna
kadar goz alici gicekler verir. Cicekli olduklar
dénemlerde bolca sulanmalari gerekir. Cicek
acmalarini tesvik etmek Uzere solan cigekleri
aylklamak gerekir.

PETUNYA (KAHKAHACICEGi)

Katmerli petunyalar genellikle kokulu ve diiz
tlrlerine oranla daha dayanikhdirlar. Cicek
tarhlarinda oldugu gibi pencere 6nlerinde ve
balkonlarda, sarkan sepet saksilarda ¢ok guzel,
benzersiz bir gorintl olustururlar. Makul duzeyde
sulanan bitkinin yazin gicek actigl dénemlerde bol
bol sulanmasi gerekir. lyi glibrelenmis, kum ve kil
karisimi gevsek topraklari sever.

BEGONYA

Her evin, her bahcenin olmazsa olmazi olan begonya
nazik bir bitkidir. Begonyalar kiiclk koklu cicekler
oldugu icin énce minik saksilarda yetistirilir. Ozellikle
sabah gunesinden hoslanir. Suyu sevmekle birlikte
yapraklarin islatiimamasi 6nemlidir. Baska bitkilerle
temas etmeyi ve rlizgar sevmedigi icin genellikle tek

basina ve hava akiminin olmadigl yerlere dikilmelidir.

CAMGUZELI

Camguzeli bitkisi yaz boyunca beyaz, mor, pembe,
kizil, mercan ve sarabi renkte bolca acar. Bahcelerde
tarhlara, bordurlere ve gigek gruplarinin kenarlarina
cok yakisir. Ayrica evlerde pencere 6nu ve balkonlar
icin de uygundur. Fideleri havalar isindiginda
sasirtmall bir sekilde 25-35 cm araliklarla dikilir.
Aydinlik ve havadar ortamlari, organik olarak zengin
ve nemli toprag) sever.

ORTANCA

Ortanca, kocaman mavi, pembe ve eflatun
cicekleriyle bahcelerin en goz alici ve vazgecilmez
bitkisidir. Asiri soguk ve asiri sicaklardan hoslanmaz.
Rlzgérdan da kolayca etkilendigi icin duvar dipleri
tercih edilmelidir. Normal sartlarda haziran
ortasindan sonra cigeklenir ve agustos sonuna
kadar cicekleri sirayla acar. Yazin haftada en az iki
kere sulanmasi gerekir.

ATESCICEGi

Sifal etkileriyle cok yakindan tanidigimiz adacayinin
yakin akrabasi olan atescicegi, yaz basindan
sonbahara kadar surekli acan parlak kirmizi renkli
gosterisli cicek salkimlariyla bulundugu yere canhlik
katar. Ozellikle alyssumla birbirlerine cok yakisirlar.
Besince zengin, nemli ve gegirgen topragl sever.
Toprak isindiginda 30’ar santim aralik birakilarak
sasirtmali dikilir.

Giliin yeri ayn

eleneksel olarak bahce peysajinin vaz-

gecilmezi olan gul, hemen her ortama
uygun yUzlerce tlUrden olusur. Dayanikli,
bakimi kolay, uzun 6murll ve aylarca cicek
verdigi icin ekonomik bir bitki olan gul her
ortamda yetistirilebilir, yeter ki fidanin dikile-
cegi cevreye en uygun tlr secilsin. Bodur ¢it-
ler icin kuguk cicekli demetler halinde agan
ve yayilan peyzaj gullerini; ylksek gitler icin
buyuk cicekli cali gullerini; duvar veya kame-
riyeleri kaplamak i¢in tirmanici gulleri sege-
bilirsiniz. Balkon veya teraslarda, topragi en
az 40 cm derinliginde olmak kosuluyla, gul
fidanlarini saksida da yetistirebilirsiniz. Ni-
san ayindan ekime kadar temin edilebilen
yaprakli fidanlar koklendirilmis oldugundan
kolayca dikilebilir. Guller, her tip topraga
uyum saglayabilirler. Cogunlukla gunesi,
bazi turler ise hafif golgelik alanlari severler.

Gul fidanini dikmek igin:

1) Dikim yapacaginiz yerde eni, boyu ve de-
rinligi 30-40 cm olan bir cukur agin. Kok-
ler, cukura rahatca sigmalidir.

2) Hazirladiginiz toprak ve glibre karisimini
cukurun dibine yerlestirin.

3) Dikime hazir fidanlarin kék uglari ve dal-
lari budanmalidir. Koklerin Ugte birini,
dallarin ise 20 cm’den fazlasini budayin.

4) Dikime hazir fidanlarin koklerini taze
gubre, killi toprak ve sudan olusan bula-
maca batirin. Bu islem, fidanin tutmasini
kolaylastiracaktir. Yapraklh fidanlari, kok
topraginin islanmasi ve koklerin uyanma-
sIigin suda bekletin.

5) Fidani, asi noktasi hafif toprak iginde ka-
lacak sekilde gukura yerlestirin.

6) Koklerin tutmasini kolaylastirmak icin
toprag| bastirarak sikistirin ve bol su ve-
rin.

7) ilkbaharda, fidanin dibinde yabani otlarin
buylimesini 6nlemek icin 5 cm kalinligin-
da ¢cam agaci kabugundan bir 6rti olus-
turun.

8) Sonbaharda, dona karsi korumak icin
fidanin dibinde ve asi noktasini 6rten,
yaklasik 15 cm yUksekliginde bir toprak
yigini olusturun. Bu yigin, don mevsimi-
nin sonunda kaldiriimalidir.

Fideleri dikerken, demetler halinde acan
gulleri 30-35 cm; buylk cicek acan gulleri
40-45 cm; peysaj gullerini 50-100 cm; tir-
manici gulleri ise 1-2 metre araliklarla dike-
bilirsiniz.
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SUYUN ALTINDAKI CENNET
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Dalgichik, Umit Ozdemir'in sayisiz hobisinden biri. 20 yil askin bir siiredir bu
sporu yapan Umit Ozdemir, bugiine kadar 200’iin iizerinde dahs gerceklestirmis.
Diinyanin cesitli yerlerinde dalan Ozdemir'in gozdesi Maldivler.

BiLINMEYEN YONLERIYLE UMIT OZDEMIR

Bir

hayatin

icinde

on hayat

Bu sayimizda, yogun is temposuna ragmen c¢ok aktif
bir sosyal yasantisi olan Umit Ozdemir’le, sarap
sovalyeliginden miuzik tutkusuna, Galatasaray Divan
Kurulu uyeliginden sualti maceralarina, deniz kabugu
koleksiyonundan astronomi merakina uzanan renkli
bir soylesi gerceklestirdik. Yakindan tanmidigimizi
zannettigimiz Umit Bey’in meger ne kadar da ¢ok
bilmedigimiz yonu varmis! Kendi keyifli anlatimiyla,
iste Umit Ozdemir’in hayatindan kesitler...

Once isle baslayalim dilerseniz. Tekfen’le
nasil tanistiniz?

1960 yilinda Galatasaray Lisesime girdim,
1969'da da mezun oldum. Ardindan Teknik
Universite'ye gittim, 1974’te de oradan me-
zun oldum. 1975 yihinin Subat ayinda ayni
iniversitede yiiksek lisansimi tamamladim.
Sonra Zemin Mekanigi Kirsiisi'nde asistan
olarak goreve basladim. fki ay kadro bekle-
dim, ama kadro filan gelmedi. Rahmetli Hal-
dun (Erktin) Bey’in Fazil Kip isminde bir mii-

hendis arkadag: vardi. “Tekfen adam ariyor.
Gitmek ister misin?” dedi. Kalktim, gittim.
Haldun Bey beni bir imtihan etti. Inanilmaz
sorular sordu. Gercekten ¢ok donaniml ve
mitkemmel bir mithendisti. Sinavi gectim ve
21 Mayis 1975’te Tekfen’de ige bagladim. Bu
sene 38 doldu, 39’a adim attim. Hi¢ ara ver-
medim, hep Tekfen'de ¢alistim. Tekfen'e gir-
mek o zaman hakikaten zordu. Sadece ¢ok iyi
mithendisleri aliyordu. O smavi gececek
adam azdir. Haldun Bey bizi bizzat yazih si1-
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BIRI

iCiMiZDEN

nava tabi tuttu. O yillarda tniversitelerin sa-
yist cok azdi. Ama daha donanimli mithendis-
ler yetigiyordu.

Ben 1968 yilinda Galatasaray Lisesinin son
sinifindayken, dersleri zayif olan 6grencilere
ozel ders veriyordum. Bu ig, ben Tekfen'de ¢a-
ligmaya bagladiktan sonra da, ta 1982 yilinda
Suudi Arabistan’a proje midiru olarak gitti-
gim zamana kadar strdu. Yaklagik 13 sene
ogrencilere Fransizca ve Tiirk¢e matematik,
fizik ve kimya dersi verdim; aranan bir hoca

idim. Bu sayede hem ¢ok genis bir ¢evrem
oldu, hem de epeyce kazanch bir isti.

Sarap merakiniz ne zaman basladi?

Galatasaray Lisesi'nde ikinci siifta okurken,
1967 yilinda, bir Fransizca kompozisyon ya-
rismasini kazandim. Istanbul Lions Kuliibi,
yarigmay1 kazananlari, tiim masraflarini kar-
silayarak t¢ ayligina Fransa’ya génderiyordu.
18 yasindaydim, ilk kez Fransa’ya gittim. U¢
ay bizi gezdirdiler. La Baule diye bir yere git-
tik, Atlas Okyanusu kiyisinda. Ben oraya gi-

derken annem demigti ki, “Oglum sakin icki
icme! Deniz kabugu da yeme! Onlar dinen
mekruh.” Gittigimiz okulda yemek saatleri
dort kisilik masalarda oturuyoruz. Her masa-
nin baginda kocaman bir ébek karides, yanin-
da da koca bir 6bek enginar. Enginarin kabu-
gunu zeytinyaginin icine batirip yiyorlar.
Herkes benim masaya oturmak istiyor, ¢ciinkii
karideslere dokunmuyorum. Ama sonunda
bir giin nedir bu karides, bir tadayim dedim.
Bir yedim, bir daha da birakmadim. Her ye-
mekte sarap da var. Bir igmedik, iki icmedik...

-

1

Umit Ozdemir'in kavinda bin sise civarinda
sarap var. Bu dzel odada 1s1 ve nem
kontrolii mevcut. Saraplar burada en ideal
kosullarda saklaniyor.

Ik Pétrus deneyimi

G aliba 2002 yiliydi, Osman (Birgili) ve Erhan (Oner) Beylerle beraber bizim Umman’daki
temsilcimiz Seyh Zawawi'yi gormeye gittik. Zawawi de bizi villasinda 6gle yemegine davet
etti. Villa dedigimiz saray yavrusu. Kristal bir masada agirladi bizi. Biz ¢ kisiyiz, Zawawi, bir de
mudurleri var. Her birimizin basinda birer frakli garson bekliyor. Sarap konusu acilinca ben
ukalalik ettim, onu icelim, bunu icelim dedim. Zawawi durdurdu beni, “Bir dakika. Albumumu
getirin,” dedi. iki koca fotograf alblimii geldi. Beyaz ve kirmizi olarak ikiye ayirmis saraplari.
Katalogda 10 bin sarap var en azindan. Dedi ki “ilk yemekle Chassagne Monrachet gider.”
Guzel bir beyaz sarap. Sonra Pétrus lafi edildi. Ben o zamana kadar hi¢ Pétrus gormemisim.
Merak ettim. Ellerini ¢irpti, “Getirin Pétrus,” dedi adamlarina. Bir tane 1,5 litrelik Pétrus Mag-
num getirdiler. Ben elime aldim, bakiyorum Pétrus’a. Gerildi adam. “Bir dakika! Dur!” dedi,
“Calkalama sarabi!” Erhan Beyler de glillyor arkadan. O zaman Zawawi'de 50-60 sise Pétrus
vardi. Servet yani. Ama Pétrus agmadi bize, baska seyler actl. Mlzik caliyor bir yandan. Erhan
Bey, “Ne kadar guzel mizik. Bu plaklari nereden aliyorsunuz?” dedi. “This is not a recording.
These are my own musicians,” (“Bu plak degil, benim muzisyenlerim”) dedi Zawawi. Ellerini
cirptl, 8-9 Cinli kadin ¢ikti meydana.




Ondan sonra devaml garap icmeye bagladik.
Uc aymn sonunda geldim, evde sofraya otur-
duk. “Anne, gsarap alir misin?” Annem agla-
makli oldu tabii. Oglu gitti elden!

Demek baslangici boyle oldu. Peki bugiin
neler yapiyorsunuz?

Sarapla ilgili miimkin oldugu kadar ¢ok bilgi
edinmeye caligiyorum, ama sarap dipsiz bir
kuyu. Cok engin bir konu. Saraba ilgi duyan
kigiler olarak bir dernegimiz var, Sarap Dost-
lar1 Dernegi adinda. Ben 1994 yilinda iiye ol-
dum. Su anda “Sarap Sévalyesi” unvanini tagi-
yorum. Her ay bir ilkeye veya bolgeye ait
saraplar1 tadiyoruz, not veriyoruz. Bazen kor
tadim oluyor, bazen agik tadim oluyor. 100
kigilik bir kuliip burasi. Senede iki kez gezile-
rimiz, ii¢ kez de balomuz oluyor. Bagbozumu
balosu, asma cicegi balosu ve yilbagi balosu.
Hakikaten ¢ok elit, cok kaliteli insanlardan
olugan bir grup. Benim ¢ok keyif aldigim bir
grup. Ailecek de bir¢ok kigiyle gorugiiyoruz.

Ne tiir saraplarin tadimini yapiyorsunuz?
Bizim Sarap Dostlar1 Dernegi'ndekiler kirmi-
ziadir. Beyaz sarap icenlere gazoz i¢iyor mua-
melesi yaparlar. Bir de bordo sarabim tercih
ederler. Ben bordo pek sevmiyorum, daha ¢ok
Avustralya, Giiney Amerika, Italyan saraplari-
ny; kokulu, gévdeli saraplar: seviyorum.

fyi bir saraptan ne beklenir?

Aslinda bu stibjektif bir konu. Benim i¢in or-
tam meselesi. Dostlarinizla oldugunuz za-
man, ortam giizel oldugu zaman, yaninda iyi
bir yemek oldugu zaman, hava giizel oldugu
zaman degisiyor saraptan aldiginiz tat. Ayrica
birine ¢ok giizel gelen bir sarap, bagkasina gii-
zel gelmeyebilir. Kigiye gore zevkler de degisi-
yor. Tabii diinyada sarap cinsleri belli. Esas
kirmiz1 garap deyince, 7-8 cesidi var. Merlot,
Cabernet Sauvignon, Cabernet Franc, vs. Be-
yazlardan da meghur Sauvignon Blanc, Char-
donnay, Riesling, Gewtirztraminer gibi sarap-
lar var. Belirli asma cinsleri var, bir de
onlardan tiireyenler var. Kirmizilarda iki, be-
yazlarda iki olmak tizere esas dort 6nemli ¢e-
sit var bilmeniz gereken: Cabernet ile Merlot
ve Chardonnay ile Sauvignon Blanc. Cesitli
tilkelerde de kendi yorelerine gore 6nemli ga-
raplar var. Mesela, Italyanlarin Sangiovese
diye bir tztumleri var. Montepulciano gibi
govdeli saraplar o tiztimden yapiliyor, Tosca-
na bélgesinin saraplar1.

Sarabi bu kadar komplike yapan nedir?

Sarap yagayan bir gey. Her sene gelisiyor veya
kotilesiyor. Sarap bir de biiyiik ol¢iide iklime
ve topraga bagli. Ayni tiziim asmasini bir yere
dikiyorsunuz, hicbir sey olmuyor. Bagka bir
yere dikiyorsunuz bambagka bir tat aliyorsu-
nuz. Sarabin komplike bir konu olmasinin se-
bebi bu. Sarap yapmak bir zanaat. Basit bir

prosediir, ama bu basit prosediiriin de incelik-
leri var. Bir defa tiziimiin iyi olmasi lazim. O
olmazsa istedigin kadar ugras, istedigin kadar
siisle, hi¢bir sonug elde edemezsiniz.

Sizin biiyiik bir sarap kavimz var. Kag
sise sarabiniz var su anda?

Su anda toplam bin sige civarinda sarabim
var. Ama artik almiyorum. Yeni garap almaya
elim varmiyor. Ciinkii, sarap 6len bir sey. I¢-
mezseniz, belli bir stire sonra gidiyor. Gegen
gun evde bir davet verdik. Géziim gibi bakti-
gim, Ozenle sakladigim saraplarim vards,
92’ler, 93’ler. Gevrey Chambertin diye ¢ok gii-
zel bir sarap vardir, Bourgogne bélgesinden.
Ben o sarabi ¢ok severim. Fransizlarin bir
s6zi var, krallar hep o sarabi icermis. Actik,
bozuk ¢ikt1 saraplar. Dikkatli sartlarda muha-
faza edilmis olmasina ragmen bozulmuglar. O
yizden garabi zamaninda tikketmek lazim.
Tuketirken de iyi bir ortam olmas: lazim. Bir
vesile olmasi lazim. Normal gartlarda, esimle
oturup da bugiin bir sarap acalim demeyiz as-
linda. Ben, bir dostum gelsin, sarabin zevkini
onunla paylasayim isterim. Ciinki sosyal bir
icecektir sarap.

Alacaginiz saraplari nasil seciyorsunuz?
Bir yerde, bir davette bir sarap igiyorsunuz.
Hogunuza gidiyor, o sarabi buluyorsunuz.
Veya tadimda begendiginiz sarab: aliyorsu-
nuz. Tabii bin sige sarap ancak 20-25 senede
birikiyor.

Sarap konusunda daha yeni olanlara
hangi saraplari 6nerebilirsiniz?

Guzel Tirk saraplar var. Signium ve Alcitepe
saraplar1 hakikaten tstin nitelikli garaplar.
Ozellikle Alcitepe cok rafine bir sarap, 150
lira mertebesinde. Signium, zannediyorum
80 lira olmali. Bu iki sarab: tavsiye ederim.
Keyifle iceceklerini diigtiniiyorum.

Yemek konusunda da gurme diyebilir mi-
yiz sizin icin?

Ben kendimi pek gurme saymiyorum. Fran-
sizcada iki kelime var, “gourmet” ve “gour-
mand.” Gourmand, obur demek. Gourmet de
yemekten anlayan demek. Ben ikisinin orta-
sinda hissediyorum kendimi. Cok ince bir
ag1z tadim yok. 11 yagimdan 23 yasina kadar,
12 sene yatih okulda okudum, okulda her geyi
yedik. 8 sene ¢grencilik, 5 sene de §gretmen
yardimalig: yaptim. Dolayisiyla yemek segici-
ligim yoktur, ama yine de yoresel tadlara daha
¢ok ilgi duyuyorum.

Bir miizik tutkunu oldugunuzu biliyoruz.
Ben ilk miizik setimi 33 yagimdayken edindim.
Suudi Arabistan'da iki sene proje midurligu
yapip donditkten sonra elim biraz para tuttu ve
kendime Dual marka bir pikap aldim. Ardin-
dan da 45likler, 33’likkler almaya bagladim ve
klasik muzige merak saldim. Sirkette de klasik
miizik konusunda beni bilgilendirecek, cesa-
retlendirecek bir arkadagimiz vardi, Habibul-
lah Seraj. On sene zarfinda,

klasik miizikte yogun bir
bilgi birikimim olugtu.
Daha sonra da ope-
raya merak saldim.
Esim Ayfer’le mut-
laka senede bir veya

iki kere yurtdiginda bir
festivale veya bir opera
temsiline gideriz. $im-
di biraz daha azald.
Ama eskiden daha yogun-
du. Mesela, bes sene iist
iste Salzburg Festivaline git-
tik. Sonra Verona'ya gegiyor-
duk. Biitiin biyiik eserleri ora-
da seyrettik. Kendim de
hafifce opera séylemeye bag-
ladim. Buytik operalarin ¢o-
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gunu bilirim, iyi anlarim. La traviata hastasi-
yum diyebilirim. Dinyanin degisik yerlerinde
en az dokuz kere La traviata’y: seyrettim. Sar-
kilarin1 ezbere bilirim. Bende 1986 yilinda
Londra Senfoni Orkestrasi’yla Pavarottinin
kaydettigi bir yorumu var. Onu dinledigin za-
man, bagka La traviata dinleyemiyorsun. O
disk bozulursa diye ti¢ tane aldim, yedekledim.

Diger tercihleriniz neler?

Yeni klasiklerden pek anlamiyorum. Ben daha
¢ok romantik klasikleri dinliyorum. Mesela,
Offenbach’t ¢ok severim. Gaité Parisienne ve
La belle Héléne diye bir opereti var, ki en sevdi-
gim ve begendigim operetlerden biridir. La
belle Héléne’i seyretmek icin Parise gittik
Ayfer’le beraber, ama maalesef hayal kirikligi-
na ugradik. Ciinkii La belle Héléne, MO 1000
yilinda Truva'da gecen bir 6yki, ama sanki
cagdas Yunanistan'da gecen bir eser gibi sah-
nelemigler. Insanlar mayolarla dolagiyorlar,
dekorlar yepyeni. Ben sevmedim. Bir de ¢ok
enteresan bir sey oldu. Son sahnede bag sop-
ranonun sesi kisildi. Yedek birini getirdiler. O
yedek, kolonun gerisinden séyliyor, digeri de
agzini oynatiyordu. Oyunu 6yle bitirdiler. Biz
Anadolu'nun bagrinda buyudik, ama diyo-
rum ki ben herhalde Italya'da dogsaydim,
imkan saglansaydi, mutlaka mizik egitimi
alir ve hayatimda mugzikle ilgili bir sey yapar-
dim. Klasik Bat1 Miizigi yaninda Tirk Sanat
Mizigini de severim. Usul ve nota bilmedigim
halde bir¢ok Tiirk Sanat Miizigi eserinin soz-
lerini ezbere bilir ve soylerim.

Daha 6nce duymadigimiz bagka sasirtica
ozellikleriniz de var m1?

Bende ¢ok 6nemli bir deniz kabugu koleksiyo-
nu var. Agag1 yukar1 400 par¢a civarinda. Hem
kendi ¢ikardigim, hem de dinyanin cesitli yer-

lerinden aldigim deniz kabuklar: var koleksi-
yonumda. Deniz kabugu meraki esas scuba
diving'den geliyor. 1992'de dalis lisansi aldim.
O giinden bugiine, her sene bir hafta yazin, bir
hafta kigin dalig yapiyorum. Asag: yukar: 10
kere Maldivler'e gittim. Bir kere Mauritius’a
gittim, bir kere de Seyseller’e. Maldivler, diger-
leriyle kargilagtirildiginda bagka bir yer. Diin-
ya cenneti. Hayatta bir kere olsun goralmesi
gereken bir yer. Oraya gittigim zaman elimden
geldigince daliyorum. Ogluma da dalig lisans:
aldik. O beni gecti simdi. Cok iyi bir dalgi¢
oldu. Kizim da daliyor, damadim da. Hep bera-
ber daliyoruz. Enteresan bir sey. Biiytik kopek-
baliklarini, Barracuda’lar: falan gortyorsunuz.
Buyiik de bir zevk. Neden? Dunyanin yuzde
7871 su. Daldiginizda o ytizde 78’in bir kismini,
kimsenin gormedigi seyleri goriiyorsunuz. Be-
nimki sportif dalig tabii. Keyif i¢in yapiyorum
aslinda. Bir de bu kiloya uygun bir spor. Ctunki
suyun i¢inde agirliksiz bir ortamdasimiz. Bu-
giine kadar 200% yakin dalig gerceklestirdim.
Iyi bir say1. Allah izin verirse devam edecegim.
75-80 yasinda dalan insanlar gérdim
Maldiv’de. Dikkatli yapilirsa ve abartilmazsa
tehlikeli bir spor degil. Kurallara uyacaksin,
bilingli yapacaksin. Ben herkese dalig: tavsiye
ediyorum. Elimden geldigince de dalmaya de-
vam edecegim.

Genis bir kiitiiphaneniz oldugunu duy-
duk..

Kitaba ¢ok merakliyim. Eskiden her hafta bir
kitap okumak gibi bir hedefim vardi. Simdi
tabii yapamiyorum. Biraz tisenge¢ mi olduk
nedir! 3-4 bin civarinda kitabim var. Daha ¢ok
bilimkurgu kitaplari, teknik kitaplari okuma-
y1 seviyorum. Dinler tarihine ¢ok merakliyim.
Museviligi, Islam tarihini ¢ok okudum... Hi-
ristiyanhig1 da iyi biliyorum, bu konuda ¢ok

ESSIZ BiR KLASIK
Umit Ozdemir, kendi deyimiyle bir
“La traviata hastasi.” Bu essiz
klasigi bugiine kadar diinyanin
degisik yerlerinde en az dokuz kez
seyreden Ozdemir, Pavarotti’nin
1986 yilinda kaydettigi yorumunu
miikemmel buluyor.

okudum. Ama bana gore iki tane evrensel mu-
cize var... Biri DNA sifresi, canhlar i¢cin. Can-
siz maddeler i¢in de Mendeleyev Tablosu. Bi-
tin kainat1 olusturan 102+ elementi yaratmig
Tanri. Atomu yaratmus. Hayran olmamak
mimkin degil! Kimya bilen, fizik bilen, astro-
nomi, tip bilen bir insanin bu tanrisal diizene
hayran olmamas1 miimkin degil.

Bilinmeyen yonlerimden biri de astronomi
merakim. Bir biytik teleskopum var. 22 san-
tim caply, giiclii bir teleskop. Fakat Istanbul'da
hem ¢ok 11k var, hem ¢ok toz. Ben bu teles-
kopla Andromeda Galaksisi'ni gorebilmek i¢in
¢ok ugragtim. Gorulmuyor. Bodrum'da mavi
yolculuk sirasinda 1ss1z bir koydaydik, 7 sene
once. Teknede yatiyorum. Kaptanin dirbuni-
nd aldim, tam oraya dogru baktim, sak diye
gordum galaksiyi. Dirbunle! Bize en yakin
olan galaksidir Andromeda. Epey bir astrono-
mi bilgim vardir. Ama tiifek icat oldu, mertlik
bozuldu derler ya! Yeni bir bilgisayar programi
cikt1, Starry Night. Amerika'dan getirtiyorsu-
nuz, bilgisayara yikliyorsunuz. Sonra da
programa diyorsunuz ki, “Ben 1966 yilinda,
Bodrum’daki gékytizini gormek istiyorum.”
Tarihi giriyorsun, Bodrum’un koordinatlarini
giriyorsun, pat diye gosteriyor. Su andaki gok-
ylzina iste, en ince ayrintisina kadar gérebi-
lirsin.

Galatasaray Kuliibii’ndeki calismalarimiz
nasil gidiyor?

Galatasaraylilik liseden geliyor. Ayrica lisede
spor yaptim, okul takiminin kalecisiydim.
Spora Istanbul Teknik Universitesinde de de-
vam ettim. Ingaat Fakiiltesinin kaleciligini
yaptigim dénemde sampiyon olduk. Uzun yil-
lar kalecilige hali saha maclarinda da devam
ettim. En son 2000 yilinda Olimpiyat Stad:



Sualtinda sov

B undan 3-4 sene once cocuklarla be-
raber yine Maldivler'e dalmaya git-
tik. Bizi Manta Point diye bir yere gotur-
diler. Mantalar, asagi yukari 4,5-5 metre
kanat acikligl olan baliklar. Gidiyorsu-
nuz, 10-15 metre derinlikte oturup bekli-
yorsunuz. Bir siire sonra mantalar, 20
santim Ustiinlizden gecmeye basliyor.
inanilmaz biiyiik bir hayvan, ama son
derece uysal. Dolaniyor orada. Sov yapi-
yor resmen. Ondan sonra da uzaklasip
gidiyor. Birkac kere manta turuna gittik.
Bir giin yine manta seyrederken oglum
bir seye isaret etti, “Dikkat et!” dedi.
“Stonefish” diye bir balik var. Seni sokar-
sa, yarim saat icinde bir yere yetistirile-
mezsen 6liyorsun. Cok zehirli ve aynen
bir kayaya benziyor; gormek cok zor. Ben
gormedim, oglum goriip uyardi beni.

bitiminde Tirk ve Fransiz mithendisler ara-
sinda staddaki ilk ma¢1 oynadik. Kaleci ben-
dim, topa plonjon yapip yere diigtiince kaldir-
mak icin iki kisi yardima geldi, o zaman bu
meraktan vaz gectim.

Su anda Divan Kurulu Uyesiyim, kuliibiin iki
kurulugsunda da yénetim kurulu iyesiyim.
Galatasaray'da catida bir dernek var, Galata-
saray Kuliibii Spor Dernegi. Dernegin yone-
tim kurulu iiyesi olmak istemedim, ¢ok teklif
ettikleri halde. Hatta bir keresinde Erhan
Bey'e de damigtim. O da bana sgdyle soyledi,
“Paran ¢oksa, aklin yoksa, vaktin ¢oksa yone-
tim kurulu tyesi ol.” Soyledikleri dogruydu.
Neyse ki simdi yeni UEFA kurallariyla yoneti-
cilerin kultibe para vermesi yasaklandi. Bu
cat1 dernegin altinda Galatasaray Sportif A.S.
adl sirket var. Ben o girketin bagimsiz yone-
tim kurulu tiyesiyim, ki ¢cok énemli bir gérev.
Esas para kaynag: Sportif A.S. Ciinki, spon-
sorluklar, stat gelirleri, her sey orada. Bir de
Gayrimenkul A.S. diye bir sirket var, ¢at1 gir-
kete bagl. Bu sirkette de yonetim kurulu iiye-
siyim. Kuliibiin biitiin gayrimenkullerini ida-
re eden kadroya danismanlik yapiyorum.

Galatasaray Universitesi’nin yakinlarda
yanan binasiyla ilgili caligmalarda da yer
aliyorsunuz bildigimiz kadariyla.

Evet. Hem akademisyenler, hem isadamlarin-
dan olusan bir danisma kurulu kuruldu ora-
da. Kurulun gérevi, restorasyon ¢aligmalarini
yonetmek, teknik olarak en iyi ¢oztmleri

aragtirmak ve bununla ilgili mali kaynag: bul-
mak. Kuruldaki tek ingaat¢i benim. Bir de Do-
gan [Hasol] Agabey var, o da mimar. Fakat it-
faiye heniiz binaya sokmuyor, ¢iinki savalik
raporlar1 sonu¢lanmadi. Sorusturma tamam-
landiktan sonra bir iskele yapip énce binanin
ustiini kapatmak istiyoruz. Dig duvarlar sag-
lam. Duvarlar ayn1 kalacak. Iceriden celik tak-
viyelerle yine bir celik ¢at1 yaptiracagim. Us-
tine orijinal Osmanl kiremidinin aynisim
yeniden yapacagiz. Icerisine de gene celik,
saglam bir yap1 olusturacagiz. Ben bu isi bir
kere daha yaptim. Ferhan Sensoy’un tiyatro-

ADAM GECER TOP GECMEZ
Umit Ozdemir'in (ayakta ortada) Galatasaray Lisesi futbol takiminda kaleci oldugu yillardan bir ani.

su yikiliyordu, bundan 15 sene énce. Ona bir
proje hazirladim. Cok giizel ahgap bir tavam
vard: tiyatronun. Onu iceriden celikle askiya
aldik. Duvarlar ¢6kiiyordu. Onlarin altina da
kazikli temel yaptirdik. Ferhan, restorasyo-
nun ardindan tiyatronun agiliginda beni seref
davetlisi yaptu.

Bu sosyal aktivitelerin yaninda halen, Tirkiye
Miiteahhitler Birligi'nde 6 sene Yonetim Kuru-
lu Uyeligi yaptiktan sonra segildigim Yiiksek
Damigma Kurulu iyeligine devam ediyorum.
Ayrica ITU Vakfi Mitevelli Heyeti tiyesiyim.
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Kendini atolye sanan fabrika a __._.l'

Her sene Kidem Odiil Toreni icin haziran ayinda gittigimiz
Adana’ya, bu kez T-Biilten sayesinde baharin ilk giinlerinde git-
me imkanim oldu. Fotografcimiz Bunyad Ding’le gri, soguk, yag-
murlu bir Istanbul’u birakip 1lik, giinesli ve yemyesil bir Adana’ya
indik. Bu sayimuz i¢in istikamet Ceyhan Celik Atélye, nami diger
“Kendini Atolye Sanan Fabrika”ydu.

Boyle soylememin sebebi, Ceyhan Celik Yap1 imalat Fabrikasi'nin
20 yil 6nce kuruldugunda ‘“atolye” olarak isimlendirilmis olma-
s.. Tekfen Insaat tarafindan yapimi gerceklestirilen TAG Otoyo-
lu'ndaki kopri ve viyadiklerin gelik aksamlarimni tiretmek ama-
cayla kurulan Ceyhan Celik’e biz aligkanlikla halen “atolye” deyip
duralim; burasi, 30.000 m? kapali alana sahip 5 iretim atolyesi,
acik ve kapali malzeme depolama alanlari ve kaynakgi egitim oku-
luyla, grubun ustlendigi tim projelerin ihtiyaglarina karsilik vere-
bilecek yetkinlige ulagmis kocaman bir fabrika.

Samba diyar Brezilya’dan Tiipras’a 5

Bugune kadar 204 bin tonun tzerinde uretim gerceklegtiren Cey-
han Celik, 2009 yilindan beri denizagir1 bir iilkeye, Brezilya'ya
is yapiyor. Brezilya'daki bir deniz platformunun Ceyhan Celik’te
tiretilmesiyle baslayan igbirligi halen farkli projelerle devam edi-
yor.

Su an devam eden bir bagka ig, Tipras projesi i¢in tretilen boru
spool’larinin imalati. “Spool ne demek?” derseniz, ki ben hemen
dedim; en kisa tabiriyle “6n imalat1 yapilmig boru” diyebiliriz
bunlara. Santiyelerde gordugiuniiz kocaman borulardan birini 6r-
nek alalim: Bu boru sayet 100 parcadan oluguyorsa, 100 parcay:
sahada birlestirip vakit kaybetmek yerine, bunlar Ceyhan Celik
Fabrikasr'nda ya da sahadaki boru imalat at6lyesinde 5’erden 20
parca olarak birlegtiriliyor, nakliyeye hazir hale getiriliyor ve geri-
ye sadece sahada bu 20 parcay1 birlestirmek kaliyor. Bunlar1 gézii-
niizde bir nevi renkli legolar olarak da canlandirabilirsiniz.

.




miz, su an fabrikada Yénetim Danigmani olarak ¢a-

‘de 22'nci senesini geride birakmig, fabrikanin 11 ki-

uciik bir ekiple temellerinin atildig: giinlerden guniimiize

esinde 6nemli rolii olan Erol Tiirker ile bagladi. Fabrikanin 20

ik hikayesini Erol Bey’den dinledik ve goriismelerimize gen¢

miuhendislerimizden Fabrika Miduri Mustafa Baysal ile de-

am ettik. Mustafa Bey’in birbirinden renkli anekdotlarindan ¢ok
keyif alacaginiza eminim.

“Postaci adimlariyla giil bahgesine”

Fabrikaya geldigimizde bizleri, giin boyu bize eslik eden Eda Bu-
kan kargiladi. Eda Hanim, erkeklerin agirlikta oldugu 1.100 kigilik
fabrikada egitim sefi olarak calisiyor. Fabrikada ¢aligsacak herkesin
Eda Hanim’dan egitim almasi ve bu egitimden basariyla ge¢mesi
sart, yoksa fabrikaya giris yok! Isini cok severek yapan Eda Ha-
nim, kurallarin herkesin aklinda yer etmesi i¢in, onlar1 gunlik ha-
yattan érneklerle anlatmayn tercih ediyor. Ornegin, “Tehlike anin-

B

da toplanma noktasina kosar adim gidin” demek yerine, “Tehlike
aninda gul bahgesine postaci adimlariyla gidin” cimlesini tercih
ediyor. Burada “giil bahgesi” toplanma noktasini, “postaci adimi1”
ise Kemal Sunal'in Postaci filmindeki komik yiirime sahnesine
atifta bulunuyor. Bu ciimle herkeste yer etmis, 6yle ki “Tehlike
aninda...” dediginiz anda herkes cimlenin devamini ezbere ge-
tiriyor. Biz de Eda Hanim’dan aldigimiz kisa egitimin ardindan
kendimizi fabrikada bulduk, gériismelerimizi yaptik ve tamamen
¢elikten bir giiniin sonunda Istanbul’a geri déndiik.

. IEEEEE——————— . P em
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Il EROL TURKER (YONETIM DANISMANI)

Dev atolye

Tekfen'de 22 yili geride birakan Erol Turker, ilk gorevine
Ceyhan Celik Fabrikasi'nmin heniiz temellerinin atildig1 giinler-
de baglamis. Turker, Kasim ayinda faaliyete gecisinin 20. yilim
kutlayacak olan fabrikada son 3 yildir yonetim danigsmani olarak
calisiyor:

Buglin fabrikada 1.110 calisanimiz var. 710'u ¢elik konstrik-
siyon imalatinda, 4000 boru-spool imalatinda ¢alisiyor. Boru-
spool ne demek? Borular, dliz kisimlar haric, bir sanayi tesisinde
yukarn cikar, asagl iner, doner, dirsekler yapar. Onlann birbiriy-
le baglantisini yapmak tzere glinde 100'lin lizerinde irili ufakl
parca, yani “spool” ¢ikiyor bu fabrikadan. Y1l sonunda toplam 20
bin adet olacak.

Bu programi saglayabilmek icin 400 kisi gece glindtiz, 3 var-
diya calisiyor. Yakin cevremize bir ekonomik katkimiz olmasi
agisindan iscilerimizi 6ncelikle Ceyhan ve Osmaniye’den aliyo-
ruz. Boru-spool imalat iginin artmasiyla Dértyol, Iskenderun ve
Adana’dan da isc¢ilerimiz gelmeye basladi. Yani katk: alanimiz
bir parca daha genislemis oldu.

Beyaz yaka olarak tanimlayabilecegimiz ¢alisanimiz 65 kigi.
Ekibi giderek genclestiriyoruz. Kadin calisanimiz maalesef sade-

ce 5 kisi. Bu sayiy1 artirmayi hedefliyoruz. Engelli calisanimiz ise
33 kisi. Bu yasal sinir. Daha ¢ok ofiste ¢aligiyorlar, ama sahada
da destek bélimlerinde engelli calisanlarimiz var. Bu sayiyl ne
kadar artirma imkéni bulursak o kadar sevinecegiz.

“Brezilya’ya mal iiretiyoruz”

Geriye dbnlip bakarsak, fabrikanin kurulmasinin sebebi
Tarsus-Adana-Gaziantep (TAG) Otoyolu'dur. Otoyolun c¢elik
viyadik imalatlann burada yapildi. Yabanci isverenlerle ilk te-
masimiz ise 1999'da Istanbul Olimpiyat Stadi’'min celik c¢ati
imalatlaniyla gerceklesti. Tekfen o projeyi Fransizlarla birlikte
yapiyordu. Celik catiy: burada imal ettik, bir kisminin montaji-
ni1 da bizzat yerinde yaptik. 2000 yilinda kapasiteyi y1llik 12 bin
tondan 25 bin tona ¢ikardik. 2012°de son yatirimla kapasite 30
bin tona ulast.

Simdi Tekfen disinda isverenlere de is yapiyoruz. Mesela
Brezilya'ya tretim yapiyoruz. Oradaki yeni projelerimiz icin iha-
leler yapildi, ama hentiz imza asamasi tamamlanmadi. Bu gibi
projeler bize sinif atlatan, bizim bu glinlere gelmemizi saglayan
projelerdir. Hedefimiz gelecekte anahtar teslim offshore petrol
ve gaz ¢ikartma modulleri yapmak, bunun icin de deniz kena-
rinda bir yere sahip olmak.



I MUSTAFA BAYSAL (FABRIKA MUDURU)

“Diga acilmanin yolu kaliteden geciyor”

Henliz lise Ogrencisiyken Tekfen'i tanidigini soyleyen Mus-
tafa Baysal, makine mihendisligi okurken stajin1 Tekfen’'de
yapmig, 1983 yilinda mezun olur olmaz da Tekfen-Bolkar Ozel
Ortakhg’'nda is hayatina atilmis. Turkiye-Irak Petrol Boru Hatti
projesinde ¢alisan ve 1,5 yil kadar da Ozbekistan’da yurtdisi san-
tiyesi deneyimi yagayan Baysal, memleketi Ceyhan’a donmekten
cok memnun:

Samim (Anil) Bey'in istegiyle 1,5 yil Ozbekistan'da kaldik.
Orada her taraf bakir. Ama bir yandan da her sey daha dogal.
Oraya epey alistik. Projeyi de alt1 ay kadar erken bitirdik. 1998’in
sonuna dogru projenin bitimiyle buraya déndim. Ceyhan’'da
olmak benim icin ayn bir keyif tabii, ¢linkii ben Ceyhanhyim.
Ben déndtgimde Istanbul Olimpiyat Stadi projesi baglamisti.
Mimari acidan 6zel bir proje. Bu projeyi asil 6zel kilan, kapali
triblin ¢atisini tasiyan megatruss’dir. 200 metre uzunlugunda,
1.100 ton agirliginda, ylizde ylz kaynakl, yani hi¢ civata yok.
Ttirkiye'de bu bliytikliikte tek parca bir kiris montajinin ilk defa
yapildigini tahmin ediyorum. Imalatini burada yapip génderdik.
Fransizlar imalattan sorumlu birinin de gitmesini istediler. Ben
gitmek zorunda kaldim. U¢ aylik bir montaj programiydi. GCok
siki1 bir program ve 15 glinti de gecmis. Buradan ekibi ayarladik
gittik. Her gece en erken 12°de yatip, sabah 4’te tekrar igsbasi yap-
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tik. Ben ekibi ikiye ayirmistim. Ekibin yansi bir guin, diger yarisi
da ertesi glin kalkiyordu. Ben mecburen her gun basindaydim.
Zorlu dénemlerimiz de oldu, ama her zaman keyif alarak ¢alis-
tik.

Fabrikamizda yil sonuna kadar Ttipras’in spool’larini yetisti-
recegiz. Celik imalatimiz biraz azaliyor, ama beklentilerimiz var.
Tekfen santiyelerine hizmet vermenin yaninda, kapasite artisi-
miza paralel olarak disarniya da agilmamiz gerekiyor. Bu konuda
da epey yol kat ettik. Ornegin, Brezilya'ya génderilmek tizere su
anda limanda ytikleme yapiliyor. Brezilya'da Tekfen isim yapti.
3-4 ay sonra tekrar yeni projelerimiz baslar diye dustiniyorum.
En btiylik hedefimiz buray: kendi ayaklan lizerinde duran bir
fabrika olarak yasatmak. Onceden bir atélyeydik, ama artik bu-
yuk bir fabrika olduk. Ttirkiye'de sinifinda ilk iki icinde oldugu-
muzu soyleyebilirim. Hem kapasitemizle, hem kalitemizle. Kali-
temize ¢ok énem verdigimiz icin gercekten cok titiz ¢alisiyoruz.
Disa acilmanin yolu da kaliteden geciyor.

“Her seyden dnce emniyet”

Teknik emniyet bizim icin ¢ok 6nemli. 4,5 yil burada BP ile
calistik. Hazar Denizi lizerindeki iki petrol platformunu burada
BPile beraber yaptik. BP ile calismak ¢ok zordur. Ozellikle teknik
emniyet kurallarina ¢ok dikkat ederler. Biz, onlar gittikten sonra
da c¢itay: diigtirmedik, aksine ylikseltmeye gayret ettik. Clinki
bizde de emniyet her seyden 6nce geliyor.
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I OKTAY ERDOGAN (MALI VE iDARi iSLER MUDURU)

Tekfen’de bir omiir

Aralik 1984’te Gebze santiyesinde Idari Isler Sorumlusu olarak
Tekfen yolculuguna baglayan Oktay Erdogan, 15 yildir Ceyhan
Celik Fabrikasi'nda calisiyor. Adana’da ailesiyle beraber yasayan
Erdogan, her zaman aklinda olmasina ragmen hi¢ yurtdig: santi-
yesinde bulunmamis:

Fabrikada Mali ve [dari Isler Mtidiiri olarak ¢aligiyorum. Idari
Isler, fabrikanin gtivenliginden iasesine, servisine kadar sorum-
lu olan birimdir. Odemeler de bizde, satin alma da bizdedir. Fab-
rikadaki satin almay: iki boliimde distlintyoruz. Agirlikli celik
malzemeleri, Merkez Satin Alma aracilifiyla temin ediyoruz. Biz
istek dlizenliyoruz, onlara génderiyoruz. Onlar tedarik ediyor-
lar. Onun haricinde celigin ¢ok acil bir alimi olursa bunu da kis-
men biz yapiyoruz. Diyelim 100 ton celik gerekiyor, ama bunun 2
tonu cok acil lazim. O acil olani buradan temin ediyoruz.

Zamanla cok sey degisiyor. Baslangicta daha farkli zorluklar
vardi. Bir kere teknolojiden yoksunduk. [lk basladigimizda bilgi-
sayar diye bir sey yoktu. Emekli olmaya yakin yurtdisina giderim
diye plan yapiyordum. Ama 2000 yilinda bir kalp krizi gecirdim.
Kismet degilmis. Hic¢ yurtdisi santiyesinde calismadim. Emekli-
lik de geliyor artik...

“Ben anlamam!”

Sivas Demir-Celik Kompleksi yapiliyordu. Saniyorum 1987
kigiydi. Tirkiye'de her taraf kar. Istanbul oldugu gibi tatil. Ak-
sine Sivas’'ta bahar havasi var. Is makinelerimiz ¢alisiyor, haf-
riyat yapiliyor. Korkung bir akaryakit sarfiyatimiz var. Hemen
santiyenin bulundugu kéydeki bir akaryakit istasyonundan te-
min ediyoruz ihtiyacimizi. Bir giin istasyonun sahibi, “Odemenin
vadesi geldi,” dedi. Ben de dedim ki “Havale bekliyorum, ama
bankalar tatil. Bekleyecegiz mecburen.” “Ben anlamam,” dedi,
“Burada gtilltik gtilistanlik hava var.” Mecbur izin aldik, piyasa-
dan para bulduk, defterini kapattik. Ama tabii bir daha da onun-
la calismadik.

Il SEMIR ZUBAROGLU (TEKNIK OFiS YONETIiCiSi)

“Basan, isini sevmekle baslar”

1991 yilindan beri Tekfenli olan Semir Zubaroglu, Ceyhan
Celik Fabrikasi'nda Teknik Ofis Yoneticisi olarak caligiyor.
Tekfen ailesinin bir ferdi olmaktan gurur duydugunu belir-
ten Zubaroglu, isini severek yapmanin dnemini vurguluyor:

Her yeni proje ayr bir heyecan, ayr bir macera gibi geliyor
bana. Tabii o heyecanla basladiginiz projenin tamamlanma-
s1 da bambagka bir keyif. Teknik Ofis, bence suyun kaynagi
ve bir nevi projenin pusulasi gérevini gértiyor. Projeler, ilgili
kalemler ve gerekli fizibilite calismalar sonucunda buradan
yonlendiriliyor. Malzeme ¢alismasi, stok calismasi yaparak,
maliyetiyle beraber inceliyoruz. Incelemenin sonucunda da
imalati ve diger asamalar yénlendiriyoruz. Bizi en sikistiran
konu, zaman. Bize gelen blitlin projelerin bir programa bagl
olarak bir basglangi¢ ve bir bitig tarihi var. Imalatin baglaya-
bilmesi icin bilgilerin burada harmanlanmasi gerekiyor. Biz
aslinda tam olarak koordinasyon noktasiyiz.

Yasamin btiytlik béltimii isyerinde, calisma arkadaglari-
mizla geciyor. Beraber sabahlara kadar calistiginiz projeler
oluyor. Hatta ailenizden fazla, is arkadaslaninizla goriistiiyor-
sunuz. Bu kadar vakit gecirdiginiz kisilerle iliskilerin saglam
olmasi, hem calisanlar icin, hem de iglerin ytiriimesi icin
onemli. Tekfen'de biz zaten bir aileyiz. Ben gercekten de
ise basladigim ilk giinden beri boyle hissediyorum. Aslinda
Tekfen'deki ilk calisma glinimi hé&lad hatirlanm. Heyecan
kadar tabii korku da vardi. Boylesi biiylik bir firmada neyle
karsilasacagimi bilmiyordum. Tabii bu korkunun ne kadar
yersiz oldugunu kisa zamanda anladim. Seneler de birbirini
kovaladi. Biitiin arkadaslanim gibi ben de ¢ok severek cali-
siyorum. Bizde mesai 17:30'da bitmez. Biz, buglint dtinden
devralir, yanina tasiriz. Ben, basarinin isini sevmekle bagla-
digina inaniyorum. Bu ylizden de Tekfen'in basarsi, bu fir-
mada calisma sansini yakalayan kigiler icin sasirtici olmaz
diye distinliyorum.



Il AZiZ TANRIVERDI (TEKNiK MUDUR)

“Tekfen oncesini, kayip yillar olarak goriiyorum”

Fabrikada Teknik Mudur olarak calisan Aziz Tannverdi, 2006
yilindan beri Tekfen mensubu. Tekfen’deki ilk gorevine Kazakis-
tan santiyesinde baglayan Tannverdi, ise giris hikayesini sdyle
anlatiyor:

Tekfen'e girisim enteresandir. O dénem kendi isimi yapiyor-
dum. Maddi durumum o kadar da iyi degildi ama. Su an Ttp-
ras santiyesinin boru montaj sefi olan Osman Genc ile gecmiste
bir arkadashgimiz vardi. Iskenderun’da miisteri ziyaretinden
déntiyorum. Bir ugrayayim diye Osman Bey'i aradim. Fas veya
Kazakistan santiyesine gidecegini séyledi. Ben de biraz sakayla
kansik, “Miihendise ihtiyaciniz yok mu?” dedim. O da Mustafa
ve Erol Beylere iletmis. Ertesi glin CV'mi istedi, “Gértismeye gel,”
dedi. Yurtdisi santiyelerinde hi¢ calismamistim o gline kadar.
Geldim, Erol Bey'le goriistiik.

Yanilmiyorsam bir glin sonra aradilar beni. Esim de bekle-
miyordu, strpriz oldu. Béylece Kazakistan santiyesine gittim.
Orada Spool Imalat Atélyesi Sefi olarak basladim. Kazakistan'da
hava gartlarn ¢cok zordu tabii. Kisin -35’leri gbrdiik, yazin ise kum
firtinalarini.

Yurtdis: gérevlerinden déndtikten sonra, yaklasik t¢ yildir da
fabrikada Teknik Miidlir olarak calisiyorum. Benim sorumlulu-
Sum teklif hazirlamayla bashyor ve alinan projelerin gercekles-
tirilmesi esnasinda mitisteriyle olan iligkiler, is programlarinin
takibi, gerekli toplantilarin organize edilmesi gibi sorumluluk-
lan kapsiyor. Biz celik kismiyla ilgili teklifleri hazirliyoruz. Eger
projede ingsaat veya elektrik gibi baska unsurlar da varsa, onlar
merkez tamamliyor, destekliyor.

Ben Tekfen’'de calismaya basladigimda meslek hayatimin 12
yiini tamamlamistim. Daha énce Tekfen biinyesinde calisma-
manin lizlintlsini yasiyorum. Kayip yillar olarak diistintiyorum
Oncesini. Keske mezun olur olmaz, meslegimin basinda tanis-
saydim Tekfen’le. Cok keyif alirdim. Tekfen, yalnizca Ttirkiye'de
degil, diinyada da her anlamda ¢ok énemli bir misyona sahip.
Cok glizel isler yapiyor.

“Fabrikayla gurur duydum”

Burada her gey acildir. Aslinda 19 yillik meslek hayatimda
acil olmayan hicbir seyle karsilasmadim. Hepsinin hemen bit-
mesi gerekiyordur. Yine ¢ok kisa stlirede bitmesi gereken bir ig
vardi. Belli bir sevk tarihi konmusgtu. Biz Mustafa (Baysal) Bey'le
konusurken, ben “Bu tarihte bitmez,” dedim. O da “Biter,” dedi.
Yemegine iddiaya girdik. Ben tabii her giin takip ediyorum. Ger-
cekten yetistirdi Mustafa Bey. Ben yemegi kaybettim.

Erol (Tlirker) Bey'le Brezilya'ya bir seyahat yaptik. Brezilya'da
¢ok taniniyoruz. Petrol platformuyla ilgili hangi firmaya gittiy-
sek, hepsi de bizi iyi taniyordu. Orada da, Tekfenli olmaktan bii-
ylik gurur duydum.
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Il iSMAIL YILDIZ (BAKIM SEFi)

Atdlyeden fabrikaya...

20 yildir Ceyhan’da ¢alisan Ismail Yildiz, fabrikaya heniiz yeni
kuruldugu sirada, elektrik altyapisini olusturan ekiple gelmis:

Ben 1993 yilinda basladim burada ¢alismaya. O zamanlar adi
Ceyhan Atdlye'ydi. Atélyeydik, ¢linkii TAG Otoyolu’'na spesifik
bir imalat yapmak tzere kuruldu burasi. Biz de fabrikanin omur-
gasini olusturan elektrik altyapisini yapmak tlizere buraya geldik.
Basta buglinku Elektrik Formenimiz Huseyin Kar olmak lzere,
eski Tekfenli arkadaslarimizla 20 kisilik bir ekip kurduk. 4 ayda o
altyapiyr olusturduk. O zaman fabrikamiz, su anki boyutlarinin
ancak dortte biri kadard.

[ NADIR AKBULUT (IMALAT YONETICISi)

Barkod sistemiyle is siirecinde yeni bir avantaj yakalaniyor

6 yildir Tekfenli olan Nadir Akbulut, calisma hayatina
Tekfen'in tagseronu olan bir firmada adim atmis. Akbulut,
Gelik Fabrikasi'nda Imalat Yoneticisi olarak ¢aligiyor:

Meslek hayatima 2001 yilinda, Tekfen'in taseronu olan bir
firmada basladim. Sugézi Termik Santrali'nde tiirbin bina-
sinin ¢elik imalat ve montajini yaptik. 2007 yi1linda Tekfen'e
girdim. Ben Ceyhanliyim. En bliylik hayalim Tekfen'de ¢a-
lismakti zaten. Burada imalat yéneticisi olarak ¢alisiyorum.
Bana bagli olan dort ayrn taseronumuz var. Ayrica imalat ve
6n imalat ekiplerimiz var. Is hazirlama kismindan sonra mal-
zemelerin iceriye alinip kesilmesinden boyahanede boyan-
masina kadar sorumluluk bende. Bu slirecte imalat ekiple-
rinin kontroll, yapacaklan aylik programlann belirlenmesi,
programlara gore imalat resimlerinin dagitilmasi ve ekiplerin
yonlendirilmesi benim sorumlulugumdaki isler.

Su anda Brezilya isi var elimizde. Onu sonlandirmak tize-
reyiz. Bir hafta, 10 glin icerisinde tamamlayacaglz. Bu isle bir-
likte barkod sistemine de ge¢mis olduk. Barkod sistemi, stok
ve maliyet yonetimiyle ilgili bir gelisme. Imalatin, boyanin,
her seyin takibi barkod sistemiyle saglaniyor artik. Piyasadan
gelen araglanmiz stok sahasina indirildikten sonra malze-
melerin her birine bir ID veriliyor ve barkod yapistiriliyor. Bu
sekilde biitiin stire¢ kayit altina aliniyor ve her asamada kim
isterse oturdugu yerden stireci takip edilebiliyor.

Ben elektrik miihendisiyim. Fabrikada Bakim Sefi olarak gob-
rev yapiyorum. Elimizdeki tesisten kullandigimiz ekipmanlara,
masamizdaki bilgisayarlardan binalanimiza, altyapiya kadar ta-
mami periyodik bakim planimiz icinde kontrol ediliyor. Bu hiz-
metleri bizim ekibimiz ytrtttyor.

Bakim Grubu’nda ti¢ alt kolumuz var: Elektrik Bakim Grubu,
Mekanik Bakim Grubu, bir de IT. Diger meslektaslarindan fark-
I1 olarak Fabrika Bakim Teknisyeni biraz daha ¢zel bir konuma
sahiptir. Clinkl ayni anda hem vincten hem tezgdhtan anlayan,
proje okuyan fazla kisi cikmiyor. Biraz da elemanlar biz yetisti-
rerek o acigr kapatiyoruz. Kendi ihtiyaclanimizi kendimiz goru-
yoruz. Clnku bir tezgdhin durmasi, bir makinenin islememesi
liretimin durmasi demektir. Fabrikada “yillik kayip saat” diye bir
degerimiz var. Her yil bu degeri daha iyilestirmeye ¢alisiyoruz.




I MURAT BAYSAL (KALITE KONTROL YONETICiSi)

“BP projeleri bize ¢cag atlatt”

Murat Baysal, Ceyhan Fabrikasi'nda 2000 yihnda Kaynak Mu-
hendisi olarak basladig1 gorevine, 2006 yilindan bu yana Kalite
Kontrol Yoneticisi olarak devam ediyor. Amerikan Tahribatsiz Mu-
ayene Cemiyeti Uiyesi olan Baysal, bizi Ceyhan’da bulunan Kaynak
Egitim Okulu hakkinda da bilgilendirdi:

Biz, isin standartlara uygun bir sekilde ve miisterinin istekleri-
ne uygun yapilip yapimadigini kalite acisindan kontrol ediyoruz.
Uriintin fabrikaya girisinden imalat agsamasina ve imalat asama-
sindan uygulanacak olan test ve kontrollere kadar, kalitenin tu-
miinden sorumluyuz. Ben birka¢ arkadasimla beraber, ASNT (The
American Society For Nondestructive Testing / Amerikan Tahri-
batsiz Muayene Cemiyeti) Uyesiyim. O sekilde diinyadaki gelis-
meleri de takip ediyorum. Genelde Avrupa ve Amerika normlari
agirhkli calisiyoruz. Ise baglamadan énce musterinin istedigi tek-
nik spekler bize geliyor. Biz de ise baslamadan énce yapacagimiz
Isin prosedurtlinti onaya génderiyoruz. Musterimizden onay alip
ise dyle bashyoruz.

Bizi gelistiren, bize cag atlatan islerden biri de BP projeleri oldu.
2002-2003 yillarinda yaptigimiz projeler herhalde fabrika icin de,
mesleki agidan benim i¢in de bir dénim noktasiyd. Ingilizlerle
beraber calistik iki projede. Onlarin mantigiyla olaylara bakinca,
bizim de bakis acimiz biraz degisti. Bize miihendislik ve kalite an-
laminda bliytik katkilan oldugunu séyleyebilirim.

Kiiciik ama uluslararasi bir kaynak okulu

Fabrikamizda bir Kaynak Egitim Okulu var. Kurulusta a¢ilmis
yanlis hatirlamiyorsam. 2007 yilinda da faaliyet alanini genisletti.
Degisik santiyelerimizde projelerimize hizmet vermeye basladik.
Sifirdan eleman alip yetistirdik. Hazir buldugumuz elemanlan da
kisa bir egitimin ardindan veya direkt sinav yaparak santiyelere
génderdik. Yanimizda, bizi denetleyen ve sertifikalandiran bir ku-
rulus da vardi. Elemanlann egitimlerini biz veriyorduk, sinavlarni
onlarla beraber yapiyorduk. Ctlinkii onlann verdigi belge uluslara-
rasi gecerliligi olan bir belgeydi. 2007 yilinda ise kaynak¢iy: kendi-
miz yetistirmeye basladik. Tekfen biliyorsunuz Irak’ta da hizmet
veriyor. Bu kapsamda Irakli kaynakgilar gelip, burada son dénem-
de egitim aldilar. Toplamda 97 kisilik bir gruba egitim verdik.
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Il ENDER DEMIRER
(URETIM PLANLAMA VE KONTROL YONETICiSi)

“Son 20 yilin rekoru”

1998 yilinda Ceyhan Celik Fabrikasi'nda Is Hazirlama Mithen-
disi olarak ¢caligmaya baslayan Ender Demirer, 2008 yilinda Suudi
Arabistan’daki Kureys santiyesinde de bulunmus. Halen Uretim
Planlama ve Kontrol Yoneticisi olarak ¢alisan Demirer, ayni za-
manda 2001 yilindan beri ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistem
Sorumlusu gorevini sirduruyor:

Uretim Planlama olarak biz, is alindiktan sonra is emrinin
alinmasindan basglayan stire¢le ilgileniyoruz. Isin iceride, fab-
rikada takibi stirecinde her asamadan bilgi aliyor, topladigimiz
verileri glinliik, haftalik, aylik ve yillik olarak raporluyoruz. Once
kendi i¢imizde raporlarimizi hazirliyoruz, sonra da haftalik ra-
porlar halinde miisteriye iletiyoruz.

Ceyhan Fabrika 1992'de imalata baslamig. Ben 1998 yilinda
burada calismaya basladigimda fabrikanin toplam imalati yak-
lasik 27 bin tona ulasmisti. 2012 yilinda ise y1llik Uretimimiz 27
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bin ton olarak gerceklesti ki bu da Ceyhan Fabrikasi'nda son 20
yilin rekoru demek. Bu vesileyle de tiim ydnetici ve is arkadasla-
nma tesekkir etmek istiyorum. Bugln rakamlara baktigimizda,
fabrika kuruldugundan beri 208 bin ton kadar imalat yapmisiz.
Bu da ¢ok gurur verici bir tablo bizim i¢in.

Bir yurtdisi deneyimi

Bu arada 2008 yilinda, 14 ay kadar Suudi Arabistan’daki Ku-
reys santiyesinde Teknik Ofis Sefi olarak gérev yaptim. Orada bir
borulama igini almistik biz Ceyhan Fabrika olarak. Atélye imalati
tamamlandiktan sonra, proje bitimine kadar santiyede de calis-
tik. Cok degisik, ilging bir ortamdi. Askerligim disinda Adana’nin
digina hi¢c ctkmamigtim. Universitem, isim dahil hep Adana’da
oldu. Kureys’e ailemizi gétliremiyorduk, Arabistan’in sartlarn ne-
deniyle. Ama kamp ortamini yasadik, o havayi soluduk. Tekfen'in
bir yurtdig: santiyesinde bulunmanin zevkini de tatmis olduk.
Tabii zorlugunu da gérdiik. Ama 14 ayda bizim oradaki gérevimiz
tamamlandi ve tekrar burada, biraktigimiz isimize geri déndik.

I MURAT OZKAZANG (PERSONEL SEFi)

Tekfen icin “giiven” bir gelenektir

1997 yihinda memur olarak bagladigi Tekfen'deki is ha-
yatinda 15 yilmi dolduran Murat Ozkazang, Ceyhan Celik
Fabrikasi'nda Personel Sefi olarak caligiyor:

Bursa'da memurdum. Askerlikten sonra da buraya geldim.
Bursa'da ise alimlarla ilgileniyorduk; maaslarla, licretlerle, ¢i-
kislarla ugrasiyorduk. Cok hareket vardi Bursa'da. Clinkl tase-
ron sayisi ¢ok fazlayd: orada. Burada genelde eski calisanlar ise
aliniyor. Mtihendisler, bélim sefleri 6rnegin, kaynakciyla goru-
suyor. Kendisinin yeterli oldugunu gordiikten sonra ismi bana
geliyor. Biz de giris islemlerini baslatiyoruz.

Insan Kaynaklan biriminin yaptigi is, sadece personelin
maaslarini hesaplamak ve ¢alisan haklarini korumaktan ibaret
degil tabii ki. Aslinda bence gorevlerimizin en énemlisi, is¢i ile
isveren arasinda képri olusturmak. Mavi yakali personelimi-
zin daha rahat ve verimli ¢calismasini saglamak, bizimle olan
irtibatlaninda onlan giler ylizle karsilamak, gerektigi yerde
danismanlik hizmeti vermek bizim icin anahtar isler. Tekfen
icinde bir gelenek halini alan karsilikli gliven ilkesini, Ust yo-
netimimizin bizlere hissettirdigi él¢lide biz de isgérenlerimize
yansitmaya ¢alisiyoruz.



Il EDA BUKAN - MUSTAFA BUKAN
(EGITiM SEFi - BORU iIMALAT SEFi)

Eda ve Mustafa Bukan, ilk kez Ceyhan Celik Fabrikasi'nda bir-
birlerini tammuglar. fki yillik is arkadagh@inin ardindan baslayan
kisa bir flort donemi sonunda hizli bir sekilde evlenmisler:

Eda Bukan: Ben Egitim Sefi olarak calisiyorum fabrikada.
BTC projesinde stajyer olarak basladim. [Ik is deneyimimdi. 2004
yilinda stajyerligim bitti, daha staj raporumu teslim etmeden ise
basladim. 2006 yilindan beri de fabrikadayim.

Ashinda kadinlar sahaya alismakta biraz zorlanabiliyorlar.
Ama ben hi¢ zorluk cekmedim. [smim de “Erkek Fatma'ya ¢ikti
o ylizden. Bugtine kadar bir kisiden dahi saygisizlik gbrmedim.
Hep ilgiyle dinlediler. linkli fotografla érnekleyerek, kaza ol-
mamasi icin neler yapilmasi gerektigini anlatiyorsunuz. Bunu
kargi tarafa iyi aktarabilirseniz buylik ilgiyle dinliyorlar. Bir glin
bile isimden gikdyet etmedim. Isini sevmek ¢ok énemli. Benim
amacim, insanlarin sabah bu fabrikaya nasil geldiyse, aksam da
evine ayni sekilde sag salim gitmesi. Bir kigiye bile bir seyler 6g-
retebiliyorsam, ne mutlu bana.

Fabrikamizda 2011 yilindan beri mesleki egitimler veriliyor.
Bu isi boyle ytirtitebilmemizde en biytik katk: yénetimindir. Bir
isletmede, is glivenligi diizglin ve sistemli bir sekilde uygulana-
biliyorsa, bu yénetimin ise bakisini gbsterir. Clinkti yénetim bize
ne kadar destek verirse, biz de isimizi o kadar diizglin yapabili-
riz. Biz bu acidan ¢ok sansliyiz. Ben bir dersi ancak iki saatte an-
latabilecegimi séyledigim zaman, kimse bana is kaybindan séz
etmiyor. Karan bana birakiyor.

Bir glin acil durum tatbikati yapiyoruz. Gézlemliyorum ge-
lenleri. Herkes sanki dinlenme molasinda gibi sallana sallana
geliyor. Dayanamadim. Dedim ki “Arkadaglar, yemege geldiginiz
gibi toplanma noktasina gelirseniz, problem kalmayacak!”

Mustafa Bukan: 2001 yiindan beri Tekfen’de calisiyorum.
Gaziantep Universitesi Makine Miihendisligi’'nden mezun olduk-
tan bir ay sonra Sugbzi Termik Santrali'nde ise bagladim. Orada
iki sene calistim. 2003’ten beri de buradayim. 12 yil énce tam
bu ay ise girmistim. O 12 yil boyunca da baska is aramadim.
Tekfen’in CV'’si olmayan calisanlarindan biriyim. Gegen sene,
11. yihmda 6ddl aldim.

Burada Boru Imalat Sefi olarak gérev yapiyorum. Benim igim
fabrikaya gelen boru islerinin sorumlulugunu, gelen projelere
gbre saha muhendisi arkadaslara, formenlere, ekip baslarina ve
kaynakcilara aktarmaktir. En énemlisi de, bize gelen programi
tutturmak tabil.

Bir ask hikayesi

Mustafa Bukan: Ben 11 aylik bir dénem i¢in Kazakistan'a git-
tim. Orada da biiylik paslanmaz boru isimiz vardi. Déndiiglimde
Eda fabrikaya gelmisti. Bazi seyler de zamanla gore gore ilerli-
yor. Zaten tanismak icin bahane coktu.

Eda Bukan: [k bahanesini sdyleyeyim. Bir kdgida pasivas-
yon isinde kullandigi blittin kimyasal maddeleri yazmis. “Bun-
larin MSDS’leri (Emniyetli Kullanma Kilavuzlar) sizde mevcut
mu?” diye geldi. Ben de saf saf MSDS’leri aradim. Hi¢ aklima
gelmedi.

Mustafa Bukan: Ama gercekten lazimdi. Arasam bulurdum,
ama burada bulmak daha kolayd.

Eda Bukan: Her sey ¢ok hizli gelisti. Sonucta fabrikada iki se-
nelik bir tanisikhi§imiz vardi. Onun vermis oldugu bir altyapi, bir
gliven vardi. Bir aylik fl6rt dbneminin ardindan nisanlandik ve 6
ay icinde de evilendik.

31



DOSYA

32

I TOLGA MISTIK (SEC SEFi)

Disiplin, diizen ve takim ¢aligmasi

Tekfen’de calismaya 2005 yilinda Kazakistan projesiyle bags-
layan Tolga Mistik 1,5 yil yurtdiginda kaldiktan sonra Turkiye'ye
donmis. Mistik, 2008 yilindan beri de Celik Fabrikasi'nda SEC
Sefi olarak gorev yapiyor:

Tekfen’in farkli projelerinde gérev almak insana farkl sey-
ler katiyor. Ornegin fabrika islerinde Tekfen'in farkliligini, pro-
fesyonelligini, is gliclinti ve verimliligini gérebiliyorsunuz. Kisi-
sel gelisime de 6nemli katkilan oldugunu disliniiyorum farkl
projelerin. Kesinlikle disiplin, dlizen ve takim ¢alismasi burada
kendini gésteriyor. Ister fabrika olsun, isterse santiye, Tekfen'in
ayni verimliligi farkli kulvarlarda stirdirebildigini goriiyorsu-
nuz. Ekip uyumunu ve her kademede calisanlarin profesyonelce
iliskilerini, buradaki is strekliliginin ve verimli calismanin anah-
tarn olarak goériiyorum ben.

Aslinda her projede bizlerin gérevi aynidir. SEC olarak biz as-
Iinda destek elemanlariyiz. Bizim tiretim miktarlarnina dogrudan
bir etkimiz yoktur. Ama bizim gériinmeyen bir katkimiz vardir.
Gériinmez, ama aslinda isin verimine de etki eden bir katki. Bu
yonden biz sahada, devamli iletisim halindeyizdir. Ekip calisma-
s1 cok 6nemli. Tum calisanlarla iletisim ¢ok énemli. Is saghg,
cevre ve glivenlik agisindan periyodik denetlemeler yapariz ve
Merkez SEC Mtidltrii’'ne raporlarnimizi ulastiririz. Ama bizim asil
calismamiz sahadadir. Temelde sahada énlemler aldirmak, is
kazalarnina neden olabilecek emniyetsiz durumlarn 6nlemek, ca-
lisma ortami ¢cok emniyetsizse durdurmak, tolere edilebilir bir
durumdaysa belli zamanlar belirleyerek eksiklerin giderilmesi
konusunda calisanlan yénlendirmektir bizim isimiz. Bizim en
O6nemli destekcilerimiz, basta fabrika tUst yénetimi olmak tizere
tium sef, mihendis, formen, ekipbagi ve calisanlardir. Zaten Is
Saghgi ve Glivenligi bir ekip isidir. Tiim yénetici ve ¢alisanlarin
katkisi gerekir, ki biz de bunu burada en Ust dlizeyde yasiyoruz.

I OSMAN TALAS (iMALAT MUHENDISI)

“Hayalimde hep Tekfen vardi”

Celigi “agsk” olarak tammlayan Osman
Talas, celigin kokusundan ve tasin sesinden
hoglandigin1  soyluyor. Imalat mithendisi
olan Talasg, taseronlarnn denetlenmesinden
cesitli ihtiyaclannin karsilanmasina kadar
genis bir sorumluluk alanina sahip:

Ben 9 yillik miithendisim. Daha énce k-
clik firmalarda calismistim. Ama her mi-
hendis gibi hayalimde Tekfen vardi. Bir kere
uluslararasi bir firma. Her yerde artilarn var.
Geldim ve umduklanimi da buldum. Fabri-
kay1 da ayrica sevdim. Ben celigi, demirin
kokusunu, tasin sesini seviyorum. Daha
once de celikte calisiyordum. Celik benim
askim diyebilirim.

Benim burada gérevim Imalat Sefligi.
Imalat sefi ne yapar? Tageronlarimizi de-
netler, kendi ekiplerini denetler ve onla-
ra her konuda yardimci olur. Tikandiklar
yerlerde 6nlerini acmaya ¢alisir. Bizim i¢in
zaman cok degerli. Cok yogun calismamiz
gerekiyor. Zamani harcama gibi bir Iiiksu-
mtiz kesinlikle yok. Yogunluk aslinda iyi bir
sey. Zamanin nasil gectigini anlamiyorsu-
nuz. Oyle bir sey ki, carkin diglileri arasina
girince akip gidiyor isiniz.



Il KASIM UGUR (KAYNAK FORMENi VE EGITMENI)

“Her santiyede bir 6grencim vardir”

Ugur, 1998 yilinda kaynakg¢i ustasi olarak calismaya basla-
dig1 Ceyhan Celik Fabrikasi'nda Kaynak Egitmenligi, Kaynak
Formenligi ve Enspektorlik gorevlerini bir arada yuUrttiyor.
Bir aylik gorev icin gittigi Kureys santiyesinde neredeyse bir
yil kalan Kasim Ugur, cocuklannin da birer Tekfenli olmasini
arzuluyor:

Ben burada kaynakc¢i ustas: olarak calismaya basladim.
Hem egitim alarak, hem de gelismemizi éngéren projeler sa-
yesinde, sertifikalandirmalarla Kaynak Formeni seviyesine
geldim. Seviye seviye ylikseliyorsunuz. Formen olmak i¢in 40
yasini devirmek gerekiyor. Yani epey pismek lazim. Projelere
gore yurtdisinda da gérev aldik. Tekfen’in vizyonu belli, kali-
te politikas: belli. Miisteri iliskilerine biz cok énem veriyoruz.
Kaliteyi diisiirmemek icin de elimizden geleni yapiyoruz.

Formenlikten sonra egitmenlige basladik. Bir kaynak oku-
lu var burada. Bugline kadar 398 kisi yetistirdik. Her santi-
yede bu fabrikadan yetisme onlarca kaynak¢i vardir. Proje-
mizde hangi kaynak yéntemleri kullanilacak ise o kaynakc¢iyi
caginnz. Burada sertifikalandirmadan énce bir teste tabi tu-
tarnz. Belli asamalardan gectikten sonra sertifikalandiriimay:
hak edenler projede kaynak yapmaya baslarlar.

Herkesi doyurduk

Ben en ¢ok Kureys santiyesinde zorlandim. Bir aylik gérev
i¢cin gittim, 11,5 ay kaldim. Orada sartlar zordu, ama Tekfen
camiasi zoru sever. Zoru basarmak lazim. Bir de animi anlata-
yim. Zorlu bir is sonunda sefimize saka yollu, “Kan akitmamiz
lazim,” dedim. O da “Hesabinizi yapin, édenek c¢ikartalim,”
dedi. 78 kisiye yemek verecegiz. O zamanin parasiyla 6.180 ri-
yal hesap ¢ikardim. Yaklasik 2.000 dolara tekabtiil ediyor. Ko-
yun alip kesecegiz. Santiyeci oldugumuz icin yapamadigimiz
yemek yok, hepsi elimizden geliyor. Orada Hintli arkadaslar-
miz da vardi. Onlar da arkadaslarina séyleyince tabii evdeki
hesap carsiya uymadi. 600 kisiye ¢ikti bizim yemek! Mutfakta
hazir kiyma vard: 50-60 kilo. Onlarla beraber zor kurtardik
geceyi. U¢ mangal kurduk, zor yetigtik. S6zimiizu de tuttuk.

[l FATMA GUL CAMLIBEL (SEKRETER)

“Burada hic yalniz hissetmedim”

Hentz yeni bir Tekfenli olan Fatma Giil Camlibel, bir Cey-
hanli olarak hep Tekfen’de ¢alismak istemis:

Ceyhan Fabrika'da Erol (Ttlirker) Bey'in sekreteri olarak
calisiyorum. Ben zaten Ceyhanliyim. Ashinda uluslararasi bir
firmada calismak istedigim icin Tekfen'i tercih ettim. Buraya
gelmeden 6nce sadece c¢elik isi yapan bir firma oldugunu bili-
yordum, ama farkl faaliyet alanlarindan haberdar degildim.

Daha dnce egitim sektérinde calismistim. [k kez béyle bir
firmada gérev aliyorum. Cok farkli bir alan benim i¢in. Insa-
nin hi¢ bilmedigi bir sektore adim atmasi cesaret istiyor. Ama
geldigim gtinden beri, sag olsun mesai arkadaslarim ¢ok yar-
dimci oldu. Onlar sayesinde her giin yeni deneyimler, yeni tec-
rubeler kazaniyorum. Hi¢ yalniz hissetmedim kendimi. Yalniz
oldugumu hissetseydim, ilgilenilmeseydim, korkutucu gelebi-
lirdi boylesi yeni bir tecrube. Ama simdi, uzun yillar burada
huzurla ve keyifle calisacagimi biliyorum.
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I ARIF ACAR (GUVENLIK SEFi)
“Tekfen demek as demek, ekmek demek”

Askere gitmeden kisa bir slire 6nce tageron olarak ¢alistig: fir-
ma sayesinde Tekfen'le tanisan Arif Acar, askerligi biter bitmez
Tekfen'e bagvurmus. 1988 yilinda idari Igler biriminde ¢aligmaya
baslayan Acar, 1994 yilinda geldigi Ceyhan Celik Fabrikasi'nda
son 15 yildir idari Igler ve Guvenlik Sefi gorevini stirdtriyor:

Beni en ¢ok heyecanlandiran ve en ¢ok 6zen gdstermeye ¢a-
hstigim iki konu var. Bir tanesi, is¢i arkadaslanimizin servisleri-
nin zamaninda buraya gelmesini saglamak. Is¢i arkadaglarmizi
buraya getirdikten sonrasi rutin isler zaten. Bir de dgle yemegi
hazir olunca kendimi rahat hissediyorum. Ctlnku gtin icinde ¢i-
kan rutin islere ¢6ziim bulabiliyoruz. Sonucta her seyin ¢ozimu
var. Gerekirse soruyor, yardim aliyorsun. Isleri bir sekilde y6ne-
tiyorsun.

Su an bu fabrikanin mevcudu yaklasik 1.100 kisi. Adana, Os-
maniye, Dértyol, Iskenderun ve Ceyhan’i kapsayan bir servis
agimiz var. 1.100 kisinin égle yemegini verdikten sonra da “Oh
be!” diyorum, isin Turkcesl. Ben genelde en son yerim yemegimi.
Cunki yemek dagitilds, bitti huzuruyla yemegi tercih ederim. Bi-
zim kimseyi a¢ birakmak gibi bir Iiksimtuz yok. Zaten Tekfen
demek as demek, ekmek demek.

[ HUSEYIN KAR (ELEKTRIK FORMENI)

“Tekfen bir ailedir”

26 yillik Tekfenli olan Hiiseyin Kar, 1987 yilinda Irak-Yu-
murtalik fkinci Boru Hatti projesiyle Tekfen'de ¢alismaya bag-
lamis:

Ceyhan Celik Fabrikasi’'na 1993 yilinda geldim. Elektrik Ba-
kim Teknikeri olarak calistzyordum. O glinden bugline, Elekt-
rik Bakim Formeni oldum. Celik Fabrikasi olarak bircok biiytik
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projeyi basanyla bitirdik. Arkadaslarimla ben bunun gururuy-
la calisiyoruz. Elektrik ve mekanik bakim ekibi olarak bizim
gérevimiz, tim makine ve ekipmanlarin tamiri ve bakimini
kapsiyor. Tabii her seyin basinda is glivenligi ve insan saghg
geliyor. Bakim igi zaten bir ekip isidir. Bu tir islerin anahtari da
kaliteli bir ekip kurabilmekten gecer. Bir kez o kilit takimi olus-
turduktan sonra ekip olarak her isin Ustesinden gelebilirsiniz.
Biitiin arkadaslarimiz bizim icin ¢ok degerlidir. Tekfen zaten
bir ailedir. Ben Tekfen’deki biitiin arkadaslarimi ailemin birer
parcasi olarak gériiyorum.



I ERDEM OZALTIN (OTOMATiK KAYNAK
MAKINE OPERATORU)

“Bu isi severek yapiyoruz”

1975 yilinda, Ceyhan’daki ham petrol depolama tanklarinin
yapimi sirasinda Tekfen'de caligmaya baslayan Erdem Ozal-
tin, 17 yil boyunca bircok yurtdis: santiyesinde gorev aldiktan
sonra yurda donmus. Tekfen’de 37 yilini dolduran Ozaltin, isi-
ni severek yaptigini ve bir ekip olarak uyum iginde ¢alistikla-
rin1 soyluyor:

Tozalti kaynak makine operatori olarak girmistim ise.
17 sene boyunca da bir¢ok yurtdisi santiyesinde gérev al-
dim. En son 1993’te Kuveyt'ten buraya geldim. Burada da
yine ayni isi yapiyorum. Tozalti kaynak, digerlerinden daha
gucld, daha saglam bir kaynak. Tozalti denmesinin sebebi
de, 6zel bir tozun altinda kaynak yapiyorsunuz. Daha son-
ra o toz eriyor ve cam halinde capak olarak disar c¢ikiyor.
Kaynagin havadaki oksijenden etkilenmesini énliyor. Diger
kaynaklann capaginin temizlenmesi gerekiyor. Ama bunda
oyle bir sorun yok. Daha temiz, daha glivenli, daha saglam
bir kaynak oluyor.

Bu isi severek yapiyoruz. Ben 37 yildir bu isi yapryorum, bir
zorlugunu da gérmedim. Su anda bana bagh 10 kisilik bir ekip
var. Blitiin makinelerini ben ayarliyorum. Arkadaslann takil-
dig1 bir nokta olursa gelip bana soruyorlar, sonra gelip tekrar
isimin basina ge¢iyorum. Su an Ttlpras'in spool’larini yapiyo-
ruz. Tuim arkadaslarla uyumlu bir sekilde calismalarnmiz de-
vam ediyor.

37 yildir Tekfen'de calisiyorum. Hala calisiyor olmanin da
gururunu yasiyorum. Yillar icinde tabii ¢ok sey degisti. Simdi
daha kaliteli is yapiyoruz, daha verimli ¢alisiyoruz, daha iyi
denetleniyoruz. Guivenli ve saglikli calismanin 6nemi daha da
6n plana ¢ikti.

Il CAVIT KILICOGLU (iMALATCI)
“Arkadaslar her sikintilari i¢in bana gelirler”

Cavit Kilicoglu, 1987 yilinda girdigi Tekfen'de, Ozbekistan ve
[zmit TlUpras santiyelerinde calistiktan sonra Ceyhan’a gelmis.
Kilicoglu, fabrikada ekipbasi ve isci temsilciligi gorevlerini iistle-
niyor:

Biz buraya ilk geldigimizde buras: bir tarlaydl. Biz o tarlayi
atélye yaptik ve o glinden bu yana devam ediyoruz. Artik bir
fabrikayiz. Celik tlstline yapamayacagimiz sey yok burada. Ben
imalat ekipbasiyim. Altimda 10 kisi ¢alisiyor. Imalat sefimiz Na-
dir Akbulut, formenimiz Resit Sayar. Bize resmi getirirler, biz de
ekibimizi yonlendiririz. En yeni elemanimiz 5 yilliktir burada. O
ylizden de hi¢ zorlanmadan calisiyoruz. Arada bir yardimci go-
revle yeni eleman gelir, ama iki yil icinde bize yetisir, her seyi
ogrenir.

Bu patates pismemis!

Is¢i Temsilcisi gérevine yénetim karar veriyor. Buradaki en
eski adam benim. Bir sikintilan1 oldugunda arkadaslar bana
soyltyorlar, ben de SEC toplantisinda durumu anlatiyorum.
Fabrika mudiriimiiz de SEC toplantilarinda oluyor. O toplanti-
da ¢6zim bulamasak dahi bir sonraki toplantida olumlu veya
olumsuz cevabi bana bildirirler, ben de arkadaslara iletirim. Iki
yildir temsilcilik yapiyorum. Bir gtin Mehmet adinda bir arka-
dasimiz beni aradi, “Patates pismemis,” dedi. Ben as¢i degilim,
bunu asciya séyleyeceksin! Zamanla arkadaslarimiz her turlii
sikintilan icin bana gelir oldular. Béyle tatl anilarimiz da olu-
yor tabii.
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“Trompetin Cam_

il ! A
Konuk Sef Evgeny Bushkov yonetimindeki g

Tekfen Filarmoni, diinyaca iinlii trompetci
Sergei Nakariakov'u istanbul’da agirladi.

“U¢ Denizin Sesi” Tekfen Filarmoni Orkestrasi bu
yilki ilk konserini 23 Mart Cumartesi giinii Istanbul
Lutfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayi’nda
verdi. Orkestra, dinyanin yasayan en unli trompetgisi
SergeiNakariakov’a eslik etti. Nakariakov, Caykovski'nin
“Rokoko Temasi Uzerine Cesitlemeler” adl eserinin flu-
gelhorn icin olan uyarlamasini yorumlarken; Tekfen Fi-
larmoni, Alemdar Karamanov'un oda orkestras: i¢in
yazilmig “Ithaf” adli eseri ile Beethoven’in 4 numaral
senfonisini seslendirdi. Orkestrayi, Rusya Onur Sanat-
¢1s1 unvanina sahip Evgeny Bushkov yonetti.

e

Tanrn bir trompetgi anyordu,
Sergei Nakariakov’'u secti.

Jean Jacques Roth / Le Temps




Konuk Sef Evgeny Bushkov hakkinda

Uzige kemanla baslayan Evgeny Bushkov, henuiz kariyerinin

basinda dort buylk uluslararasi yarismada derece alarak
muzik cevrelerinin dikkatini cekti. Bushkov, ilk seflik deneyimini
1999’'da Fransa’da, Luxeuil Uluslararasi Festivalinde, Festival
Orkestrasli'yla yasadi. Bu konserin ardindan konuk sef olarak din-
yanin dort bir yaninda énemli orkestralari ydoneten Bushkov, gunu-
muzde Belarus Devlet Oda Orkestrasi ile 2012’den beri Saratov
Akademik Senfoni Orkestrasi’'nin sanat direktorligunu ve bas sef-

ligini yapiyor.

N akariakov, 1977 yilinda Rusya’nin Gorki kentinde dogdu. Alti
yasinda piyano calmaya basladi, fakat 1986’da omurgasin-
da hasara yol acan bir kaza nedeniyle piyanoyu birakarak trom-
pete yoneldi. 1991 yilinda Salzburg Festivali'nde Litvanya Oda
Orkestrasl'yla ilk konserini veren Nakariakov, ilerleyen yillarda bir-
cok uluslararasi 6dil kazandi. 2002’de, Alman Phono-Academy ta-
rafindan yilin muzisyeni secildi ve Los Angeles’taki Hollywood Bowl,
New York'taki Lincoln Center ve Londra’daki Royal Albert Hall gibi
dinyanin 6nde gelen mizik merkezlerinde konserler verdi.

Henuz 13 yasindayken Korsholm Festivali’'ndeki performansi son-
rasinda Fin basini tarafindan “Trompetin Paganini’'si” ve 1997'de
Musik und Theater tarafindan “Trompetin Caruso’su” olarak nite-
lendirilen Sergei Nakariakov, hem trompet hem de flugelhorn ¢ali-
yor. Sanatcl, babasi tarafindan tasarlanmis, kalak kismi daha genis
ve kendi adini taslyan 6zel bir flugelhorn kullaniyor. Kendine has
bir mlzik sesi gelistiren Nakariakov, mlziksel anlatim igin surekli
yeni yollar ararken, baska enstrimanlar icin bestelenmis eserle-
rin trompet ve flugelhorn uyarlamalarini da yorumluyor. Trompetle
kiyaslandiginda daha yumusak bir sese sahip olan flugelhorn igin
Sergei Nakariakov su benzetmeyi yapiyor: “Karakter olarak trompe-
ti tflemelilerin viyolasi olarak disundrsek, flugelhorn da Uflemeli-
lerin viyolonselidir diyebiliriz.”

Ozel bir projeye
ozel bir odiil

B Akdeniz Universitesi tarafindan bu yil 16'ncist verilen
“Cevre Hizmet Odiilleri” sahiplerini buldu. Gectigimiz aylar-
da yayimlanan Tirkiye Bitkileri Listesi adli kitabindan dolay:
Ali Nihat Gokyigit Vakfi, Nezahat Gokyigit Botanik Bahcesi
ve Flora Aragtirmalar1 Dernegi, 2012 Yili Cevre Hizmet Ozel
Odiilt'niin sahibi oldu.

Cumhurbagkanliginin himayesi altinda Flora Aragtirmalar:
Dernegi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Bitkileri Listesi, Cum-
huriyetin 100. yiinda tamamlanmasi hedeflenen Resimli
Tiirkiye Floras: projesinin ilk adimini olusturuyor. Toplam
27 ciltten olugmasi planlanan projenin, Tirkiye'nin zengin
floras1 hakkindaki en kapsaml Tiurkee kaynak olacag: belir-
tiliyor.

Cevre Hizmet Ozel Odiili'ne layik goriilen ANG Vakf1 Yo-
netim Kurulu Bagkani1 Nihat Goékyigit, s6z konusu projeye
buytk 6nem atfediyor. Gokyigit, hem 1.290 sayfalik Tiir-
kiye Bitkileri Listesi adli kitabin hazirlanmasinda Nezahat
Gokyigit Botanik Bah¢esi'nin bir merkez olarak kullanilma-
sina olanak saglayarak, hem de kitabin hamiligini tstlene-
rek projeye destek verdi. Odil toreni 25 Nisan'da Akdeniz
Universitesi'nde gerceklestirildi.
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Tekfen Miithendislik
genc

miithendislerini
ariyor

B Bugiine kadar EPC (Engineering, Procurement, Construction / Mii-
hendislik, Tedarik, Insaat) miiteahhitligi konusunda 6nemli ilerleme-
ler kaydeden Tekfen Insaat, mithendislik altyapisini daha da giiclendi-
rerek bu konudaki iddiasimi artirmayi amachyor. Bu nedenle Tekfen
Miihendislik, 2013 yilinda ilk etapta Tiirkiye'nin en iyi teknik tiniver-
sitelerinin Ingaat, Makine, Elektrik ve Kimya bélimlerinden mezun
olmus 40 gen¢ mithendisi kadrosuna dahil etmeye hazirlaniyor. Sir-
ket, bu amacla 26 Subat’ta ITU'niin ve 7 Mart'ta ODTU’niin diizenledi-
gi kariyer gunlerine katilarak mithendis adaylariyla birebir gérugmeler
gerceklestirdi.

Guclii bir mithendislik altyapisina sahip olmak, Tekfen’in uluslararas
oOlcekte rekabet ustinligi kazanmasi ve karlilig: daha yuksek iglere gi-
rebilmesi bakimindan biyuk énem tasiyor. Su anda otoyol, stadyum,
boru hatti ve terminal gibi yapilarin mithendislik, tedarik ve ingaat sii-
reclerinin hepsini tek bagina iistlenebilen Tekfen Taahhiit Grubu, iler-
leyen dénemde rafineri ya da petrokimya tesisi gibi cok daha karmagik

yapilar1 da bagtan sona kendi yapabilecek yetkinlige ulasmay: hedefli-
yor. Bagka Turk miiteahhitlik sirketlerine de 6rnek tegkil edecek bu
hedefe ulagmada Tekfen Mithendislik’e 6nemli gérevler dugtyor.

Ry e ———— .«

TEKFEN MUHENDISLIK GENEL MUDURU
ALPARSLAN GURE’NiIN GENC MUHENDISLERE CAGRISI

Miihendislik tam anlamiyla evrim gecirmekte, hem de son siirat. 56 yildir “gele-
cegi inga eden” Tekfen Taahhiit Grubu bugiin bircok alanda bir projenin miihen-
dislik-tedarik-ingaat (EPC) islerinin tiimiinii Ustlenebilecek know-how’a sahip.
Diinyanin ileri gelen sirketleriyle boy dlciisebilmek, is yelpazemizi genisletmek,
rekabet kabiliyetimizi artirmak igin bundan sonraki hedefimiz, miihendislik aya-
gimizi giiclendirmek, proses miihendisligi alaninda kendimizi gelistirmek. Bu he-
def dogrultusunda, Tekfen Miihendislik’e 6nemli bir gérev diisiiyor. Bu geligim,
daha da iddiali EPC projeler iistlenerek kendimize yepyeni bir kulvar agmamiza
olanak saglayacak.

Gelecek burada.

Bu gelecegin bir parcasi olmak isteyen tiim gen¢ miihendislere kapimiz acik. “Ati-
lim yili” olarak ilan ettigimiz 2013 yilinda, Tiirkiye'nin en iyi teknik liniversitele-

rinden 40 yeni mezun miihendisi aramiza katacagiz. Gelin, gelecegimizi birlikte
insa edelim.




Katar'da yola
emniyetle devam

B Tekfen ingaat, diilnyanin dért bir yanina
dagilmig santiyelerindeki kazasizlik bagarila-
rina bir yenisini ekledi. Son olarak Katar'da
devam etmekte olan 27 km Ek Yol Projesi'nde
2 milyon adam/saat kazasiz olarak tamamla-
narak KEO International Consultants firma-
sindan takdir belgesi alindi. Tekfen ailesi ola-
rak bu basarilarda emegi gecen tiim
arkadaglarimiz: tebrik ediyor, tium projelerin
guvenle ve sifir kazayla sonu¢lanmasini te-
menni ediyoruz.

Terfi edenler

Terfi eden arkadaslarimiza yeni gorevlerinde basarlar diliyoruz.

ADI SOYADI SIRKETi / BiRiMI ESKi UNVANI YENi UNVANI

MEHMET ic0z Toros Tarm isletme Genel Miidiir Yardimcisi (Ceyhan) Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi

ERTEM ARSLANTAY Toros Tanm - Ceyhan isletmesi Terminal Miidiirii isletme Genel Miidiir Yardimcisi (Ceyhan)
DENiZ SENYiGIT Toros Terminal - Ceyhan isletmesi Proje Sefi Teknik Hizmetler Miidiirii

UGUR YATICI Toros Tanm - Ceyhan Isletmesi Proses ve Planlama Miihendisi Proses ve Planlama Sefi

METE BAYHAN Toros Tanm - Mersin isletmesi Proje Sefi Proses ve Planlama Miidiirii

SINAN EROL Toros Tanm - Mersin isletmesi Proje Miihendisi Proje Sefi

EBRU TATARHAN Toros Tanm - Mersin isletmesi idari isler Uzmani Personel ve idari isler Sefi

iSMAIL TURAN Toros Terminal - Samsun isletmesi Uretim Sefi Uretim Miidiirii

SELCUK ALISIR Toros Terminal - Samsun isletmesi Kontrol Miihendisi Kontrol Sefi

ONUR AYDEMIR Toros Terminal - Samsun isletmesi Egitim Takviye Muhasebe Sefi

ERAY ERS0Z Toros Tarim - Merkez Biitce Uzmani Biitce Sefi

TAHIR SARGIN Toros Tarim - Tohum Op. Koordinatorliigii Tohum Operasyon Miidiirii Tohum Operasyonlar Koordinatorii
GOKHAN ALBAR Toros Tanim - Karadeniz Bolge Miidiirltigii Miisteri Temsilcisi Pazarlama ve Satis Temsilcisi

GOKHAN SARAG Toros Tanm - Teknotanm Op. Miidiirliigii Tarla Uretim Kontrol Miihendisi Tarla Uretim Sefi

SELAY SAYDAM Toros Tarim - Teknotanm Op. Miidiirligii Nucleus Sera Miihendisi Sera Uretim Sefi

OZKAN ATES Toros Tanm - Benzin istasyonlan Mali ve idari isler Sefi isletme Miidiirii

ASLI UNSAL Toros Tanm - Benzin istasyonlan Muhasebe ve Vezne Elemani Mali ve idari isler Uzmani

METIN ZAGYAPAN Tekfen Miihendislik Proje Yéneticisi ve is Gelistirme-Sozlesmelerden Endiistriyel Yapilar, is Gelistirme ve Sézlesme-

Sorumlu Departman Miidiirii

lerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

BULENT EMRE DEMIRCI Tekfen imalat Proje Bas Miihendisi Miihendislik Miidiir Yardimcisi
SEMA KARLIOVA Tekfen imalat Muhasebe ve Bilgi islem Sefi Mali ve idari isler Miidiir Yardimcisi
TURGUT LAKERTA Tekfen Emlak Gelistirme Proje Miidiirii Projeler Koordinatorii

OMER AKBULUT Tekfen Rénesans Adi Ortaklig Mali idari isler Sefi (Tekfen Emlak) Mali idari isler Miidiirii

CEREN HANCIOGLU Tekfen Ronesans Adi Ortakligi Mimar (Tekfen Emlak) Merkez Ofis Sefi
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Anilarda kalanlar

Mart aymin sonunda, oglumuzun takimina tezahtirat yapmak
tizere, bulutlu bir Istanbul sabahi Ege’nin yolunu tuttuk. Yol al-
dik¢a gokyiizi de aydinlanip, mavinin giderek koyulan tonlarina
biriindii. {zmir'i gectikten sonra ise, binlerce meyve agacinin
dallarinda ug¢ vermis cigekler, riizgirla dalgalanan pembe bir

ucan haliya dénistii. Izmir'in kokli kuliibit Altinordu'nun di-
zenledigi U-12 Cup turnuvasina dérdi yabanc (Ingiltere’den
Reading, Hollanda'dan Twente, Almanya'dan Westfalia Herne ve
komsu Yunanistan'dan Atromitos), dérdii ise Tiirk (Altinordu,
BJK, FB, IBB) toplam sekiz takim katilda.

Turnuva, daha ilk giniinde gercek bir senlik havasinda bagladi ve
sirtlarinda Altinordu formasiyla, ev sahibi kulibun gen¢-yash
bircok iiyesi kirmizi-lacivert tribiinde yerlerini aldi. Biz de elimiz
bos gitmedik. Yanimizda, gecen yil Necati Ak¢aghlar'in anisina
hazirlamis oldugumuz Necati adl kitap vardi. Cinka Necati Bey,
gencliginde sol agik olarak Altinordu’da top kosturmus. Biz de
bulabildigimiz bilgi ve fotograflarla birlikte, Necati Bey’in haya-
tindaki bu sayfaya kitabimizda yer vermistik. Elimde kitap, for-
ma giymis bir grup yaslica beyefendinin yanina oturdum ve ken-
dimi tanmittim, kitab1 uzattim. Ve o andan itibaren, turnuvanin
basmisafiri oldugumu séylesem abartmis olmam. Eller sikilds,
kucaklagilds, kitap elden ele dolasti, sayfalar okunduk¢a “Oooo”lar
duyuldu, resimlerdeki tamidik yiizler gosterildi... Sonunda da,
spontan bir téren egliginde kuliip bagkanina kitab: gururla tak-
dim ettim. Hakikaten de ¢ok duygulu anlardi. $imdi Necati Bey’in
futbol sevdasini, kitaptaki bolimden okuyalim...

Dori Kiss Kalafat

FUTBOL ASIGI BiR GENC

Necati Ak¢aghlar, iyi bir 6grenciydi. Okumay: seviyordu. Derslerinde
basariliydi. Diger taraftan hayatinda, en az okumak kadar sevdigi bir
sey daha vardi: Futbol!

Her geng gibi, onun da futbolla ilk iligkisi sokak aralarinda “tek kale
mag”la baglad. Lise yillarinda bu iliski “aska” doniistii. Ona spor sev-
gisini asilayan kigi, ablasinin kocast Halim Beydi. Bir yandan dersle-
rine devam ederken, bir yandan da —babasimn tim itirazlarina rag-
men— Halim Bey’le birlikte Altinordu Kuliibiinde top oynuyordu.
Amaca, enigtesi gibi kultibiin A futbol takiminda oynayabilmekti. So-
nunda bunu basard: ve 1939 yihinda Izmir’'in kirmizi-lacivert renkli
Altinordu takiminda lisansh olarak futbol oynamaya basladh.

Necati Ak¢aghlar, Altinordu formast altinda ilk resmi magini heniiz
16 yasindayken, 6 Nisan 1940 tarihinde, Izmir Alsancak Stadi'nda
Galatasaray'a karst oynadi. Bastan sona iistiin bir oyun sergileyen Al-
tinordu, bu magtan 1-0 galip ayrildi. Golii, Adil atmisti. Takim su
oyunculardan olusuyordu: Necati, Halim, Ziya, Fehmi, Nurullah, AL,
Salim, Sait, Adil, Hamdi ve Namik.

O giinden sonra Necati, takimin vazgecilmez elemani oldu. Milli
Kiime kapsaminda Izmir, Ankara, Istanbul'da Tiirkiye’nin en gii¢lii
takimlarina  karst oynadi. En talihsiz mag¢, hi¢ kuskusuz
Galatasaray’la 25 Mayis 1940 giinii Istanbul'da yaptig1 révans ma-
¢tyd1. Izmir'de kaybetmis olmanin hirsyla Galatasarayh futbolcular
maga ¢ok sert baglanusti. Magin ilk yarisinda, aralarinda Necati'nin
de bulundugu dort futbolcu sakatlandi. Magin heniiz 5. dakikasinda
agir bir darbe alan Necati, hastaneye kaldirildi. Magi eksik ve aksak
bir sekilde tamamlayabilen Altinordu sahadan 2-1 maglup ayrildi.

Necati Ak¢aghlarin Altinordu formasiyla top kosturdugu 1939-43
yillar: arasindaki en unutulmaz maglarindan biri de, 21 Nisan 1940
tarihinde Istanbul'da oynanan Besiktas magiydi. Kuliibiin unutul-
mazlari arasinda yer alan bu magta Altinordu, Besiktasa 4 gol birden
atti ve sahadan 4-3 galip ayrild.




