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COVID-19 SALGIN SURECINDE ENDUSTRIYEL

ILETISIM VE CEVRE SAGLIGI

Korona viriisii salginiyla beraber insan saglinin ekolojik sistemlerle olan
baglantisinin ne kadar iligkili oldugunu daha iyi anladik. Sosyal olarak
daha adil, ekolojik olarak dayanikli gida sistemlerine gecis yapmaliyiz.
Bu kapsamda agroekoloji, adil gida sistemlerinin olusturulmasina
katkida bulunurken, gida turetme ve tuketme seklimizi yeniden
diisinmemize olanak saglyor.

Agroekoloji uzmanlarn endiustriyel tarimin ekolojik olarak cok dar, dis
girdilere oldukca bagimli ve zararli hasaratlara, hastaliklara, iklim
degisikligine karsi son derece savunmasiz hale geldigi ve simdi Covid-19
salgininin da gosterdigi tizere, éngorilemeyen bir krizle karsilastiginda
biutiniyle islevsiz kalmaya meyyal oldugu konusunda yillardir uyarida
bulunuyorlarda.

Covid-19, daha 6nce hi¢ olmadig: kadar insan, hayvan ve gevre sagliginin
ne kadar yakindan baglantili oldugunu ortaya koydu. Glicli bir sistemik
yaklasim olarak agroekoloji, tarim1 uygulama seklimizin ¢evre ve insan
saghgim iyilestirmek icin firsatlar saglayabilecegini ancak yanlis
yapilmasi halinde tarimin saglik icin biiylk risklere neden olabilecegini
ortaya koymaktadir.
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Iinovasyon kavramini ilk olarak ne zaman ve nasil duydunuz?

2014 yilinda galismis oldugum firmada iken katihm sagladigim
“inovasyon ve yenilik¢i diustnce” adi altinda verilen seminerde
duymustum.

inovasyonun tanim size gore nedir?

Inovasyonun en basit ve en kisa tanimi yenilikgilik, yeniliktir. Hem
bir siirecin yenilenmesini hem de ortaya ¢ikan sonucu ifade eden,
bulustan ziyade halihazirda olan bir tiriiniin {izerine yeni 6zellikler
katmak olarak da nitelendirilebilir. Bilim ve teknolojinin, ekonomik
ve toplumsal faydalar saglayacak sekilde yenilenmesi anlami da
tasimaktadir.

Bir inovasyon érnegi verecek olsanmiz ilk olarak akliniza
hangisi gelir?

inovasyon o6rnegi olarak ilk aklima gelen otomasyon sistemleri
oluyor. Bircok parametreyi bilgisayar ekraninda takip ederek
istenildiginde parametrelerde degisiklik yapabilme imkani veren,
kalite ve personel kaynakli hatalarin oOnline gecgerek isletme
maliyetlerini minimize eden, is gucu kaybini engelleyen
sistemlerdir.

Sizce inovasyon kiltiiriniin sirketimize en biiyiik katkisi ne
olur?

Inovasyon kiiltiirii ile sirketimiz gelecede yatinm yaparak ekonomik
ve kiiltiirel bazda giiclii bir sekilde ayakta duracak, Inovatif
sireclerimiz sonucunda diinyada ilkleri olusturacak yenilikgi
uriinlere imza atarak marka degerimizi ylikselterek basta sirketimiz
olmak iizere lilkemize de katma deger saglayacaktir.

Inovasyon kiiltiiriiniin yayginlasmas icin sizce farkh ne gibi
faaliyetler olmali?

Inovasyon icerikli bilgi paylasimlar arttirilarak sektor ile alakal
orneklere yer verilebilir ve fikirler toplayip degerlendirebilir.
Toplanan fikirlerin hangi asamada oldugu ve fikir ile alakal
yorumlar goralir olabilir. Fikir ne olursa olsun ozgiirce
paylasabilecek platformlar olusturulmali ve bu strecin iist yonetim
tarafindan da desteklendigini, 6nemsendigini hissettirmek gerekir.

inovasyonun en temel o6zelliklerinden biri yaraticilik.
Yaraticilig: arttirmak icin calisma arkadaslarimiza
onerileriniz neler olabilir?

Beyin firtinas1 yonteminin ¢ok o6nemli oldugunu disiiniiyorum.
Farklh fikirlerin, digincelerin harmanlanarak, elegtirilerin yapici
oldugu ortamlarda fikirlerini 6zglirce soyleyerek bircok kazanimin
oninu acacaklardir.
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inovasyon kavramim ilk olarak ne zaman ve nasil
duydunuz?

ilk olarak sirketimizde duydum. inovasyon denildiginde dikkatimi
cok cekti arastirdim ve var olan teknolojiyi gelistirmede etkili bir
yontem oldugunu duydum.

Inovasyonun tanimi size gore nedir?

Varolan teknolojiyi yenileme ve gelistirme olarak adlandirabiliriz.
Sirketimiz igin smirli olan kaynaklarimizi inovasyon ile
stirdiirtilebilirliginin saglanilmasidir.

Bir inovasyon ornegi verecek olsamiz ilk olarak akliniza
hangisi gelir?

Kendi meslegimden 6rnek vereyim, Ge¢cmis dénemde proje gizim
yaparken elimizle bir “T’’ cetvel ve Gonye yardimiyla projeler
hazirlaniyordu c¢cok zaman kaybi ve enerji kaybi oluyordu. Su
zamanda ise PC ortaminda gelistirilen program sayesinde yapilan
projelerde hem zaman kayb:1 hem de daha fazla enerji kaybi
onlenilmis oldu.

Sizce inovasyon kiltiiriiniin sirketimize en biiyiik katkisi
ne olur?

Sirketimizde bulunan bitin ¢alisma arkadaslarimizin kendi
diisiincesiyle yararli yenilik¢i fikirlerini ortaya koymasindan
dolay: sirketimizi daha hizh bir sekilde ileriye tasiyacaktir.

inovasyon kiiltiiriiniin yayginlasmasi icin sizce farkli ne
gibi faaliyetler olmal1?

Yapilan analizler dogrultusunda insanlarimizin yenilik¢i ve
yaratict fikirleri ne olursa olsun degerlendirilmeye alinmalidir.
Gelistirmede etkili olan ¢alisanlarimiz dikkate alinirsa daha g¢ok
inovasyondan verim alabiliriz.

inovasyonun en temel 6zelliklerinden biri yaraticilik.
Yaraticilign arttirmak i¢cin c¢alisma arkadaslarimiza
onerileriniz neler olabilir?

Fikirler ne olursa olsun yanlhs dahi olsa kolay kolay
vazgegilmemelidir. Motivasyonumuz ve ozguvenimiz ne kadar
yiksek olursa kendimiz igin verimli ve o kadar da sirketimiz igin
iyi olacaktir...
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INOVASYON'DA iNSAN

Bu yaziy1 bundan alt1 ay once yaziyor olsaydim
“bilgi caginda yasiyoruz” diye baslardim belki de
yazima ama son donemdeki dinya genelinde

yasanan olagan-Ustii durum, bizleri oOrgltsel .
gelisimde ongorilen fakat heniz her alanda ’.
uygulanmayip daha c¢ok teoride kalan “bilgi ) g
isleme-dijitallesme-degisim ¢agina” direk i 1
yukseltti. y

2002 yilinda uretilen bilginin gegerlilik sturesi 39
gun olarak tanimlanirken su anda bildiklerimiz
gitgide islevselligini daha hizlh yitiriyor. Yeni bir
diizen kurulmaya galisan diinyada her sey yeniden
tanimlaniyor, her gun yeni bir bilgiye ulasiliyor.
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Biz bunu ne kadar hissettik derseniz?

Belki hala anlatilan kadar ¢ok hissetmedik fakat son 4-5 ayda bile ezberlerimiz bozuldu, yeniye uyumlanma
hizimiza biz bile sasirdik. Bu kisa vadede yasadiklarimiza baktigimizda; is hayatinda olan veya ¢ocugu egitim
hayatinda olan herkes kisa siirede yeni tanimlar ve deneyimlerin icinde buldu kendini. Ekonominin temel
dongusu aligverisin platform degistirmesi yepyeni aliskanliklar kazandirdi. “Teknolojiden anlamam" diyen
kisiler bile goruntilu konusma yaptilar bu donemde hasret gidermek icin.

Ve diinya bir kez daha kendi kendine kanitlad: ki : Degismeyen tek sey degisimin kendisidir.

Bu agidan bakildiginda Toros Tarim aslinda zaten bir degisim yonetimi stratejisinin iginde ilerliyordu. Son
yillarda galismalan yiiritillen Degerlerle Yonetim, Siirdiirebilirlik Uygulamalari, Yalin Yonetim Uygulamalari,
Ar-Ge Merkezi Kurulmasi, Sanayi-Universite Is birlikleri, Yonetim Sistemleri Calismalari hepsi degisim
yonetimi ¢alismalarinin temel taglar.

Yine pandemi oncesinde alt yapisi kurulan, sistem olarak tasarlanmaya baslayan inovasyon fikir yonetim
sistemi ise tiim bunlar bir arada toplayarak ve bizim fikirlerimizle beslenecek ve surdurilebilir hale
getirecek bir sistem catisinin tam kendisi.

Pandemiden sonra siirece yeniden baktigimizda degisimi yo6netebilmenin {i¢ temel ana bileseni daha da
belirginlesiyor; insan, is siirecleri ve teknoloji. inovasyonu arastirirken de farkettik ki inovasyon ile insan
arasinda disindigimiizden daha giigli bir bag var .

Degisimin tam da ortasinda bulunan, inovasyonun baslangi¢c ve bitis noktalar1 arasinda ki o gili¢li bag *;
inovasyonun giice ve basariya ulasmasi icin gerekli olan hayal giici ve zekanin bulundugu yegane kiymet:
Insan

Bu sebeple bizde biiltenimizin bu késesinde sik sik oda@: Insan’a cevirecegiz.

Yeni is dinyasindaki insandan, gelisiminden, orgiitsel inovasyonlardan, dijitallesmeden, kriz ve degisim
zamanlarinda yetkinlik ve liderlik ozelliklerinden, inovasyon basari ve basarisizlik hikayelerinden, gugli
yanlarimizdan, gelisim alanlarimizdan bahsedecegiz.

Yani bizim yada gelecegin is diinyasinda olacak c¢ocuklarimizin kendisini gelistirmesi icin gerekli her
seyden...

Cunku denildigi gibi "Gelecek geldi ve bizim ogrenecek daha cok seyimiz var" *...
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BEYIN TAKIMI iLE DESTEK EKIiBI ONLINE FAALIYET
DEGERLENDIRME TOPLANTISI'NDA BULUSTU

INOSUIT PROGRAMI kapsaminda Mersin Isletme Tesisi'nde inovasyon
faaliyetleri ile ilgili olarak 31 Agustos 2020 tarihinde Beyin Takimi & Destek
Ekibi Faaliyet Degerlendirme Toplantis1 Covid-19 o6nlemleri dogrultusunda
online olarak gerceklestirilmistir.

Toplantida inovasyon calismalar kapsaminda bugine kadar gerceklestirilen
ve planlanan faaliyetler ile ilgili olarak hazirlanan calismalar hakkinda genel
bilgiler aktarilmis olup, proje yuritme siireci ve faaliyet siireclerinde Beyin
Takimi ve Destek Ekibi'nin calismalar1 ile ilgili olarak bilgilendirmeler
paylasilmigstir.

Takipte kalin...

OGRENILEN YARATICILIK S @@ m@@@

Esref Topkoc¢ - Hiulya Canatanoglu

" YARATICILIK DOGUSTAN GELEN BIR YETENEK DEGILDIR !

OGRENEN, ARASTIRAN, MERAK EDEN CESUR BEYINLERIN INOVASYON YAPMASI (CIN
ONUNDEK( TEK ENGEL KEND( SIN(RLARIDIR”

Bu sayida sizi disinme sinirlarimizi gelistirebilmek i¢cin kullanabilecegimiz basit bir yontem ile
tanistirmak istiyoruz.

ADAPT (Adaptasyon-Uyarlama): Dusiincenin veya nesnenin baska nesne/dusiinceye uyarlanarak
degisik kullanim sekillerini ortaya ¢ikarmak
Baska hangi fikir 6nerilebilir? Buna bir ¢6zim olarak ne dnerilebilir?

MODIFY (Modifiye etme): Nesnenin veya surecin bir parcasinin veya tamaminin bigimsel
ozelliklerini degistirmek
Bu nesnenin rengi, hizi, sesi, kokusu, formu, sekli degistirilirse ne olur?

PUT TO OTHER USES (Baska amaclarla kullanma): Fikri veya nesneyi baska kullanim
alanlarinda kullanma
Bu nesne baska ne i¢in kullanilabilir? Bu nesne asil amaci disinda kullanilabilir mi?

ELIMINATE (Yok etme, cikarma): Nesnenin veya fikrin belirli bir boliminin yok edilmesi,
¢ikarilmasi
Nesneyi nasil basitlestirebilirim? Neler gerekli, neler gerekli degil?

REVERSE, REARRENGE (Tersine cevirme, yeniden diizenleme): Nesnenin tam tersi veya
yeniden diizenlenmesiyle yeni bir tirtin veya 0zellik elde edilmesi
Nesneyi nasil basitlestirebilirim? Neler gereklidir, neler gerekli degildir?
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